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Mensagem do Presidente

Crescimento e consolidacao
- huma conjuntura adversa

—— ———

O ano de 2022 fica para historia da Bondalti como um
dos capitulos em que se evidenciou a resiliéncia de toda
a-ecmnan,ma a comecar pelas suas pessoas, e a capacidade

e.manter o foco, mesmo em contextos de volatilidade
e incerteza. Perante 0s desafios permanentes a escala global,
as grandes metas,

o como fator

que permitiram
de, avangos significativos no
dominio da tran3|gao energetlca bem como a consolidagao
da estratégia de desenvolvimento empresarial, fortemente
orlentada pela cria impacto positivo na sociedade.

0s obt|dos assumem particular relevo perante
a Conjuntura socioecondmica muito adversa a nivel mundial,
marcada quer pelos efeitos disruptivos nas cadeias logisticas,
que subsistiram dos anos da pandemia, quer pelo eclodir da
guerra na Ucrania. O ano de 2022 pautou-se, assim, pelo
abrandamento econdmico, pelo aumento generalizado da
inflag&o e pelas pressdes de pregos nos mercados da energia
o e das matérias-primas, com impacto muito direto nas nossas
Y S operagdes industriais.

A~
Jodo de Mello

Ry Presidente do Conselho de Administracao
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Uma ambicao renovada de crescimento

Nao obstante os multiplos desafios externos, a Bondaltimanteve
o forte compromisso com a sua ambi¢do de crescimento,
gue renovou e reafirmou em 2022, consubstanciada em trés
pilares essenciais: crescer no setor quimico, consolidar a area
do tratamento de aguas e desenvolver os novos negocios
na area da descarbonizagdo, nomeadamente nas novas
energias. Bondalti Chemicals, Bondalti Water e Bondalti Energy
sdo, assim, as faces visiveis de uma transformacao que reflete
a realidade atual da companhia, pautada pelo crescimento,
pela diversificagcdo e pela internacionalizagao.

As energias verdes representam um novo pilar estratégico
de crescimento, destacando-se em 2022 o projeto H2Enable,
para a producéao de hidrogenio verde no complexo quimico
de Estarreja, que permitira a descarbonizagédo dos processos
industriais, num investimento que ascendera a cerca
de 144 milhdes de EUR e que obteve em 2022 estatuto IPCEI
concedido pela Comiss&o Europeia. E, ainda, de sublinhar
a participagdo da Bondalti no consoércio GreenH2Atlantic,
em Sines, consorcio que Vviu reconhecida a sua importancia
estrategica ao ser um dos trés selecionados pelo Governo
portugués no ambito do European Green Deal.



RELATORIO INTEGRADO

BONDALTI

Outra das areas dinamizadas foi a producao de litio verde,
que a Bondalti ira desenvolver numa primeira fase em
Estarreja, através de processos inovadores e ambientalmente
responsaveis, corporizando o ADN de inovagao da companhia.

Compromisso com a sustentabilidade

A Bondalti, enquanto “industria das industrias™, assume cada
vez mais o seu papel de fornecedor de sustentabilidade junto
dos seus clientes e parceiros, desenvolvendo uma agdo em
pleno alinhamento com o compromisso expresso no renovado
proposito de “Contribuir para um mundo melhor, criando uma
quimica inovadora e sustentavel”.

Temos uma ambi¢cdo muito clara para a neutralidade
carbonica e para a transigdo climatica e por isso apostamos
na descarbonizagdo de uma das nossas matérias-primas
fundamentais - a energia. Para tal, instalamos um parque
solar com 2 MWh de capacidade e atingimos ja cerca de 17%
de consumo energético com origem em fontes renovaveis.
Com o nosso programa de eficiéncia energética e a estratégia
de modernizagdo dos equipamentos e inovagao tecnoldgica,
foi possivel baixar os consumos energeticos e reduzir a pegada
carbonica em 24% no setor dos quimicos.

Sublinho que, a Bondalti foi distinguida, pelo terceiro ano
consecutivo, com a medalha de platina do benchmark
Ecovadis, a mais elevada classificag&o atribuida por esta
organiza¢cao mundial dedicada a avaliagao da sustentabilidade
das empresas. Trata-se de um resultado que confirma
0 compromisso da companhia com o cumprimento de rigorosos
critérios ESG e o0 sucesso das praticas de referéncia que tem
implementado no desenvolvimento do seu negocio.

Desempenho econémico e financeiro

A Bondalti obteve, em 2022, resultados muito positivos.
O crescimento de 34% nas vendas consolidadas traduz o

TOMORROW MATTERS

investimento continuado no desenvolvimento das atividades
da empresa e expressa a forte dindmica comercial das nossas
equipas, que tornaram ainda mais robusta e bem-sucedida
a expansao para novos mercados e clientes. Sublinho o forte
impulso na nossa internacionalizagcdo, com a consolidacdo
ao nivel ibérico dos negodcios do tratamento e reciclagem
de aguas, bem como o aumento de producgdo obtido com a
nova fabrica de cloro na Cantabria (Espanha), Cuja operagao
teve inicio em 2019 e que nos posiciona hoje como 0 maior
produtor ibérico.

No plano comercial, € de realgar a assinatura de um novo
contrato de 15 anos com a Dow Chemicals e a Air Liquide,
parceiros de longa data da Bondalti nos fluxos industriais
do Complexo Quimico de Estarreja, que veio reafirmar
a vitalidade deste importante polo industrial no centro
de Portugal.

O ano de 2022 foi pleno de realiza¢gB8es € novas conquistas,
mas implicou também lidar com a incerteza e volatilidade
global, perante a qual implementamos uma gestéo de riscos
antecipada, por via de contratos de longo prazo e da adaptacgao
da cadeia de abastecimento, a par de uma gestéo de custos
gue conteve o seu aumento face ao ano anterior a apenas
29%, permitindo uma melhoria das margens operacionais.

A otimizagado das operacgdes, aliada a robusta performance
comercial, permitiu-nos continuar a apostar no futuro
e na nossa visao de longo prazo, libertando recursos para
um reforgo do investimento, que cresceu 45% face ao ano
anterior, tendo atingido 16 milhdes de EUR. Estes foram
maioritariamente afetos a modernizagdo das infraestruturas
industriais, com destaque para o inicio da reconversao da
tecnologia de eletrolise no complexo industrial de Estarreja,
cujo projeto global ascendera a cerca de 40 milhdes de EUR.

A empresa viu igualmente refor¢cada a sua solidez financeira
através da redugédo da divida liquida de 12 para 69 milhdes
de EUR, tendo o racio divida liquida/EBITDA diminuido para
0,7x (1,8x em 2021).

As pessoas e as comunidades no centro

Como fica claro, os desafios de 2022 traduziram-se
numa confianga reforgada relativamente ao caminho que
escolhemos percorrer em prol da sociedade, do trabalho digno
e do crescimento econdmico.

A nossa estrategia assenta nas nossas pessoas. Sao elas
que representam a forga da nossa Organizagao, e, nesse
sentido, reforcamos as medidas de Empresa Familiarmente
Responsavel (efr) - cuja certificagdo em 2022 se manteve ja
em 2023 - conciliando o trabalho e a vida pessoal. De igual
forma, promovemos a formacgao profissional, reforgamos
e rejuvenescemos as Nossas equipas.

Também temos uma responsabilidade de apoiar e mobilizar
as pessoas na comunidade em que operamos. Assim,
em 2022, a Bondalti contribuiu com mais de 1,2 milhdes
de EUR para diversas organizagdes de cariz social, para
projetos com a academia e para projetos especificos
de promoc¢do da Biodiversidade, como a protecédo
do lince-ibérico e do urso-pardo.

Quero ainda destacar o mérito e as oportunidades de
desenvolvimento e de inovagdo que abragamos, atraves
de parcerias estratégicas e do ecossistema académico e de
investigagdo, bem como comdiversas associagdes empresariais
e organizagdes para a promog¢ao do desenvolvimento social
e ambiental.

2023 sera mais um ano desafiante na concretizagdo da nossa
ambicdo de crescimento, tendo sempre presente 0s NOSSOS
valores corporativos: Competéncia, Inovagao, Desenvolvimento
humano, Integridade e Atuagdo Responsavel.

Estes sdo os alicerces do nosso propaosito.
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Yoo de Mello
Presidente do Conselho de Administragédo
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O Nosso

ano de 2022

Na Bondalti, qgueremos ser um parceiro quimico
de referéncia no mercado global, reconhecido
por relacdes duradouras assentes na oferta
de soluc¢des inovadoras de elevada qualidade,
garantindo superiores padrdes de seguranca
e de respeito pelo Ambiente, gerando valor para
colaboradores, acionistas, clientes, fornecedores
e comunidade.

TOMORROW MATTERS

As Pessoas da Bondalti

44

profissionais
(+53 face a 2021)

+37 000

horas de formacéao

+65%

dos profissionais
abrangidos por CCT*

*CCT - Contrato Coletivo de Trabalho

O

O

Projetos

8 2

candidaturas bolseiros

a financiamento

de Doutoramento /
Pds-Doutoramento

“  Financeiros
+102me 595me
em EBITDA em volume

Q de negocios
_ 16me
Amblente em investimento
+23% -1 582+ 0

de reducao global
de emissdes de CO,

+859%

dos residuos produzidos
com destino a reciclagem

de residuos gerados
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Comunidade

2,3me 5

investidos na Novos projetos

comunidade
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Consolidagdo do Negécio de Tratamento de Aguas
Atualizagao dos valores Bondalti

Exploragao de novas areas de negocio

85% de fornecedores locais em todo o universo Bondalti
+32% em volume de compras a fornecedores face a 2021

48% dos clientes questionados quanto ao nivel de satisfagdo

ODS Estratégicos:

AGUAPOTAVEL

ESANEAMENTO
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TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

IGUALDADE 1 0 REDUZIRAS
DEGENERD DESIGUALDADES
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PAZ, JUSTIGA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS
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1 2 PRODUGAO
ECONSUMO
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01. Governance e Estratégia Valores

ldentidade

Proposito

Contribuir para um mundo
melhor, criando uma Quimica
inovadora e sustentavel.

TOMORROW MATTERS

Competéncia

A Bondalti incentiva uma atitude permanente de fazer
mais e melhor, através da responsabilidade individual
e do trabalho em equipa, ambicionando a exceléncia
e a consisténcia.

Inovagao

Fomenta uma cultura empreendedora e uma
mentalidade aberta e curiosa, na procura constante
de novas solugdes e oportunidades criadoras de valor.

Desenvolvimento humano

Coloca a dignidade das pessoas no centro das suas decisdes
e contribui para o desenvolvimento das suas capacidades,
fomentando a autonomia e a aprendizagem continua.

Integridade

Promove um comportamento ético e honesto, criando relagdes
de confianga e lealdade, tratando todos com equidade e verdade.

Atuacédo responsavel

Trabalha todos os dias para ser sindnimo de elevados padrdes
de qualidade, seguranca e respeito pelo Ambiente, procurando
acrescentar valor as comunidades onde se insere, protegendo
as pessoas e o planeta.
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Na Bondalti, todos estao unidos pela inovagéo ao servigo do bem-estar das pessoas.

A companhia é maior industria quimica portuguesa e continua inspirada pela
paixdo do seu fundador, Alfredo da Silva, que ha 120 anos mostrou que era possivel
apostar no engenho e exceléncia nacionais.

Inicio da producéo 2
de adubos em grande Expansdo da CUF 2 O O 3
escala (CUF) para o Lavradio (Barreiro) A

9

Aquisicao da Elnosa
- Eletroquimica Del Noroeste

Fusdo da Uniteca e Quimigal
com recriagdo da CUF e aquisi¢ao

8 da Nutriquim - Produtos Quimicos

5 /O ,
Inicio da produgéo de Acido
1 9 3 O Sulfurico e Superfosfatos Aquisicso d imigal
na unidade do Barreiro quisigdo da Quimiga
) D

®)

—— 1992

e extingdo da CUF

Aquisi¢do da Innovano
- Materiais Avancados

Aquisi¢cao da AQP
- Aliada Quimica de Portugal
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Aquisicado da Renoeste

- Valorizacédo de Recursos Naturais
Criacao da holding
José de Mello e compra
da Uniteca

1982

TOMORROW MATTERS 9
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Restruturacdo imagem

S da marca Bondalti

T
9 :) Aquisi¢ao da Dolopand
- Investimentos Imobiliarios e Turisticos

5 Entrada nos Novos Negdcios

Mudancga de imagem da CUF 2 O 21

Entrada no Tratamento de Aguas
com a aquisi¢do da Enkrott e Grupo AEMA

Uma Quimica Que Nos Une

para uma nova fabrica em Espanha, Cantabria

Expansao do Complexo
Quimico de Estrarreja
> 2018 | yeoronn
Venda do negdcio dos adubos
e foco nos Quimicos Industriais
:) :)
2\ 5 Aquisig&o da Miralcalis
- Ativos de Producéo de Cloro
O

Conclusao da expansao
do Complexo Quimico
de Estarreja

Alteracdo da marca
CUF para Bondalti
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Expans&o da produgio de Cloro-Alcalis -
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BONDALTI

Empresas Bondalti

Bondalti

Dolopand
Chemicals

100% 100%

Miralcalis
20%
Bondalti Cantabria

Renoeste*

Hytlantic

* Atividade descontinuada
** Atividade industrial descontinuada
*** Nao consolida na Bondalti Capital

TOMORROW MATTERS

Outras
subsidiarias

80%

100%

100%

100%

49,9%

13,5%

Innovnano**

100%

José de Mello
Capital

100%

Bondalti
Capital

100%

|

[~ / 1000/0

~— / 800/0

~— / 100%

~— / 50%
Detentoras

. Imobiliario

de participagdes

‘ Nanomateriais

‘ 100%

‘ 1009%

‘ 1009%
‘ 1009%
l 1009%

Tratamento

Quimicos ¢
Vv de Aguas

Industriais

1
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01. Governance e Estratégia

Areas de Negdcio

BONDALTI

CHEMISTRY

Quimicos Organicos ‘ Quimicos Inorganicos
- Anilina e derivados

- Cloro-alcalis

A Bondalti, sendo uma industria quimica lider e com uma posi¢do competitiva no mercado
onde se insere, tem como foco central o setor produtivo dos Cloro-Alcalis (PCA), no segmento
dos quimicos inorganicos, e Anilina e Derivados (PAD), no segmento dos quimicos organicos.

Hoje em dia, a Bondalti e lider ibérica na producao de cloro e hipoclorito e lider europeia em
vendas de anilina e mononitrobenzeno (MNB), bem como um dos principais produtores mundiais
ndo-integrados de anilina.

Para a produgdo dos seus produtos quimicos, a Bondalti conta com duas unidades industriais
que sao dependentes de matérias-primas como benzeno, sal, amoniaco e hidrogénio, € ainda
utilities como a eletricidade. No que toca ao hidrogénio (HZ), a Bondalti € uma referéncia nacional
na respetiva cadeia de valor, sendo o segundo maior produtor ibérico de H, sem recurso direto
a gas natural.

Quanto ao setor de produgdo de produtos inorganicos, para o setor dos Cloro-Alcalis a Bondalti
fornece produtos inorganicos principalmente ao mercado ibérico. Por outro lado, na produc¢ao
de produtos orgéanicos (setor da anilina e derivados), em Estarreja, estes (cloro, soda e anilina)
sao fornecidos de forma integrada, via pipeline, ao seu principal cliente-parceiro do Complexo
Quimico de Estarreja (CQE). Estes produtos s&o ainda integrados na produgo dos parceiros,
sendo esta destinada essencialmente a exportacgao.

TOMORROW MATTERS

Alem disso, a Bondalti é fornecedora dos seus produtos organicos a diversos clientes
do mercado internacional, como Bélgica, Espanha, EUA, Alemanha e Paises Baixos.

Os produtos Bondalti podem ter diversas aplicagdes no quotidiano, assumindo um papel
relevante em diversas e variadas industrias, com inumeras finalidades, direta ou indiretamente.

12
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Acido Acido Acido Hipoclorito Soda
Nitrico Sulfanilico Anilina Mononitrobenzeno Cloridrico Cloro de Sdédio Caustica

Industria Quimica

Os quimicos produzidos fazem parte do inicio
da cadeia de valor de inumeros clientes
Tintas e Pigmentos

A composigdo das tintas envolve quimicos
insoluveis em agua e substancias oleosas
Industria da Borracha

Na industria da borracha sdo utilizados
quimicos organicos na sua composi¢ao

Industria Farmacéutica

Os produtos da industria farmaceutica
tém um grau muito elevado de exigéncia
de pureza

Produtos de higiene e limpeza

/ Detergentes e Sabdes

Os produtos de limpeza caracterizam-se
pela eliminacao eficaz de 6leos e gordutras
e desinfegdo de superficies

Tratamento de Aguas
Produtos com base de cloro atuam na desinfecéo
de agua publica e para consumo humano

Industria do Papel
O fabrico do papel e derivados depende
essencialmente de produtos inorgénicos

TOMORROW MATTERS 13
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CADEIA DE VALOR DOS QUIMICOS INDUSTRIAIS
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Na unidade industrial de Estarreja, operam os dois setores
principais de produc¢ao da Bondalti Chemicals, S.A.: organico
e inorganico. Em Espanha, mais precisamente em Torrelavega,
através da Bondalti Cantabria, S.A., opera exclusivamente
o setor de producgao inorganico. Ainda na regido espanhola,
em Pontevedra, situa-se a Elnosa - Electroquimica del
Noroeste, S.A., que se dedica essencialmente ao trading
e a comercializagdo de produtos das duas unidades industriais.

Pontevedra

Na Bondalti existe a preocupacado constante, enquanto industria
quimica, de fornecer solugdes que permitam atingir objetivos
ambiciosos de cariz ambiental, quer a nivel global quer a nivel
da Unido Europeia.

Legenda:
I Unidades
il produtivas

@ﬁ Logistica

Escritorios

TOMORROW MATTERS

Localizagéo das atividades dos Quimicos Industriais
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BONDALTI

WATER

Manutencao
e Assisténcia Técnica

Projeto e Engenharia

Desde 2020, a Bondalti opera no mercado de solu¢es de Tratamento de Aguas, com presenca
em Portugal, Espanha e Angola, bem como a nivel global, exportando solu¢des para todo
0 mundo.

Nesta area de negocios, a Bondalti especializa-se em dois grandes grupos de atividades
complementares entre si:

* Projeto e Engenharia: Concegéo, produ¢do, comercializagdo e instalagdo de equipamentos
e solucdes de tratamento de aguas e de aguas residuais de elevada fiabilidade
e competitividade.

* Manutengao e Operacao: acompanhamento de cada cliente com uma oferta de apoio
continuado, seja de gestdo integral, operagdo, manutencédo preventiva e/ou corretiva,
mantendo uma relagdo de grande proximidade com os interlocutores da companhia.

Servindo clientes de elevada exigéncia, para 0s quais a agua € um ativo critico, com destaque
nos setores industrial, da saude, do turismo e para grandes edificios e instalagdes.

Estabelecendo também a conexd@o do nexo agua-energia-recursos, ao aproveitar as suas
capacidades de forma a permitir e promover a reutilizagdo de agua, o incremento da eficiéncia
hidrica e energética bem como a valorizagao de residuos e a geracao de biogas a partir
de aguas residuais.

Esta area de negocio representa uma aposta de longo prazo e de alinhamento com
as tendéncias globais de desenvolvimento sustentavel, incluindo os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas, destacando a eficiéncia no uso, abastecimento
e acesso a agua potavel (ODS 6) e a garantia de padrdes de consumo e produgao sustentaveis
(ODS 12), entre outros indiretamente relacionados.

TOMORROW MATTERS

Deste portefdlio de solugdes para tratamento de aguas e tratamento de aguas residuais
fazem parte variadas solu¢des e tecnologias para a produgdo de agua para consumo humano,
de aguas industriais de processo e de utilities, bem como no tratamento de aguas residuais,
de lamas ou de outros residuos. Sdo de destacar, entre outras:

e Solugdes com tecnologias de membrana, como a osmose inversa ou ultrafiltracao;
e Equipamentos de eletrodesionizacao;
e Solugdes bioldgicas avangadas, como solugdes de biorreatores de membranas MBR,;

e Solugdes biologicas avangadas permitindo a valorizagdo energética e redugao de emissdes
e residuos, como os reatores anaerobicos do tipo UASB;

e Solucdes com tratamentos fisico-quimicos, sistemas de oxidacdo avancada e de tratamento
de lamas;

e Equipamentos de doseamento quimico a medida, para aplica¢gdes de tratamento de aguas
ou outras;

e SolugBes para a reutilizagdo de aguas residuais para fins diversos;
e Solugdes de monitorizagdo e controlo avangadas, associadas aos produtos Bondalti.

A este portefdlio técnico, associa-se a oferta de servicos, apostando em dois pilares essenciais:
a operagao e manutencgao regular das instalagdes dos clientes, e a assisténcia tecnica pontual
sempre que solicitada, com resposta rapida e eficiente, garantindo a continuidade de operagao
e aplicando as melhores técnicas, recursos e consumiveis.

Esta atividade € complementada com um laboratério de analises quimicas e biologicas,
acreditado em Espanha, que suporta a atividade interna e oferece também servigos de analises
e inspecao a terceiros com elevada qualidade de processos e resultados.
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BONDALTI

ENERGY

Hidrogénio Verde Litio Sustentavel

Criadaem 2022, a Bondalti Energy foi concebida na esteira de varias décadas de desenvolvimento
de tecnologias e processos na area dos quimicos industriais. Com a crescente procura por
solugdes com impacto positivo na sustentabilidade das industrias, surge para a Bondalti
a oportunidade de aplicar estes desenvolvimentos nas cadeias de valor de novas industrias,
nomeadamente no setor da Energia. A area de Energy materializa o compromisso da Bondalti
de ver o seu track-record capitalizado em sustentabilidade, uma missdo que incorpora quatro
vetores. Um dos vetores mais relevantes é o potencial de descarbonizagao, ou seja, a misséo
em criar produtos e processos com menor pegada carbonica do que as atuais alternativas
da industria. Um segundo vetor crucial na missdo da Bondalti Energy € o potencial
de circularidade, que se traduz na incorporagdo de residuos, subprodutos ou produtos em
fim de vida, sejam provenientes da cadeia de valor da Bondalti ou de outra. E, se por um lado,
o impacto da missdo é da maior significancia, o modo para o atingir € igualmente critico -
a vantagem competitiva da Bondalti. Assim, um terceiro vetor essencial € a integragéo na cadeia
de valor da Bondalti, por incremento, seja a montante ou a jusante. Por ultimo, um quarto vetor
fundamental é a aplicagdo das competéncias existentes na Bondalti, tecnologias ou processos,
tanto proprietarios como adquiridos de terceiros.

Neste momento, 0 ambito de atuagdo da Bondalti Energy foca-se essencialmente nas areas
do Hidrogénio Verde e do Litio Sustentavel, que sdo descritas em seguida com maior detalhe.

Hidrogenio Verde

“Fit for 55” é uma iniciativa da Unido Europeia que visa a redugcdo de emissdo dos seus
gases com efeito de estufa em 55% até 2030, na qual o hidrogénio verde desempenhara um
papel importante em termos da capacidade de descarbonizagdo das economias europeias.
Coerentemente, a visdo da Bondalti e os seus objetivos estrategicos para 2030, que contemplam
entre outros a incorporacao significativa de hidrogenio verde na sua cadeia de valor, refletem

TOMORROW MATTERS

a ambicdo de descarbonizar as suas atuais operac¢des e contribuir para os objetivos climaticos
e energeticos a nivel europeu, cumprindo desde logo as metas do “Fit for 55” para o setor
da quimica.

O CQE, através da Bondalti, é ja atualmente o local nacional com a cadeia de valor de hidrogénio
mais desenvolvida. Hoje, a Bondalti é o segundo maior consumidor portugués de hidrogenio,
tendo ja um conhecimento consideravel na producdo de hidrogénio via eletrolise, pelo
processo produtivo de cloro-alcalis. No ambito deste, a Bondalti desenvolveu conhecimento
sobre tecnologia de celulas de membrana e implementou ferramentas de caracterizacdo
e procedimentos operacionais que visam a reducao de custos. Estes dois factos - a existéncia
no presente de uma cadeia de valor de hidrogenio em Estarreja e a experiéncia na tecnologia
de eletrdlise e sua operacdo — incorporam vantagens competitivas que suportam a aposta
da Bondalti em posicionar-se como um futuro produtor de hidrogénio verde.

Agua
P
HoHo
i —— — | nhnnnn|
Matéria-prima
Quimica
| Eletricidade Hidrogénio |:|
>> >> H,
Oxigénio —
/;'::E;\ Mobilidade
L\
i —
Energia renovavel Eletrolisador

Combustivel

A Bondalti esta a desenvolver um projeto de hidrogénio verde, o “H2Enable”, recentemente
reconhecido como projeto IPCEI-H2 pela Comissao Europeia, tendo sido também aprovado
em 2022 para financiamento pelo Plano de Recuperacao e Resiliéncia. Este esta alinhado
com as metas europeias de descarbonizacéo e reindustrializagado, assentando em tecnologias
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BONDALTI

avancadas, inteligentes e eficientes, no baixo impacto ambiental, na orientacado para produtos
mais qualificados e de maior valor acrescentado, assim como nos principios de circularidade.

A Bondalti faz ainda parte de um consorcio formado por 13 entidades que visa o desenvolvimento
de um novo projeto de produgdo de hidrogénio verde em Sines, intitulado “GreenH2Atlantic”.
Este projeto foi um dos trés selecionados para financiamento pelo “Horizon 2020 - Green
Deal”, para demonstrar a viabilidade do hidrogenio verde numa escala de produc¢do e numa
aplicagéo tecnologica sem precedentes.

Litio Sustentavel

De forma simplificada, a cadeia de valor da produgado de baterias de litio inicia-se com
a exploracao de fontes de litio. Esses minérios sdo posteriormente purificados e refinados
(habitualmente convertidos em hidroxido de litio ou carbonato de litio). Depois, os produtos
refinados sdo entregues aos produtores de catodos e por fim integrados em baterias.

Nesta cadeia de valor, a Bondalti procura posicionar-se na purificagdo e refinagéo, produzindo
hidroxido de litio. A principal razdo € a possibilidade da Bondalti adaptar a sua tecnologia de
eletrélise de salmoura, que opera ha varias décadas no setor do cloro-alcalis, €, com este
processo alimentado por eletricidade de fontes renovaveis, substituir processos convencionais
com maior pegada carbonica e custos mais elevados. Para além do hidroxido de litio, deste
processo resultam cloro e hidrogeénio, subprodutos esses que sdo facilmente integrados
nas atuais cadeias de valor da Bondalti.

TOMORROW MATTERS

Fontes de Litio

Tecnologia

Purificacao

Salmoura >
da salmoura

de Litio

BONDALTI

Produtos
(LiOH, Lizcog)

Producao
de Bateria

Producao
catodica

Em fim de vida, as baterias sdo recicladas e também para este fim existe uma cadeia de valor
especifica. As baterias comeg¢am por ser recolhidas, agrupadas, descarregadas e desmontadas,
seguindo-se um processo essencialmente mecanico que finda com a produc¢do da chamada
“massa negra”, um aglomerado de metais incluindo litio, manganés, cobalto e niquel. Segue-se
um processo quimico que permite a separacao destes metais e posterior entrega aos produtores
de catodos.

Nesta cadeia de valor, o posicionamento que mais interessa a Bondalti € o lugar onde acrescenta
mais valor, que é naturalmente no desenvolvimento deste processo quimico de separacao
de metais, seguindo novamente a l6gica do aumento da sustentabilidade e da diminuic&o
de custo atraves da circularidade e integragdo nas cadeias de valor existentes na empresa.

As atividades que permitirdo 8 Bondalti assumir-se como um player na produgao de hidroxido
de litio e na reciclagem de baterias de litio estdo a ser desenvolvidas no ambito do projeto “New
Generation Storage”, aprovado em 2022 para financiamento pelo Plano de Recuperacgao e
Resiliéncia.
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BONDALTI

01. Governance e Estratégia

Principios de Governance

A Bondalti Capital, S.A. detém um grupo de empresas que se dedicam a gestdo
de areas de negocios relacionadas com os quimicos industriais e com o tratamento
de aguas. Responsabilidades transversais como a definicdo do propdsito, visdo, valores
ou estratégia cabem a Bondalti Capital, S.A., bem como a coordenacado da gestdo de todas
as sociedades participadas.

O modelo de governo da Bondalti assenta em principios éticos e de transparéncia,
operacionalizado por diferentes 6rgdos responsaveis pela orientagdo, gestéo e fiscalizagéo
da atividade.

Conselho \
Fiscal /
Revisor Oficial Conselho de
de Contas Administragdo
Comissao de Comissao Provgdoria
Vencimentos Executiva de Etica

Conselho de
Concelho de :
~ Qualidade e
Gestdo Integrado
Seguranca

Assembleia
Geral

Secretario da
Sociedade

Conselho da
Transi¢do Climatica
e Sustentabilidade

Conselho
de Inovagao

Comite de
Seguranca

TOMORROW MATTERS

Assembleia Geral

A Assembleia Geral € formada pelos acionistas com direito a voto e as suas regras
de funcionamento e atribui¢des estdo definidas no Contrato de Sociedade, cumprindo
as determinagdes do Codigo das Sociedades Comerciais. A Assembleia Geral é convocada
e dirigida pelo presidente da respetiva mesa, sendo esta ainda constituida por um secretario,
ambos eleitos pela mesma para um mandato de quatro anos. Nas reunides deste orgéo
devem ainda participar, sem direito a voto, os membros do Conselho de Administragéo
e do Conselho Fiscal.

Compete a Assembleia Geral apreciar o relatério do Conselho de Administracao; discutir
e votar o balancgo e as contas e deliberar sobre a aplicagéo dos resultados do exercicio; eleger
a Mesa da Assembleia Geral, o Conselho de Administragao, o Conselho Fiscal e a Comissao
de Vencimentos; deliberar sobre quaisquer alteracdes aos estatutos e aumento de capital;
entre outros.

Presidente

Mesa da Alexandre Cabral Corte-Real de Albuquerque

Assembleia Geral Secretario

Pedro Jacome da Costa Marques Henriques
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Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas

A fiscaliza¢do da sociedade incumbe ao Conselho Fiscal, composto por trés membros efetivos
e um suplente, eleitos em Assembleia Geral, para o quadriénio em curso. A estrutura, composigao,
competéncias, poderes e deveres deste orgao estdo estipuladas nos artigos 413.° a 423.°
do Codigo das Sociedades Comerciais.

Compete a este orgdo fiscalizar a administragdo da sociedade; vigiar a observancia da lei
e do Contrato da Sociedade; verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos
e documentos que lhe servem de suporte; fiscalizar o processo de preparacao e de divulgacao
da informacao financeira; entre outros.

Presidente
Maria do Rosario Mayoral Robles Machado Simd&es Ventura

Vogais
José Miguel Tavares Mora do Vale
Romualdo Luis Ribera Salcedo

Conselho Fiscal

Suplente
lgor Amarii

Revisor Oficial

ERBNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC S.A.
de Contas

Comissao de Vencimentos

A Comissdo de Vencimentos tem como atribuicdes a defini¢do da politica de remuneracao
dos membros dos 6rgdos estatutarios, a aprovar pela Assembleia Geral, bem como a fixag¢ao
das remunerag¢des dos membros dos orgaos estatutarios.

TOMORROW MATTERS

Conselho de Administracao

A administracdo da sociedade € exercida por um Conselho de Administracao, eleito pelos
acionistas em Assembleia Geral para um mandato de quatro anos, renovavel. Em janeiro
de 2021, foi nomeado o Conselho de Administrag&o para o quadriénio 2021-2024, mantendo-se
o Presidente do anterior mandato, bem como os membros que constituem a Comissao Executiva.

A este 6rgao compete a gestdo dos negocios, atos e operacdes relativos ao objeto social;
representar a sociedade; estabelecer a organizagdo tecnico-administrativa € as normas
de funcionamento interno; entre outros. O Presidente do Conselho de Administracao € responsavel
por zelar pela correta execucado das deliberagcdes deste 6rgdo, bem como por coordenar
a atividade do mesmo. As reunides do Conselho de Administragdo devem realizar-se com
periodicidade mensal e sdo convocadas pelo Presidente.

Presidente
Jodo Maria Guimaraes José de Mello*

Vogais

André Cabral Cérte-Real de Albuquerque®
Jodo Jorge Gongalves Fernandes Fugas
Jodo Pedro Ribeiro de Azevedo Coutinho
Jodo Pedro Stilwell Rocha e Melo

Luis Augusto Nesbitt Rebelo da Silva®
Luis Henrique Marcelino Alves Delgado®
Marisa Poncela Garcia

Vasco Luis José de Mello

Conselho
de Administracao

Comissao Executiva®
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Jodo Maria Guimaraes
José de Mello

Jodo de Mello é Presidente do Conselho
de Administracdo e Presidente da
Comissao Executiva da Bondalti Capital,
assim como membro do Conselho de
Administracédo e da Comissdo Executiva
da José de Mello Capital, S.A., 0 acionista
da Bondalti.

Com mais de 30 anos de experiéncia
profissional no setor quimico, acrescem as
suas fun¢des na Bondaltia representagdo
da companhia no Conselho Geral da
COTEC (Associagdo Empresarial para
a Inovag3o), a Vice-presidéncia da Mesa
da Assembleia Geral da AlP (Associac;éo
da Industria Portuguesa), a participagao
como membro da Direcado da ACEGE
(Associagso Cristd de Empresarios
e Gestores) e a Vice-Presidéncia da
Assembleia Geral da APQuimica
(Associagdo Portuguesa da Quimica,
Petroquimica e Refinag&o).

Com formacado em Gestao de Empresas
pela Ecole d’Administration et de
Direction d’Entreprises, na Suica, Jodo
de Mello concluiu posteriormente os
estudos universitarios em Técnicas
Téxteis Industriais na Universidade
Catdlica de Lovaina, em Tournai.
Complementarmente, realizou formacao
em varias areas de gestdo, tendo
completado o Programa de Formacao
em Gestdo de Lideranca para Top
Managers, no IMD International.

André Cabral Corte-Real
de Albuquerque

Com 20 anos de experiéncia no setor
quimico, André de Albuquerque é
membro do Conselho de Administragéo
e da Comissdo Executiva da Bondalti
Capital. Adicionalmente, André de
Albuguerque € também membro da
Junta Diretiva da FEIQUE e Business
Angel acreditado pelo IAPMEI (Agéncia
para a Competitividade e Inovagao).

Aolongo dos anos, André de Albuquerque
assumiu diversas fungdes de gestdo em
empresas e setores tao distintos como
Printed Electronics, Nanotecnologia,
Explosivos Civis ou Fertilizantes, tendo
adquirido uma vasta experiéncia em
diversas areas funcionais.

André de Albuguerque ¢ licenciado em
Administracdo e Gestdo de Empresas
pela Universidade Catdlica Portuguesa,
com pos-graduagdes pela mesma
Universidade e pela AESE Business
School.

Jodo Jorge Gongalves
Fernandes Fugas

Jodo Fugas € membro ndo-executivo do
Conselho de Administragéo da Bondalti
Capital e Auditor de Defesa Nacional pelo
Instituto de Defesa Nacional.

Com mais de 35 anos de experiéncia
profissional em varias industrias, o seu
curriculo conta ainda com importantes
responsabilidades de gestao em varias
empresas industriais e de servigos do
Grupo Sonae.

Jodo Fugas é formado em Engenharia
Quimica pela Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto. Adicionalmente,
completou varios programas de formagao
em gestdo, incluindo o Programa de
Formacado em Gestéo de Lideranca para
Top Managers, no IMD International e o
Programa de Alta Diregéo de Empresas
pela AESE Business School.
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Jodo Pedro Ribeiro
de Azevedo Coutinho

Jodo Azevedo Coutinho ¢ Administrador
Executivo da Joseé de Mello Capital
e membro ndo-executivo do Conselho
de Administracdo da Bondalti Capital.

Com mais de 35 anos de experiéncia
profissional, iniciou a sua carreira
na Coopers & Lybrand e foi diretor
responsavel pela Divisdo de Investment
Banking do Deutsche Bank em Portugal.
Jodo Azevedo Coutinho foi Vogal da
Comissdo Executiva do Banco Mello
de Investimento, Vogal Executivo do
Conselho de Administragdo e CFO da
Brisa, sendo ainda responsavel por
diversas areas e empresas subsidiarias
do Grupo Brisa. Foi ainda Vogal
e posteriormente Presidente do Conselho
de Administracédo do Conselho da CCR -
Companhia de Concessdes Rodoviarias
no Brasil.

Licenciado em Administracdo e Gestéao
de Empresas pela Universidade Catdlica
Portuguesa, completou o Programa de
Formacdo em Gestéo de Liderancga para
Top Managers, no IMD International
e o Advanced Management Program
na Harvard Business School.

Jodo Pedro Stilwell
Rocha e Melo

Jodo Pedro Rocha e Melo ¢ Administrador
Executivo da José de Mello Capital,
Administrador ndo-executivo da Bondalti
Capital, Vice-Presidente da CUF e ¢ Vice-
Presidente da ACEGE.

Foi Vice-Presidente e Administrador
Executivo da Brisa Autoestradas de
Portugal e Presidente da Via Verde
Portugal. Antes de se juntar a Brisa,
trabalhou em Banca de Investimentos,
tendo sido CEO do Banco Mello de
Investimentos, Administrador do Banco
Mello, da Companhia de Seguros Império
e da Mello Valores. Foi também membro
da Direcdo da Camara de Comércio
e Industria Portuguesa.

Jodo Pedro Rocha e Melo ¢ licenciado
em Engenharia Mecanica pelo Instituto
Superior Técnico e com um MBA
(Master of Business Administration) pela
Universidade Nova de Lisboa.

Luis Augusto Nesbitt
Rebelo da Silva

Luis Rebelo da Silva € membro do
Conselho de Administracdo e Comissao
Executiva da Bondalti Capital e membro
do Conselho de Administragdo do
European Chemical Industry Council
(CEFIC).

No inicio da sua carreira profissional,
Luis Rebelo da Silva trabalhou para
o ICEP (Instituto do Comércio Externo
de Portugal) e no setor de capital de risco
como analista de investimentos. Antes
de ingressar na Bondalti, Luis Rebelo
da Silva trabalhou mais de 18 anos em
varios outros negocios do Grupo José
de Mello, nos quais ocupou cargos de
gestéo relevantes.

Luis Rebelo da Silva formou-se em
Administracdo de Empresas pelo
Instituto Superior de Economia e Gestao,
em Lisboa.
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Luis Henrique Marcelino
Alves Delgado

Marisa Poncela
Garcia

TOMORROW MATTERS

Luis Delgado € membro do Conselho de
Administracdo e Comissdo Executiva
da Bondalti Capital, e Presidente da
Direcdo da APQuimica.

Integrou o Grupo José de Mello
para assumir funcdes na direcdo
de Planeamento Estrateégico,
Desenvolvimento e Controlo da José
de Mello, tendo depois passado
por diversas empresas, entre as
quais a Efacec Power Solutions,
na qual desempenhou funcgdes
de Administrador Executivo em
representacao dos acionistas Jose de
Mello e Téxtil Manuel Gongalves.

Luis Delgado ¢ licenciado em Engenharia
Eletrotécnica e de Computadores
pelo Instituto Superior Técnico, tendo
posteriormente realizado um MBA pela
Universidade Nova de Lisboa.

Marisa Poncela Garcia é membro
integrante do Conselho de Administragdo
da Bondalti Capital, com fungdes ndo
executivas.

Licenciada em Ciéncias Econdémicas pela
Universidade de Zaragoza, iniciou o seu
percurso profissional em 1984, como
técnica do Ministério da Economia e
Comércio, no qual prosseguiu uma
carreira relevante na administragéo
publica espanhola, enquanto secretaria-
geral de Ciéncia e da Inovacao, secretaria
de Estado do Comércio, presidente
do ICEX Espanha Exportacdes e
Investimentos e, até 2020, diretora
internacional da Renfe Operadora.

Marisa Garcia foi ainda professora em
diversos mestrados e diretora-geral da
Fundagdo Abbott e co-fundadora da
Addtalentia S.L. Atualmente, Marisa
Poncela Garcia é tambem administradora
nao-executiva na Talgo, empresa do
setor ferroviario; da Idom, engenharia
e consultoria; dos Laboratoérios Salvat,
da area farmacéutica; e da Amber, uma
empresa tecnoldgica e de engenharia
de comunicagdes.

Vasco Luis
José de Mello

Vasco Luis José de Mello & Diretor-
Geral da José de Mello Capital
e membro ndo-executivo do Conselho
de Administragdo da Bondalti Capital.

Com mais de 30 anos de experiéncia
profissional, iniciou a sua carreira no
departamento de fusdes e aquisi¢cdes
do Hambros Bank em Londres
e em Lisboa. Ingressou na area de
Corporate Finance do Banco Mello de
Investimentos e foi diretor responsavel
pela area de Planeamento Estrategico
e Controlo da José de Mello. Trabalhou
na area da saude e foi Administrador
Executivo da CUF, tendo exercido varios
cargos, nomeadamente de Presidente
da Comissdo Executiva do Hospital
CUF Infante Santo e do Hospital
CUF Descobertas, Administrador
Executivo da Quirén (Espanha),
e acumulou a Presidéncia do Conselho
de Administragdo do Hospital de Braga
PPP, e do Hospital de Vila Franca de Xira
PPP. Regressou a empresa-mae como
Diretor-Geral, com a responsabilidade
pelas areas de Planeamento Estratégico,
Controlo e Contabilidade.

Licenciado em Engenharia Mecanica pela
Universidade Catolica de Louvaina, na
Bélgica, Vasco Luis José de Mello realizou
um Mestrado em Gestado de Empresas
na mesma Universidade e participou em
varios cursos de gestao no IMD, INSEAD
(Institut Européen d’Administration des
Affaires) e MIT Sloan.
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Comissao Executiva

O Conselho de Administragdo delega na Comissdo Executiva (CE) a gestdo corrente
da sociedade, nomeadamente 0 acompanhamento de todas as atividades e projetos
desenvolvidos nas empresas Bondalti.

Por norma, as reunides deste orgao ocorrem com periodicidade semanal e tém como objetivo
a gestdo dos temas criticos e prioritarios de qualquer uma das direcdes da Organizacao, para
que as decisdes sejam tomadas de forma atempada e responsavel. O acompanhamento
regular realizado pela CE € ainda muito relevante na gestdo do risco e analise do cumprimento
dos objetivos definidos a curto, médio e longo prazo.

A avaliagédo de desempenho deste 6rgdo tem por base objetivos definidos para um determinado
horizonte temporal e em diversos ambitos, nomeadamente o economico, o social e de perce¢ao
de stakeholders.

Os Administradores que compdem a Comissao Executiva tém a seu cargo a gestédo
de proximidade de diferentes areas e diregdes:

Jodo André de Luis Luis Rebelo
de Mello Albuquerque Delgado da Silva

Comunicagao e Marca

Gestdo de Risco
e Auditoria Interna

Negocio Chemistry
e Hidrogénio

Operagdes dos
Sites de Estarreja

- Negécio Litio

- Negocio Water

- Estruturas da Bondalti
Water Solutions

IT, Seguranga de e Cantabria - Administrativa
Informagao, Digitalizagédo e Financeira
e Inovagao Comercial

Pessoas

Sustentabilidade
e Transigdo Climatica

TOMORROW MATTERS

Desenvolvimento
de Negécio
e Market Intelligence

Planeamento Integrado
de Produgéo e Energia

Seguranga, Ambiente
e Qualidade

Supply Chain

Tecnologia

- Juridica

- Patrimonio, Seguros,
Servigos Gerais e Frota

- Planeamento
e Controlo de Gestao

Na Bondalti, existem ainda outros 6rgéos consultivos, que dao apoio a gestdo de outros temas
relevantes e transversais na Organizagao.

Provedoria de Etica

A miss&o do Provedor de Etica é acompanhar e supervisionar todas as matérias relacionadas
com a aplicagdo do Codigo de Etica da Bondalti. O Cédigo de Etica demonstra o compromisso
da Organizacgado de atuar em todas as circunstancias com ética e integridade, respeitando
sempre os direitos de todos os seus stakeholders. No Cédigo de Etica e no Regulamento
do Provedor estdo definidos os mecanismos internos e externos para aconselhamento e reporte,
referentes aos comportamentos que apresentem um desvio ético, legal ou de integridade.

O Provedor de Etica ¢ nomeado ou exonerado pela Comiss&o Executiva e atua em articulag&o
direta com os 0rgdos sociais, comissdes e estruturas da Organizagédo.

Conselho de Gestao Integrado

O Conselho de Gestdo Integrado tem por objetivo apoiar a implementagdo dos sistemas
de gestdo da Qualidade, Seguranga e Saude no Trabalho, Ambiente e Energia na Bondalti
Chemicals e na Bondalti Cantabria, com vista a melhoria do desempenho, do desenvolvimento
sustentavel, da protecdo da seguranca e saude dos trabalhadores e da prevencgéo de acidentes
industriais graves.

Este 6rgao é subdividido em dois, de acordo com o0s assuntos e areas em questado, o Conselho
da Qualidade e Seguranga, para assuntos da Qualidade, Segurancga e Saude no Trabalho
e Segurancga Industrial, e o Conselho da Transicdo Climatica e Sustentabilidade, para
0s assuntos do Ambiente, Energia, Sustentabilidade Ambiental e Alteragdes Climaticas.
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BONDAVLTI] | RELATORIO INTEGRADO

Conselho de Inovagao

O Conselho de Inovagdo € um orgdo consultivo que tem como finalidade a orientacédo
e definicdo da estratégia e Politica de Inovagdo da Bondalti, propondo e acompanhando as
linhas gerais do Sistema de Gestdo de Investigag&o, Desenvolvimento e Inovagado, implementado
na Bondalti Chemicals pela NP 4457, com vista a melhoria do seu desempenho, e promovendo
continuamente as inovag¢des sustentaveis focadas na melhoria da eficacia e eficiéncia
dos processos e/ou na exploragao de oportunidades de crescimento que permitam o alcance
de inovacdes disruptivas.

Comité de Seguranca

O Comité de Seguranga € o 6rgdo responsavel pela estratégia de Seguranga da Informagao,
bem como pelo acompanhamento da sua implementacdo. Cabe a este Comité analisar
e monitorizar a conformidade da Bondalti com obrigagdes legais e regulamentares de
Seguranga da Informacao; discutir e propor iniciativas neste ambito que aumentem o nivel de
controlo interno; promover o debate sobre mudancas significativas na Bondalti; identificar e
analisar os impactos ao nivel da Seguranga da Informacao e no perfil de risco da Organizacgao;
e supervisionar indicadores de performance da Seguranca da Informacao.

TOMORROW MATTERS
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01. Governance e Estratégia

Principais indicadores
e criacao de valor

\/'\/ - Desenvolvimento da capacidade de inovagéao - Eficiéncia operacional produtiva
(/@\) - Eficiéncia operacional produtiva - Reducgado do impacto ambiental
- Desenvolvimento do conhecimento cientifico - Protecao biodiversidade e ecossistemas
% - Aumento da visibilidade e reconhecimento Capital
. Natural
Capital
Intelectual
O - Desenvolvimento de competéncias
m - Equilibrio entre a vida pessoal e profissional

W - Protecdo dos Colaboradores

- Ambiente de trabalho seguro

Capital
Humano

- Criacdo de valor sustentavel

/’y - Crescimento da organizagao

Capital
Financeiro

[
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- Confianca nos produtos e servi¢os

(@)

- Aumento da satisfagdo dos Clientes
- Aumento da seguranga e eficiéncia

0%

- Aumento do reconhecimento

Capital

S - Desenvolvimento da Comunidade Local
OCla

TOMORROW MATTERS 27
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Capital
Financeiro

<:%sforgo

Resultados

356,8 milhdes de EUR em Custos das Mercadorias Vendidas
114,7 milhdes de EUR em Fornecimentos e Servigcos Externos

35,6 milhdes de EUR em Gastos com Pessoal

595,1 milhdes de EUR em Vendas

102,6 milhdes de EUR em EBITDA

51,9 milhdes de EUR em Resultado Liquido
69 milhdes de EUR em Divida Liquida

/I\
!
g

Capital
Intelectual

91 ideias de Colaboradores submetidas
3,2 milhdes de EUR em Custos e investimentos em IDI

9% de Colaboradores afetos a atividades de DI

1,7 milhdes de EUR retorno acumulado
das ideias implementadas

39 iniciativas e/ou projetos de IDI

68 parcerias de IDI

O
A
Capital

Humano

744 Colaboradores (440 em Portugal, 223 em Espanha,
81 em Angola)

1 021 mil EUR em beneficios para Colaboradores

37 624 horas de formacao

Certificagdo efr da Fundacion MasFamilia
14 acidentes de trabalho com baixa sem gravidade
Taxa de incidéncia de 0,022

e]®Je}
N
=

2 291 mil EUR investidos na Comunidade

206 Stakeholders avaliam o desempenho em sustentabilidade

82 em 100 no questionario de sustentabilidade EcoVadis

414 em 5 na avaliagdo de sustentabilidade

%T)F::';:I 157 clientes avaliam os Quimicos Industriais dos Stakeholders
4,29 em 5 na avaliagao dos Clientes
] 1777 mil t de produtos Quimicos Industriais
547 mil t matérias-primas Quimicos Industriais
1081 mil m? de efluentes
1988 mil m® dgua consumida
. 16 969 t residuos
Capital 3 12 mil GJ energia consumida
Natural 140 mil t CO, eq. emitidas

TOMORROW MATTERS
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01. Governance e Estratégia

Estrategia e Materialidade

Para um eficaz desenvolvimento sustentavel € necessario atuar sobre as necessidades atuais
sem comprometer as necessidades futuras, ao mesmo tempo que se avalia o equilibrio entre
0 crescimento econdmico e a protecdo do meio ambiente e do bem-estar social.

Para a Bondalti, o caminho a seqguir € atraveés deste proposito, adaptando a sua estratégia
e operacdes as crescentes necessidades atuais e futuras.

Consolidar a sustentabilidade, a transicdo climatica
e a energia em prioridades estratégicas

Proporcionar as Unidades de Negdcio a solidez necessaria
para alcangar as suas ambic¢des

@ Manter, no centro corporativo, a responsabilidade de propor
OOO politicas transversais

Os temas materiais de sustentabilidade da Bondalti sdo definidos com base na estratégia
da Organizacado, bem como no processo de auscultagao a stakeholders, internos e externos,
apoiados por uma analise de tendéncias e benchmarks.

Neste levantamento, foi realizada uma analise bibliografica sobre temas e tendéncias relevantes
do setor em termos globais, para uma identificacdo dos temas a considerar no processo
de avaliagdo da materialidade.

TOMORROW MATTERS

Como resultado surgiu a matriz de materialidade dos temas de Sustentabilidade, com base
na analise de importancia do tema para a empresa vs. importancia para os stakeholders. Este
exercicio foi realizado através de questionario aos stakeholders, sendo que em 2023 a Bondalti
tem prevista uma revisdo geral desta estratégia e atualizagdo dos temas materiais.

Os temas materiais da Bondalti foram atualizados no inicio de 2022 de acordo com a auscultacado
a stakeholders realizada no final de 2021.

Temas Materiais

Seguranca e Saude

no Trabalho

Desempenho
Econdmico

Gestao de Energia

Etica, Transparéncia
e Anticorrupcao

Inovagéao Governo
NO processo da Sociedade

Desenvolvimento
e formacado de
colaboradores

Satisfacao
do Cliente
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Esta analise da materialidade € também relevante para a identificagcdo dos ODS mais impactados pela Organizacdo, seja de forma positiva ou negativa. Os ODS materializam a Agenda 2030 das
Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel, um novo modelo global, que deve ser implementado por todos, para promover a prosperidade, o bem-estar global, proteger o Ambiente e
combater as alteragdes climaticas. A Bondalti contribui para diversos ODS, e de forma mais relevante para os seguintes:

O
o . Agua Potavel @ Trabalho Digno e . Industria, Inovagao I Producao e Consumo
ESANEAMENTO ECRESCIMENTO - > - INOVAGAOE ECONSUMO , -
/D E e Saneamento //i Crescimento Economico e Infraestruturas 60‘ Sustentaveis
'S . . (1 . . L .
2 A Bondalti aposta A Bondalti desenvolve A Bondalti esta focada A Bondalti é uma A Bondalti investe
E em medidas que visam diversas medidas de no desenvolvimento empresa relevante no em iniciativas de
17 a eficiéncia hidrica e emissao eficiéncia energética e aposta e expansao sustentavel da sua panorama da industria nacional, economia circular no
% de afluentes. na monitorizagéo continua das atividade, apostando na eficiéncia que aposta em atividades de DI sentido do seu crescimento
Q Alguns dos produtos da suas emissoes. operacional e no capital humano. com vista a eficiéncia operacional economico responsavel
C . ~ .. . .. i 3 Yol i iti
S Bondalti sdo essenciais para A Bondalti ambiciona aumentar efmo.derrlwlzagao tecnologica © ma|stcompet|t|vo,§olm men'orl
= as metodologias de tratamento 0 consumo de energia renovavel etuncional. |mptac (I) nos capitals socia
S de aguas. na matriz energética global. € natural.
Q)
=S
v Desempenho () () () ()
Econdmico
O
.@ Gest3o () () ()
de Energia
O
Satisfag&o () ()
do Cliente
o Proce O O O O O
no Processo
Emissdes () ()
O
Saude
e Seguranga () ()
@ no Trabalho
Etica /
o Transparéncia / ()
Anticorrupgao
Desenvolvimento
e formacgao de ()
colaboradores
Governo ()
da Sociedade

TOMORROW MATTERS
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01. Governance e Estratégia

Gestao de Stakeholders

Para a Bondalti, uma identificacdo eficaz de grupos de stakeholders € um passo crucial para
a criacao de valor. Estes diferentes grupos de stakeholders estdo definidos numa matriz
na qual se avalia a sua relevancia de acordo com a sua influéncia na Bondalti e a sua dependéncia
face & Bondalti (e vice-versa), bem como pela responsabilidade que a Organizagdo tem para
com estes grupos.

Matriz de Stakeholders
/N
Acionista Colaboradores
Fornecedores de matérias-primas,
subsidiarias e utilidades ) L
. Clientes - Organico

Fornecedores de Transporte Clientes - Inorganico
0
8 Fornecedores de Tecnologla
<g Ent|dades Reguladoras
=
I= Comunicagéo Social Autondades Locais

Comumdade Local
Associagdes Sectoriais Fornecedores de Servigos
Parceiros Familias

ONG

\’4

Dependéncia e Responsabilidade

TOMORROW MATTERS

A cada dois anos a Organizacao realiza um inquérito de auscultagcdo aos seus stakeholders
mais relevantes com o objetivo de conhecer a sua percecgado sobre o desempenho sustentavel
da Bondalti, avaliar o seu grau de satisfagdo de relagdo — e ainda conhecer as suas principais
necessidades e expectativas. A ultima auscultagao foi realizada no final do segundo semestre
de 2021.

Este exercicio de auscultagdo, apesar de ndo avaliar com detalhe cada um dos topicos abrangidos,
e relevante para determinar as tematicas que necessitam de maior foco, as oportunidades
de melhoria e ainda o Plano de Envolvimento para cada grupo de stakeholders.

No inquérito de auscultacdo de stakeholders foram definidas algumas das praticas
de sustentabilidade dos principais Clientes e Fornecedores da Bondalti, resultados esses muito
importantes para a analise da Cadeia de Valor da Organizagéo.
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Canais de Comunicagao com Stakeholders

Portal do
Colaborador

Vistas

comercials

Relatorio
Integrado

Auscultacao
de Satisfagdo

Relatoério
Integrado

Foruns
de partilha

Televisao
Corporativa

Clientes Auscultagdo
Ordens de
Servigo Fornecedores
Colaboradores
Dinamizagao
de Iniciativas

Comités de Relatorio
Trabalho Integrado

Acionistas —
Reunides

Comunidade de Trabalho

Local
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Report as
associagdes

Relatorio
Integrado

O

Grupos ~
de Trabalho Auscultacao

Parceiros do
Sistema Cientifico
e Tecnoldégico

Auditorias Relatorio
Internas Integrado

Entidades
Reguladoras

Associacoes

Relatdrio
Eventos
Integrado
do Setor
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Fornecedores

Com o objetivo de garantir que os seus fornecedores estdo igualmente alinhados pelos
principios do desenvolvimento sustentavel, desde 2021 que a Bondalti implementa o seu
Caodigo de Conduta para Fornecedores, que vem estabelecer as principais linhas orientadoras
nas tematicas de Ambiente, Seguranca e Salde; Direitos Humanos e Laborais; e Etica
e Governo. A Bondalti tem a expectativa de que os seus fornecedores reconhegam e atuem de
acordo com o conteudo deste Codigo, para além de cumprirem as suas obrigagdes contratuais
e as Condi¢des Gerais de Compra da Bondalti.

Em relacdo a cadeia de fornecimento e considerando os respetivos locais de operacao
dos Quimicos Industriais, consideram-se como fornecedores locais aqueles que se encontram
situados em Portugal e Espanha.

Operacdes nos Quimicos Industriais

Portugal ' J LTI
903 fornecedores p | ! \ oo

84% fornecedores locais T ol S PN 1

S Espanha

366 fornecedores

94% fornecedores locais

TOMORROW MATTERS

Operacdes no Tratamento de Agua

Portugal

552 fornecedores

s 5 v k& Lo

91% fornecedores locais 2 o Espanha

856 fornecedores

97% fornecedores locais

Angola

101 fornecedores

100% fornecedores locais
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Logistica

Em 2022, no complexo de Estarreja, movimentaram-se mais de 2 milhdes de toneladas, entre
matérias-primas e produto acabado.

Em relagcdo ao transporte rodoviario, a Bondalti trabalha com uma rede de transportadores
que garantem a qualidade no transporte dos seus produtos para clientes em toda a Europa,
nomeadamente na Peninsula Ibérica.

Ja no transporte maritimo, a Bondalti estabeleceu parcerias com varias companhias de
navegacao para transportar os seus produtos para clientes em todo o mundo. Por fim,
o transporte ferroviario tambem € uma parte importante da estratégia de logistica, aproveitando
a eficiéncia e a sustentabilidade deste meio de transporte.

A otimizagdo dos processos logisticos € para a Bondalti uma prioridade constante. Deste modo,
adotaram-se praticas lean para reduzir o desperdicio e melhorar a eficiéncia nos processos
de transporte. Com estas medidas, a Bondalti tenta constantemente melhorar a sua cadeia
de abastecimento, e garantir que os seus clientes recebam os produtos de uma forma rapida,
segura e eficiente.

Rodoviario
2022 - 50,7%
2021 - 51,8%

Pipeline

2022 - 27,5%

2021 - 23,1%

TOMORROW MATTERS

Ferroviario

2022 - 2,1%
2021 - 2,4%

Maritimo

2022 - 19,3%
2021 - 22,0%

Multimodal
2022 - 0,4%
2021 - 0,7%

!

- = ;_f‘a
-
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BONDAVLTI] | RELATORIO INTEGRADO

Regulacao do Produto

O Regulamento (EU) 2020/878 introduziu alteragdes a estrutura e contetido das Fichas
de Seguranca, pelo que todas as Fichas de Seguranga da Bondalti foram revistas no decorrer
de 2022 de forma a cumprir com este requisito.

Para tal, foi efetuado um acompanhamento continuo das propostas de alteragdo regulamentares
derivadas da Estratégia para a Sustentabilidade dos produtos quimicos, tais como a revisado
do Regulamento REACH e CLP e ainda a restricdo de PFAS. Neste sentido, foi ainda realizado
um primeiro enquadramento legal relativo aos negocios da Energia.

Certificacao ISCC Plus

No que diz respeito a matérias-primas, a Bondalti definiu como objetivo incorporar matérias-
primas de menor conteudo carbonico e de origem sustentavel na sua cadeia de valor, como
por exemplo o Bio-benzeno e Energia de fontes renovaveis. Desta forma, a Bondalti encontra-
se neste momento a trabalhar para a obtengdo da certificagdo /ISCC Plus para a aquisi¢do
de matéria-prima sustentavel.

O ISCC Plus € um sistema de certificacdo que permite a implementacao e certificacdo
de cadeias de abastecimento sustentaveis, apoiando as empresas na defini¢do e concretizagcado
dos seus objetivos de sustentabilidade.

Cumprimento de Compras Sustentaveis

Em 2022, a Bondalti iniciou a implementacado dos guidelines da ISO 20400 para compras
sustentaveis, a melhor forma de estruturar e criar uma metodologia para a incorporacéo
no dia a dia de compras sustentaveis.

A'1SO 20400 é um guia de boas praticas para compras sustentaveis que visa que a decisdo de
compra va alem da uma visdo simplesmente econdmica e de especificagdo da compra € que
nela sejam incluidos parametros ambientais, condi¢cdes de trabalho e questdes de igualdade.
O processo realiza-se em 4 fases: compreender os fundamentos da norma; definir uma estratégia
de compras sustentaveis; definir metas e envolver os stakeholders; integrar a sustentabilidade
de compras nos processos.

Para o desenvolvimento deste trabalho, a Bondalti optou por envolver fornecedores para
testar o modelo e validagcdo da matriz de qualificacdo de forma a percecionar a atratividade
do modelo e resultados.

TOMORROW MATTERS
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Clientes

Sendo a satisfagdo dos clientes um dos temas materiais para a Bondalti, os processos
de envolvimento com este grupo estédo no foco da Organizagao.

Na Bondalti Chemicals, em Estarreja, realiza-se a cada dois anos um inquérito que tem por
objetivo determinar o nivel de satisfag&do dos clientes em relag&o aos produtos e servicos
que a Bondalti fornece, assim como sobre possiveis oportunidades de melhoria nos temas
de atendimento, servigo comercial, produto, documentagdo, fornecimento e assisténcia
técnica. Em 2022, apurou-se a opinido dos clientes relativamente a atividade 2020 da Bondalti
Chemicals, com base um total de 157 respostas obtidas (taxa global de resposta de 77%).

Na area do Tratamento de Aguas, tanto o Grupo Enkrott como o Grupo AEMA realizam
diferentes inquéritos para avaliar a satisfacdo dos clientes. No Grupo Enkrott, foram inquiridos
os clientes com um volume de negdcios superior a 20 mil EUR, obtendo-se uma taxa
de resposta de 75% que refletiu uma avaliagdo global de 83% numa escala percentual, um
Net Promotor Score de 65% e ainda que 95% dos clientes consideraram uma avalia¢do igual
ou melhor face ao ano anterior. No Grupo AEMA, os clientes avaliaram o desempenho das
diferentes empresas do Grupo, resultando numa meédia de 7,86 numa escala de 1a 10.

Uma das grandes preocupac¢des da Bondalti enquanto Organizagdo € a satisfagdo dos clientes.
Assim, a Bondalti analisa e monitoriza todas as reclamacgdes recebidas, com vista a prevenc¢ao
de situagdes futuras. A companhia implementa medidas de resolugdo e mitigagao para dar
resposta as reclamacgdes efetuadas, com o suporte das suas equipas que tratam o assunto
de forma cuidada e garantindo a resolu¢do de todos 0s processos.

Gestao de Queixas e Reclamacdes

Para a Bondalti, a satisfacdo do cliente € um tema material e, para o tratar, a Bondalti investe
continuamente no desenvolvimento de solugdes para a resolugao de queixas e reclamagdes,
assim como na melhoria da experiéncia dos seus clientes atraves do suporte das suas equipas
gue tratam o assunto de forma cuidada e garantindo a resolugdo de todos 0s processos.

Assim, a Bondalti analisa e monitoriza todas as reclamacgdes recebidas, com vista a prevengéo
de situagdes futuras.

TOMORROW MATTERS

Reclamacgdes de Clientes nos Quimicos Industriais

g

10

Legenda: Reclamacdes

Produto ndo conforme

Atraso/antecipagdo
na entrega

Falha na entrega

o000

Qutros

Reclamagdes de Clientes no Tratamento de Aguas

46

Legenda:

Reclamacdes

. Produto ndo conforme

. Incidentes na entrega

Incidentes relativos
a Assisténcia Técnica

¢ Outros
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BONDAVLTI] | RELATORIO INTEGRADO

A Bondalti, estando a par e consciente das metodologias necessarias para um uso seguro dos
seus produtos pelos clientes que serve, disponibiliza a todos as Fichas de Seguranca atualizadas.
Estes produtos sdo ainda rotulados de acordo com a legislagdo nacional e comunitaria em
vigor. Em 2022, os Quimicos Industriais da Bondalti contavam com 16 produtos (11 em Estarreja
e 5 em Torrelavega) devidamente identificados com Ficha de Seguranga. De forma a garantir
a correta utilizagcdo dos seus produtos, a Bondalti Chemicals realiza ainda formagdes, auditorias
e visitas aos seus clientes e fornecedores.

Auditorias a Clientes

(17 I\

CORROSIVE

Clorine
\ 38.4527 )
28 clientes 14 clientes
Condic¢des de armazenamento Condic¢des de armazenamento
do Cloro de Liquidos Corrosivos

No Tratamento de Aguas, as empresas do Grupo Bondalti Water Solutions contam com 326
produtos (204 no Grupo Enkrott e 122 no Grupo AEMA) devidamente identificados com Ficha
de Seguranga.

Na Organizacado estdo implementados vigorosos procedimentos para garantir que todas
as atividades relacionadas com a produ¢ao, armazenamento, transporte e utilizagdo dos seus
produtos ocorrem de acordo com as melhores praticas. Assim, no ano de 2022, a Bondalti
realizou 36 auditorias, das quais 25 auditorias internas. No Tratamento de Aguas, foram
realizadas 13 auditorias no ambito dos sistemas de gestéao.

TOMORROW MATTERS
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RELATORIO INTEGRADO

BONDALTI

01. Governance e Estratégia

Gestao de Risco

Com mais de 120 anos de atuagdo no setor quimico, a Bondalti tem uma forte cultura de gestéo
de risco.

Devido as obrigacdes regulatorias laborais e ambientais (Diretiva Seveso) a que a cultura
da Bondalti esta sujeita, a Organizagdo conta com a adesdo voluntarias a varios Sistemas
de Gestao - Qualidade (ISO 9001), Ambiente (ISO 14001), Seguranca e Saude no Trabalho
(ISO 45001), Energia (1ISO 50001), Investigacéo, Desenvolvimento e Inovacdo (NP 4457:2007)
e Entidade Familiarmente Responsavel (efr 1000) -, pelos quais a Bondalti ¢ certificada.

A Gestdo de Risco da Bondalti — governo e procedimento - integra seis pilares estruturantes:
e Politica de Assunc¢ao de Risco da Bondalti
* Modelo das trés linhas de defesa
* Sistema de Gestao Integrado (abrange todos os sistemas de certificagdo implementados)
* Principios da Norma ISO 31000:2018 e COSO ERM (Enterprise Risk Management) Framework
e Ciclo do Processo de Gestdo de Risco

* Direcdo de Auditoria Interna e Gestdo de Risco

Politica de Assuncéo de Risco da Bondalti

A Bondalti alinha o estabelecimento dos seus objetivos estratégicos e praticas de gestéo
com um nivel muito baixo de assungao de riscos com impacto em pessoas e no ambiente,
assumindo ainda um nivel baixo nos impactos econdémicos, reputacionais e na continuidade
das operacgdes, procurando um desenvolvimento sustentavel atraves da aposta na investigagao,
desenvolvimento e inovagao.

TOMORROW MATTERS

v Contexto

Identificagédo do contexto de atuagdo
da Bondalti de modo a delimitar
a identificagcdo dos riscos a esse
contexto, considerando, por exemplo,
0 ambito geografico, cambial, setorial
ou regulatorio.

\ Avaliar

Caracterizagdo dos niveis de
probabilidade e de impacto do risco
inerente (nivel de exposig&o ao risco)
e identificagdo de Top Risks.

Processo de Gestao de Risco

\ Identificar
-

A partirdo contexto interno e externo
saoidentificados os principais riscos
de modo a construir um dicionario
de riscos da Bondalti. <

Analisar

Para os riscos identificados sdo
identificadas as principais causas
(eventos de risco), e consequéncias.

« | ‘
V @ &Y comunicacio
Tratar e Monitorizacao

Promog&o de um cultura de risco
transversal a Bondalti através
da comunicagao das atividades
desenvolvidas no ambito da gestédo
de risco. Reporte Trimestral e Anual

de Risco, controlo dos planos de agéo
e divulgacado de frameworks.

Identificagdo para cada Top Risk:

-das medidas de mitigacdo existentes
e adicionais;

-dos controls (0 qué, quem e quando)
associados e a associar a cada uma
das medidas de mitigacao;

-dosindicadores de risco associados;

-deumplanotendoemvistaamitigagdo
dorisco paraum nivel dentro dos niveis
de aceitacdo definidos.
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BONDAVLTI] | RELATORIO INTEGRADO

A Bondalti analisa 0 seu contexto externo e interno para identificar riscos que possam trazer
incerteza significativa a prossecuc¢do dos objetivos da Organizagao.

A anélise de contexto é realizada em trés processos: (i) numa anélise formal, sistematica, iterativa
e participada que envolve, além da Comissao Executiva, todos os diretores e responsaveis
de areas de suporte, e que tem sido realizada com caracter bienal; (i) no processo orgamental,
quando da apresentac&o por cada area dos seus planos de ac&o; e (i) na monitorizagdo
permanente do contexto de risco de cada atividade pelo seu responsavel.

Dessa analise, e em fungdo do seu potencial impacto na atividade da companhia, bem como
na probabilidade de ocorréncia, a Bondalti identificou 26 Top Risks cujo tratamento
e monitorizagdo continuamos a acompanhar.

Os Top Risks sao caracterizados quanto aos critérios de impacto, probabilidade, eventos
de risco, medidas de mitigagao, controlos e indicadores de risco, € os riscos de Sustentabilidade
e Transi¢cdo Climatica sdo enderegados na gestdo de cada um deles.

TOMORROW MATTERS
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RELATORIO INTEGRADO

BONDALTI

01. Governance e Estratégia

Reconhecimento
e CertificacoOes

De forma a transparecer a sua atividade responsavel, a Bondalti
tem certificados diversos sistemas de gestdo que ajudam
a garantir que as melhores praticas estdo implementadas, assim
como a permanente melhoria de todas as suas operagdes:

- 1SO 9001:2015 - Sistema de Gestdo de Qualidade — Bondalti
Chemicals, Bondalti Cantabria;

- 1S0O 14001:2015 - Sistema de Gestdo Ambiental — Bondalti
Chemicals, Bondalti Cantabria;

- 1ISO45001:2018 - Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude
no Trabalho — Bondalti Chemicals, Bondalti Cantabria;

- 1SO 50001:2018 - Sistema de Gestédo de Energia - Bondalti
Chemicals, Bondalti Cantabria;

- NP 4457:2007 - Sistema de Gestao de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovag¢do - Bondalti Chemicals.

Na atividade de Tratamento de Aguas, a Bondalti procura
oferecer o mais elevado grau de qualidade e compromisso
para com o cliente e 0 meio ambiente, detendo as seguintes
certificagdes:

- 1SO 9001:2015 - Sistema de Gestdo de Qualidade — Enkrott
SA; Enkrott Espanha; AEMA; Aguas Rioja;

- 1SO 14001:2015 - Sistema de Gestdo Ambiental - AEMA;
Aguas Rioja:

TOMORROW MATTERS

- 1ISO 45001:2018 - Sistema de Gestdo da Seguranca e Saude
no Trabalho - AEMA; Aguas Rioja:

- UNE-EN ISO/IEC 11731:2017 - Certificacdo para realizagao
de analises fisico quimicas, microbiologicas e de legionella -
Laboratorios Alfaro;

- UNE-EN ISO/IEC 17020:2012 - Acreditacao como entidade
deinspecdo pelo ENAC com o numero177/EI321- Laboratorios
Alfaro;

- UNE-EN ISO/IEC17025:2017 - Acreditagdo como laboratorio
de ensaio pelo ENAC com o numero 524/1LE1135 - Laboratorios
Alfaro.

4 N

A aposta no desenvolvimento sustentavel foi novamente
reconhecida na reavaliagdo anual realizada pelo EcoVadis
as praticas de sustentabilidade da Bondalti Chemicals
(sites de Estarreja e Torrelavega), pela manutencao
da medalha de Platina - obtendo uma pontuacg&o de 82 em
100, relativa ao desempenho de 2021, conquistada devido
as melhorias implementadas na categoria “Ambiente™.
A Bondalti Chemicals mantém assim o seu posicionamento
no Top 1% de empresas do seu setor, avaliadas pela
EcoVadis - 36 pontos acima da média. Em 2022, foi
realizado um trabalho mais exaustivo de levantamento de
mais evidéncias, principalmente ao nivel dos vetores Social,
Etica e Praticas Laborais e Direitos Humanos, de forma a
tentar melhorar o resultado especifico para estes temas.

Aavaliagdo EcoVadis e fundamental naresposta a requisitos
de clientes, podendo em alguns casos ser fator critico
na avaliagdo interna de fornecedores.

—

PLATINUM

2023
. ecovadis

A\ |Sustainability
Rating

4 N
Em maio de 2022, de acordo com o requisito de um cliente,
foi dadoinicio a inscricdo e avaliagdo da Bondalti Chemicals
(sites de Estarreja e Torrelavega) no CDP (Carbon
Disclosure Project). Iniciou-se assim uma avaliagdo mais
profunda com recolha de diversos indicadores e evidéncias
junto de diversas areas da empresa. Em julho de 2022
foi possivel concluir o questionario, na categoria Climate
Change, tendo a Bondalti Chemicals obtido no final do ano
o resultado de Nivel C no setor (a média do setor situa-
se no nivel B-). Perante este resultado, iniciou-se, ainda
em 2022, uma analise para identificacdo de potenciais
melhorias a implementar, com vista a obten¢do de um
reconhecimento num nivel mais elevado. E ainda objetivo
da Bondaltiresponder atodas as categorias do questionario

CDP de forma independente.
) Q}CDP
~

Desde 2020 que a Bondalti conta com a certificagéo
efr (Entidade Familiarmente Responsavel) na area dos
Quimicos Industriais, promovida com o apoio da Fundacion
MdasFamilia. Este processo € alvo de desenvolvimento
continuo que € auditado e monitorizado atraves de um
conjunto de indicadores que sdao imprescindiveis na
avaliacdo do sucesso da implementacdo das medidas efr.
Assim, e de acordo com a normativa, sdo monitorizados 13
indicadores que medem temas como a oferta de conciliagao,
estabilidade laboral, flexibilidade temporal e espacial,
respeito pela maternidade e presenca feminina, igualdade
de acesso ao emprego, comunicagao, desenvolvimento
pessoal, formacao e satisfacdo com as medidas efr.

\ efr

certificado em conciliagao
1000-1

PO - 007 / 2020 / APCER
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RELATORIO INTEGRADO

BONDALTI

No 1.° semestre de 2022 foi realizada a Avaliagdo de Satisfacdo
das Medidas efr a todos os colaboradores Bondalti, que contou
com a avaliagdo de 37 medidas.

80%

conhece o Plano
de Medidas

82% 66%

conhece a “Prevencdo  sabe como agirem
e Combate ao Assédio” caso de mobbing

No 2.° trimestre de 2022, a Bondalti participou na Cerimonia
do Prémio Nacional de Sustentabilidade (Jornal de
Negocios, Deloitte), decorrente da apresentagao de uma
candidatura apresentada em 2021 para o projeto “Preservacao
do Capital Natural”.

Ainda no final de 2022, a Bondalti voltou a apresentar
duas candidaturas ao Prémio Nacional de Sustentabilidade
no ambito do projeto “Preservacdo do Capital Natural”
e do projeto “H2Enable - The Hydrogen Way for Our
Chemical Future”.

TOMORROW MATTERS

4 "
Também neste trimestre, a Bondalti foi distinguida com
o prémio de exceléncia empresarial “Vasco da Gama”
2022, promovido pela Camara de Comércio e Industria
Hispano Portuguesa. O evento de atribuicdo dos prémios
teve lugar em Madrid e contou com a participagéo de mais
de uma centena de personalidades do meio empresarial
e de organismos oficiais dos dois paises. Em representagao
da Bondalti esteve presente o presidente do Conselho
de Administragado, Jodo de Mello, tendo este referido
na ocasiao:

49

A atribuicdao deste premio é para
nos motivo de enorme satisfacao
e, a0 mesmo tempo, um importante
reconhecimento da nossa estrategia
de internacionalizacdo. Acreditamos
profundamente numa dinamica

iberica do mercado.
J3

- Jodo de Mello

N I_P CAMARA DE COMERCIO
HISPANO PORTUGUESA

O projeto da Bondalti, denominado H2Enable, obteve
o estatuto de “Projeto Importante de Interesse Europeu
Comum?” atribuido pela Comissao Europeia e consiste
na constru¢do de uma infraestrutura para a producéo
de hidrogeénio verde no CQE. Este projeto esta também
integrado nas agendas mobilizadoras do PRR (Programa de
Recuperacgao e Resiliéncia) e conta com um investimento
de cerca de 142 milhdes de EUR ate 2026. Trata-se de um
projeto liderado pela Bondalti que inclui outros parceiros,
como a Air Liquide, Faculdade de Engenharia do Porto,
APQuimica e HylLab.

19

Esta notificagcdo por parte
da Comissao Europeia representa
0 reconhecimento da validade
e competéncia do projeto liderado
pela Bondalti na cadeia do hidrogenio,
assim como do seu carater estrategico
para as metas de descarbonizacao
definidas por Portugal e Europa
até 2050. Com esta validacao
da Unido Europeia, é dado um passo
importante para a concretizagéo

do H2Enable
- Jodo de Mello J J
IAPMEI

Parcerias para o Crescimento

ANI‘ AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

41
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TOMORROW MATTERS

Prosperidade
e Negocio

Paragem geral no 1.° trimestre do ano

Beneficio fiscal de 326 131,75 EUR (SIFIDE II)

91 ideias Colombo (30 em 2021)

+ 151 milhdes de EUR (134%) em Volume de Negécios*
+ 66% em EBITDA*

+ 45% em Investimento*

ODS Estratégicos:

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

o

* Comparagdo com o periodo homologo
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BONDALTI

02. Prosperidade e Negécio

Evolucao da Atividade

O ano de 2022 ficou marcado por um aumento do volume de faturagdo em todos os segmentos,
tanto organicos como inorganicos, destacando-se a entrada em novos clientes e novos mercados
Nnos organicos e um aumento de quota de mercado em Espanha nos inorganicos, contribuindo
para a consolidacdo da atividade na Bondalti Cantabria. Os precos de venda tiveram aumentos
decorrentes de uma subida generalizada dos precos de referéncia das matérias-primas
e utilidades, nomeadamente da energia e dos custos logisticos.

Nos Quimicos Industriais

A Bondalti Chemicals fez a paragem geral de manuteng&o no inicio do ano, com resultados muito
positivos. Destaca-se a ndo-ocorréncia de acidentes graves e o reinicio da operagdo dentro
do calendario previsto. Em Espanha, o ano de 2022 ficou marcado pelo recorde de produgao
em Torrelavega, unidade em que foram efetuadas varias melhorias de ordem operacional.

Na producao de produtos organicos, os principais consumos especificos foram historicamente
mais baixos, refletindo as melhorias operacionais que tém vindo a ser implementadas,
contribuindo assim para 0 aumento da competitividade do site de Estarreja.

Mononitrobenzeno: O mononitrobenzeno é responsavel por grande parte da producgdo ativa
da Bondalti, tendo em 2022 atingindo vendas acimas das 60 kt. Foi ainda fechado um novo
contrato de meédio e longo prazo com um dos principais clientes da Bondalti, conseguindo-se
também um acordo para aumentar a capacidade de armazenamento, o que devera originar
uma reducgdo dos custos logisticos e da pegada carbonica.

Anilina: Durante o ano de 2022, a Bondalti apresentou um eficaz desempenho na producéao
de anilina, verificando-se um forte abrandamento da procura no 4.° trimestre com alguns
cancelamentos de encomendas. No final do primeiro 1.° trimestre de 2022, a Bondalti deixou
de vender para o mercado russo, em sequéncia da situagdo de guerra na Ucrania.

TOMORROW MATTERS

Em 2022, as principais unidades da area de produ¢ao de produtos inorganicos demonstraram
niveis de fiabilidade, eficiéncia e performance muito elevados. Exemplo disso foi a taxa
de utilizagdo de capacidade da Eletrolise de Salmoura que se situou nos 75%, um valor bastante
elevado tendo em consideracdo a paragem geral de manutencdo que abrangeu parte dos
meses de janeiro e fevereiro.

Soda: Apesar do ano ter arrancado com pre¢os em baixa devido ao aumento das importagdes
de fora da Europa, principalmente dos EUA, no inicio do 2.° trimestre, com os efeitos
da Guerra na Ucrania, do aumento do custo da energia e de outras matérias-primas, assistiu-se
a uma escalada dos pregos da soda para maximos historicos. No 4.° trimestre, com a queda
na procura e também novamente com o aumento das importag&es do exterior (EUA, China,
india e Indonésia), iniciou-se um movimento de invers&o do ciclo.

Hipoclorito: Em 2022 deu-se continuidade ao fornecimento a novos parceiros, tendo-se
verificado um aumento e originado, mais uma vez, um novo recorde de vendas deste produto.

Acido Cloridrico: O &cido cloridrico ndo se encontra disponivel em varios paises da Europa,
como por exemplo Franga e Alemanha, tendo desta forma a Bondalti Chemicals conseguido
a exportacgéo para estes paises.

Cloro: A producédo de cloro ndo correu de acordo com o previsto para 2023 devido a problemas
logisticos internos dos clientes da Bondalti. No entanto, ocorreu a renegociacao de contratos
a medio prazo.

Produc&o nos Quimicos Industriais (mil t)

A 67
2022 17007
2021 1810
2020 1542
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No Tratamento de Aguas

Em 2022, foi constituida a Bondalti Water Solutions S.A. com vista a agregar as participacdes
Bondalti no negdcio de Tratamento de Aguas, nomeadamente na Enkrott e no Grupo Aguas
Alfaro. Esta estruturagdo societaria ocorreu em paralelo com a implementagdo de uma estrutura
funcional Unica, passando o negécio de Tratamento de Aguas a operar e a ser gerido de forma
mais coordenada nas varias geografias. Também em 2022, a Bondalti procedeu a aquisi¢do
de mais 27,52% do capital da Enkrott S.A., complementando os 68,49% que ja detinha, sendo
0s restantes 3,99% ac¢des proprias da sociedade. Por sua vez a Enkrott S.A. adquiriu 33,50%
do capital da Enkrott Madeira, passando a deter na totalidade essa subsidiaria. Foi apurado,
no exercicio de 2022, um resultado liquido de 595,8 mil EUR.

A Enkrott cresceu 10% face ao ano anterior, atingindo 13,6 milhdes de EUR de faturagdo, com
a boa performance na area de exploracdo e manutencao em Portugal. No exercicio de 2022
foi apurado um Resultado Liquido consolidado positivo de 284,8 mil EUR.

O Grupo Aguas Alfaro incrementou a sua faturagdo consolidada em 59% face a 2021, para
22,6 milhdes de EUR, impulsionado pelo crescimento em obras e também na exploragao
e manutengao em Espanha. No exercicio de 2022 foi apurado um Resultado Liquido consolidado
positivo de 304,9 mil EUR.

TOMORROW MATTERS

Os resultados consolidados

< Unidade 2020 2021 2022 A (absD
Volume de negdcios (VN) milh&es de EUR 243 444 595 151
Cash flow operacional (EBITDA) milhdes de EUR 40,1 61,8 102,6 41
Resultado operacional (EBIT) milh&es de EUR 20,9 40,1 80,1 40
Resultado operacional / VN % 8,6 9,0 13,5 5
Custos financeiros liquidos milhdes de EUR 3/ 15,5 12,4 -3
Resultado antes de impostos milhdes de EUR 17,9 24.6 67,7 43
Resultado liquido * milhdes de EUR 14,5 19,1 51,9 33
Capitais proprios milhdes de EUR 106 13 160 47
Ativo liquido milhdes de EUR 326 355 377 22
Investimento milhdes de EUR 10 " 16 5
Passivo financeiro milhdes de EUR 146 135 104 -31
Passivo financeiro liquido milhdes de EUR 107 12 69 -43
Passivo financeiro / EBITDA N.° de vezes 3,7 2,2 1,0 -1
Passivo financeiro liquido / EBITDA N.° de vezes 2,7 1,8 0,7 -1
Autonomia financeira % 32 32 42 10

*Atribuivel a detentores do capital da empresa-mae

A Bondalti alcancou em 2022 resultados muito favoraveis, s possiveis gracas ao empenho
de todas as pessoas e equipas que trabalharam afincadamente para ultrapassar os desafios,
refletindo maximos historicos de resultados, como expressa o Resultado antes de impostos
com 67,7 milhdes de EUR (+43,1 milhdes de EUR que no ano anterior).

Estrutura e evolugdo financeira

O ano de 2022 destacou-se como um ano com grande crescimento de vendas. Apesar deste
forte ressurgimento na procura e das dificuldades verificadas nas cadeias de abastecimento
locais e internacionais, a Bondalti conseguiu assegurar o fornecimento aos seus clientes em
permanéncia, assinando também novos contratos de fornecimento a curto, medio e longo prazo.

A tesouraria da Bondalti continuou, em 2022, a demonstrar a solidez e resiliéncia que
a caracterizaram nos ultimos anos. Os recebimentos de clientes e pagamentos a fornecedores
ndo sofreram quaisquer impactos derivados quer da continuagdo da situagdo de pandemia
de COVID-19, quer do impacto do inicio da guerra na Ucrania.
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Real vs. Previsao 2022

Conforme mencionado anteriormente, o ano de 2022
foi particularmente favoravel a Bondalti, resultando
na superagao dos diversos indicadores econdmicos e financeiros
previstos para este ano, cifrando-se o Resultado liquido em
51,9 milhdes de EUR. Para esta variagdo muito contribuiu
a eficiéncia alcangada na operacao das unidades industriais
da Bondalti, nomeadamente a consolidagcdo do negdcio
na Bondalti Cantabria, assim como a atividade da nova area
de Tratamento de Aguas.
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02. Prosperidade e Negocio Medidas de auxilio a custos indiretos a favor das instalagdes

Foco na Inovacao

O projeto consiste no reforgo da relagdo custo-eficacia das redugdes
de emissdes de GEE, e o investimento nas tecnologias de baixo carbono
N TA L no periodo 2021-2030 e do procedimento concorrencial relativo a “Atribuigéo
de reserva de capacidade de inje¢do na rede elétrica de servigo publico”
(producao de energia exclusivamente a partir de fontes renovaveis, para inje¢éo
na rede elétrica de servigo publico).
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Para esta Organizacao, a inovagdo € um dos principais catalisadores de desenvolvimento
sustentavel e do aumento da competitividade a nivel global nos mercados onde opera. Assim,
a Bondalti aposta de forma continuada em atividades de IDI, fomentando a capacidade
tecnologica e o envolvimento ativo de todos os colaboradores na melhoria continua.

Projeto SYNBIOANI

Fundaca
. N ) ) , ) f c -t p::aagagiéncia O projeto tem como objetivo desenvolver um bioprocesso sustentavel
Na Bondalti, a Inovagado tornou-se imprescindivel e determinante, m— ¢ a Tecnologia e eficiente que possa, em parte, substituir o atual processo quimico
através de uma Cultura empreendedora, de antecipacado e de de produggo de anilina).
dinamizagao entre os varios stakeholders, na procura constante de

novas solugdes e oportunidades criadoras de valor e impacto.

Projetos “H2ENABLE”, “H2DRIVEN”
e “NEW GENERATION STORAGE”

Com vista a dar resposta aos desafios para o futuro, a Bondalti desenvolveu diversos projetos Estes projetos resultam de propostas finais submetidas ao abrigo da 2.2 fase
de inovagdo para implementar solu¢des que conduzam a neutralidade carbonica das suas da Componente C5 - Capitalizagdo e Inovagdo Empresarial da dimensé&o
operagdes industriais, bem como projetos mais disruptivos face ao seu perfil de negocios. Alguns “Resiliéncia” que pretendem constituir Agendas no ambito da gestéo

e valoriza¢do de uma nova cadeia de valor de combustiveis verdes, em concreto
uma fileira com capacidade para produzir hidrogenio, amoniaco e metanol
verde, e na construgdo de uma fabrica de processamento de eletrolisadores

destes projetos refletiram-se, em 2022, nas 8 candidaturas a oportunidades de financiamento,
no ambito do Fundo Ambiental, da Fundag&o para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) e do Plano
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de Recuperagéao e Resiliéncia (PRR). PR R de litio no complexo quimico de Estarreja.
Plano de Recuperacdo . . . s
@ e Resilisncia Projeto “RePower Chemicals

Ainda no ambito do PRR, foi submetido o projeto “RePower Chemicals™
ao abrigo da Componente C14 - Apoio a Descarbonizagao da Industria,
integrada na dimensao “Transi¢cao Climatica” que visa alavancar a integragao
de tecnologias avangadas, inteligentes e eficientes, e a incorporacao
de energias renovaveis em processos intensivos em energia, por forma
areduzir o impacto ambiental dos processos produtivos do complexo industrial
de Estarreja, promovendo, simultaneamente, a diminui¢cdo do consumo
de combustiveis fosseis e as emissdes de GEE desta instalag&do industrial.
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No 2.° ano do atual Quadro Financeiro Plurianual (QFP), a Bondalti Chemicals cativou um
investimento elegivel de 227 milhdes de EUR. Adicionalmente, e a semelhanga de anos anteriores,
foi também desenvolvida internamente, e submetida, a candidatura da Bondalti Chemicals
ao Sistema de Incentivos Fiscais a 1&D (SIFIDE 1), referente ao ano 2021, com um beneficio
fiscal de 326 131,75 EUR. Este sistema pretende auxiliar as empresas em atividades de 1&D,
atraves do seu mecanismo de apoio da dedugédo a coleta do IRC das despesas elegiveis.

Durante 2022, estiveram em curso outros projetos com a finalidade de promover
o desenvolvimento de solucdes decorrentes das necessidades da Empresa:

e Implementacdo do projeto Cledpatra 4.0;
¢ Desenvolvimento do novo portal do colaborador para uso interno;

* Implementagdo em sistema do processo de gestao de entregas e validades dos EPI
aos colaboradores;

e Transformacado para SAPFiori nos processos de Radio Frequéncia para a gestéao
dos armazens;

e Melhorias nos processos administrativos na area de Recursos Humanos, com varios
desenvolvimentos na Plataforma de Interoperabilidade/Web Services - SAP versus Seguranca
Social nas geografias Portugal e Espanha;

e O suporte aplicacional a empresas externas no ambito da prestagdo de servigos
de outsourcing.

Também no segmento de Tratamento de Aguas encontram-se em curso algumas iniciativas
de IDI para as quais foram submetidas, a 2.* fase da componente 5 do PRR, candidaturas
a sistemas de incentivos.

TOMORROW MATTERS

Projeto GIATEX

O projeto GIATEX tem como co-promotor o Grupo Enkrott e o seu objetivo
€ eduzir o consumo especifico de agua, usando processos de separagao
por membranas.

PR R Projeto MULTI AD

. O projeto MULTI AD tem como lider o Grupo AEMA e prende-se pela melhoria
Plano de Recuperagdo T L N
e Resiliéncia na eficiéncia energética e a gestdo das lamas.

Projeto ULTRACLEAN

A semelhanca do projeto MULTI AD, pertencendo ao Grupo AEMA,
o projeto ULTRACLEAN tem como objetivo melhorar o processo de limpeza
de membranas MBR.

Com base na reativagdo do Comité de Inovag&o do Grupo José de Mello (GJdM), cuja miss&o
esta em reforcar a cultura de inovacgao através da partilha de conhecimento entre as empresas
e a organizagao conjunta de iniciativas transversais, a Bondalti participou ativamente em todas
as iniciativas dai decorrentes, e liderou o projeto intitulado “Indicadores em investimento em
IDI”. Este projeto consistiu na criagdo e consolidagcdo de um procedimento de quantificagcéo
e de reporte dos principais indicadores de investimento em IDI a implementar por todas
as empresas do Grupo.

Nos ultimos meses, a area de Inovagdo tem-se dedicado a identificagdo do parceiro ideal que
apoie a Bondalti no desenvolvimento de uma Visdo e Estratégia de Inovacao, e na redefinicdo
e implementacdo de um Modelo de Inovagdo adequado e alinhado com a estratégia corporativa
e caracteristicas de negocio.
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Principais Resultados IDI na Bondalti 2020 2021 2022 A (abs)
Custos e investimentos em IDI 3,3 milhdes 2,7 milhdes 3,2 milhdes 0,5 milhdes

de EUR de EUR de EUR de EUR
Colaboradores envolvidos em atividades de IDI 22% 10% 9% -
Bolseiros Doutoramento/Pds-Doutoramento 3 3 2 -1
Projetos de IDI a decorrer 52 36 39 3
Parcerias de IDI 24 41 68 27
Familias de Patentes 3 4 4 0
Publicacdes cientificas/apresentacdes ao exterior 1 3 13 10

De forma sumaria, em 2022 a Bondalti investiu cerca de 3,2 milhndes de EUR em iniciativas
de IDI, dos quais cerca de 59% correspondem a atividades de Inovacgdo e os restantes 41%
a atividades de 1&D.

As pessoas da Bondalti sdo um elemento-chave para o seu
sucesso em Inovacgao, quer pelo desenvolvimento das atividades
de IDI, quer pelas ideias e solu¢des inovadoras que anualmente
apresentam a Organizacdo. A gestdo destas ideias na Bondalti
Chemistry é realizada através do Programa Colombo, que teve
inicioem 2006 e tem como objetivo incentivar a criatividade, bem
como a geracao e implementacao de ideias dos colaboradores, nas
respetivas empresas do Grupo de forma abrangente, transversal
e sistematica.

Programa Colombo

',

Para tal, a Bondalti dispde de uma plataforma interna no qual
€ possivel submeter ideias e visualizar o estado atual de cada
ideia submetida. Cada ideia € avaliada previamente por uma
equipa multidisciplinar e, posteriormente, diretamente com cada
area envolvida.

Desta forma, a Bondalti promove a criatividade dos seus colaboradores, envolvendo-os
diretamente na atividade da organizacao e reconhecendo o seu trabalho atraves da atribuicao
de prémios monetarios. Cada colaborador pode escolher o formato de atribuicdo de prémio:
atraves de premio monetario ou aplicagéo do valor atribuido em formacao. O valor do premio

TOMORROW MATTERS

atribuido varia de acordo com a classificagdo de cada ideia. S&do classificados 0 1°, 2° e 3°
premio e a ideia mais sustentavel.

Durante o decorrer do ano todas as ideias submetidas, as ideias aprovadas, as ideias em
implementag3o e as implementadas e ainda as repescadas (ideias de anos anteriores que
so foram implementadas mais tarde) sdo avaliadas pelo comité de avaliag&o. Cada ideia
implementada é avaliada quanto ao seu investimento e retorno financeiro ao longo do tempo.

Cada colaborador pode submeter quantas ideias desejar sem qualquer compromisso e durante
todo o0 ano. Uma vez por ano é realizado o OpenDay Colombo, no qual sdo apresentadas
todas as ideias submetidas durante o ano anterior e premiados 0s vencedores das ideias mais
inovadoras e sustentaveis. Para a votacao das ideias, todos os colaboradores da Organizacgao
sao convidados a votar nas ideias mais inovadores e sustentaveis.

Até a data, foram submetidas 633 ideias, das quais 198 (31%) foram
aprovadas e 137 (69%) implementadas. A Bondalti conta um total de

247 criativos e um retorno financeiro total do programa, até ao final
de 2022, de 1,7 milhdes de EUR.

Fruto da reestruturagéo orgénica e funcional do Programa Colombo, nomeadamente com
a criacdo no ultimo trimestre de 2021 do Comité de Avaliagdo e da nova versado da Plataforma
disponibilizada para a submissao e acompanhamento do estado das ideias submetidas,
e ainda a extensao do Programa para a Bondalti Cantabria, foi submetido um total de 91 novas
ideias em 2022, mais do triplo face ao ano de 2021, e reduzido o tempo de decisdo pelo menos
para metade.

Ao longo dos 17 anos do Programa Colombo, o objetivo principal prende-se na integracao
direta dos colaboradores na atividade da Organizagdo. Assim, através do reconhecimento
anual dos criativos, espera-se que a cada ano haja um maior envolvimento dos colaboradores
na identificacdo de problemas e na sugestdo de melhorias, originando a submissdo de mais
ideias que servem a todos.
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GREENH2ATLANTIC

Hidrogenio verde para a Europa

Objetivo

Potenciar aligagdo entre as energias renovaveis e as comerciais/
industriais - Construir um futuro de baixa intensidade carbodnica
e resiliente as alteragdes climaticas contribuindo ativamente
para a aceleracdo da implemaplicacdesentacdo do Pacto
Ecoldgico Europeu.

Metodologia

Pretende-se desenvolver e operacionalizar um eletrolisador
alcalino (ALK) de 100 MW inédito potenciando a escalabilidade,
padronizagao e automacgao de fabricagdo num processo flexivel
de producgdo de hidrogénio verde. Esta metodologia inclui
um sistema de interface inovador composto por eletrénica
de poténcia avancada. Para alem disso um sistema avancado
de gestdo de Hidrogenio, inovador e melhorado por Inteligéncia
Artificial, permitira a reducdo de OPEX, fator de carga, gestao
da producdo em tempo real, analise do comportamento
do sistema, entre outros.

Ambicao e resultados esperados

Espera-se a exploragdo global e replicagcdo para atingir
a producdo de 1 GW a partir de 2030 em Sines. Com este
projeto a Bondalti contribuira para:

1. reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE)

2. implantar capacidade adicional de energia renovavel

3. substituir Hidrogénio cinzento e Gas Natural por
Hidrogénio verde

B

alcancar um prego de Hidrogénio verde acessivel

5. desbloquear investimentos na cadeia de valor do Hidrogénio
verde ao nivel europeu

6. criar de mais de 1000 postos de trabalho diretos e mais
de 2700 indiretos

(. concretizar as metas energeticas e carbonicas europeias
e nacionais

8. comprovar de uma nova tecnologia para suporte a rede
e para servico a clientes industriais

9. facilitar a preparagéo e resposta do mercado do Hidrogenio
verde na europa

10. fornecer dados relevantes para a harmonizagdo no setor
europeu e para a regulamentacdo em matéria de fontes
de energia renovavel

Contribuicao para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

TRABALHO DIGNO INDOSTRIA, 1 AGAD 1 PARGERIAS PARA
ECRESCIMENTO INOVAGAOE

CLIMATICA AIMPLEMENTAGAO
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS DOS OBJETIVOS
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NEW
GENERATION
STORAGE

Objetivo

Criagdo de uma nova Plataforma Tecnologica e Industrial, com
aplicagdo nos setores de mineracao e refinagado, producéao
de componentes e celulas, assemblagem de packs e integragao
e aplicacdo de baterias, com vista ao desenvolvimento de novos
modelos de reciclagem e reutilizagdo de materiais contribuindo
para o aumento da sustentabilidade das respetivas cadeias
de valor.

Metodologia

Pretende-se desenvolver uma nova Plataforma Tecnologica
e Industrial em simbiose com linhas semi-industriais,
abrangendo 5 pilares de atuagéo:

Pilar | = Atuagdo nas atividades de refinagdo com
vista a valorizagdo de materiais para uma metalurgia
e refinagdo sustentaveis

Pilar Il = Atuacado ao nivel das baterias estruturais, para
a produgao de células de baterias de filme fino flexiveis (células
de nova gerac&o)

Pilar Il - Atuag&o ao nivel de estacionarias, industria automaovel,
mobilidade suave com vista ao desenvolvimento de solugdes
desenhadas a medida

Pilar IV — Atuagado ao nivel da mobilidade inteligente para
integracdo e otimizacdo do uso de baterias em sistemas
e redes de kW até MW

Pilar V - Atuacédo transversal para definicdo de modelos
de 2nd life e reciclagem de materiais
Ambicao e resultados esperados

Pretende-se com este projeto atingir um posicionamento
internacional, contando com diversas empresas e instituicdes
académicas na constituicdo do Consorcio do qual a Bondalti
faz parte. Através da implementacao deste projeto na cadeia
de valor Refinagdo-Fabrico-Reutilizagao e Reciclagem espera-se:

1. reduzir as emissBes de gases com efeito de estufa (GEE)
em 50% nos processos de refinacdo

2. Criar 200 novos empregos técnico-cientificos

3. aumentar a produc¢ao de baterias avangadas com base
em Litio

4. montar 8 linhas piloto de produc¢do industrial

5. alavancar o ecossistema de empreendedorismo e promover
a formacao superior

©. abranger 25 municipios na consecug¢&o dos objetivos
7. desenvolver novas aplicacdes para sistemas estacionarios

8. Desenvolver novos processos de fim-de-vida com vista
a reutilizagcdo de recursos

Contribuicao para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

TRABALHODIGNO INDOSTRIA, 12 PRODUGAO 17 PARGERIAS PARA
ECRESCIMENTO INOVAGAOE ECONSUMO AIMPLEMENTAGAD
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS DOS 0BJETIVOS
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BIOHYCO

Sustentabilidade
no setor agroalimentar

Objetivo

O projeto visa avangar o conhecimento cientifico e tecnoldgico
previamente gerado no ambito do projeto de 1&D, BioHigh
- Combustiveis sinteticos de elevado rendimento a partir
do biogas, com vista a producgao e separagado de hidrogénio
e monoxido de carbono puro e seco.

Metodologia

O projeto baseia-se em diversas atividades de investigacdo
e desenvolvimento em ambiente laboratorial envolvendo
a sintese de materiais, a produ¢cdo de membranas para
constituicdo da célula, teste eletroquimico € promogao
do trabalho desenvolvido atraves de um plano de disseminagao,
comunicagao e exploragao.

Ambicao e resultados esperados

O produtos quimicos que resultam deste processo constituem
a base de uma vasta gama de produtos quimicos, desde
fertilizantes, medicamentos a combustiveis liquidos. Assim,
este projeto permite a conversdo do produto sustentavel do
biogas em precursores quimicos valiosos. Com este projeto
a Bondalti contribui, em conjunto com os restantes parceiros, para:

1. aumentar a eficiéncia do uso dos recursos nas cadeias
de valor

2. promover projetos de desenvolvimento e aplicacado
de tecnologias inovadores e de precisdo nos setores
agroalimentar, florestal e da pesca

3. melhorar a qualidade e segurancga alimentar

4. valorizar residuos como estrume ou esgoto, residuos
municipais ou residuos verdes

5. reduzir a procura elétrica necessaria para a produgéo
de hidrogénio verde

©. criar novos produtos de valor acrescentado
7. aumentar o valor de mercado intrinseco do biogas

8. descarbonizaraprodugao quimicade produtos fundamentais

Contribuicao para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

ERRADICAR
AFOME

(({

TRABALHODIGNO INDOSTRIA, 12 PRODUGAD
ECRESCIMENTO INOVAGAOE ECONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

1 PROTEGERA

VIDAMARINHA-
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E-NOx

Valorizacao de materiais
e modelos circulares

Objetivo

O é&cidonitrico, dadaa suaimportancia no fabrico de fertilizantes,
€ uma das mais importantes commodities quimicas, a escala
internacional, com um volume anual de produc¢do da ordem
dos 55 milhdes de toneladas (2014) e um valor de mercado
proximo dos 13 mil milhdes USD (2016). O projeto E-NOx visa
o desenvolvimento de uma tecnologia inovadora que permite
a revalorizagdo de materiais que s&o atualmente subprodutos
indesejados da producao de acido nitrico, bem como a sua
reconversao em matérias primas desse mesmo processo. Esta
tecnologia permitira ainda a valorizagdo dos gases de estufa
N20 e NOx, através do seu processamento eletroquimico.

Metodologia

O projeto baseia-se em diversas atividades de investigacéo
e desenvolvimento em ambiente laboratorial envolvendo
a preparacao, caracterizacao e teste de eletrocatalisadores de
reducdo, de eletrocatalisadores de oxidagdo e de membranas
eletroliticas condutoras de ides de oxigenio. Posteriormente
sera desenvolvido o projeto, construcao e teste de um reator
a escala piloto e promog¢ao do trabalho desenvolvido atravées
de um plano de disseminag¢do, comunicagao e exploragao.

Ambicao e resultados esperados

Com este projeto a Bondalti contribui, em conjunto com
os restantes parceiros, para:

1. Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas
sustentaveis de maior valor acrescentado

2. Uso eficiente de recursos e redug¢do do impacte ambiental
nos processos produtivos

3. Modernizagao industrial por via da Economia Circular

4. Eliminar a libertagdo dos gases de efeito de estufa N,O
e NOx, promovendo a sua reincorporagdo no processo
produtivo gerando energia elétrica e térmica

5. Reducao e reutilizagdo de residuos industriais no conjunto
de industrias que produzem e utilizam &cido nitrico
NOS Seus Processos

Contribuicao para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

TRABALHODIGNO INDUSTRIA, PRODUGAD PARGERIAS PARA

Ac0 !
ECRESCINENTD INOVAGADE 12 teosono 13 tinea 17 Mwizenmcio
ECONONICO SUSTENTAVEIS DOSOBJETIVOS
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Repower Chemicals
Eficiéncia Energetica
e Fontes Renovaveis

Objetivo

O RePower Chemicals tem como principal objetivo, a realiza¢do
de um conjunto de investimentos estruturais que incluem
0S seguintes objetivos: producdo e armazenamento de energia
elétrica com origem em fonte renovavel (solar); melhoria
de eficiéncia energética do processo de eletrolise da salmoura
e eletrificacdo da geracdo de vapor em caldeiras industriais.

Metodologia

O projeto contempla a implementagdo de um parque
fotovoltaico de autoconsumo na instalagdo industrial. Nas
circunstancias em que o nivel de consumo nao seja suficiente
para absorver a totalidade da produgédo fotovoltaica, a energia
elétrica remanescente sera armazenada em novas baterias
a instalar, para ser consumida mais tarde na instalacéo.
Para além disso, o investimento no aumento da eficiéncia
energetica contempla uma reconversdo tecnolodgica atraves
da substituicdo de equipamentos por outros de tecnologia
mais avangada. Em complemento, prevé-se a renovagao
de uma subestacao elétrica, tornando-a mais eficiente e fiavel,
e do sistema de producao de vapor atraves da substituicdo
de uma caldeira de gas natural por outra elétrica.

Ambicao e resultados esperados

Este projeto trara diversas vantagens ao nivel da operagao
no site de Estarreja bem como ao nivel do desenvolvimento
de produtos de verdes e suporte a outros projetos
de descarbonizagdo associados. Entre as principais vantagens
destacam-se a:

1. reducado da dependéncia de energia elétrica da rede

2. integracdo de fontes de energia renovaveis no consumo
total de energia

3. melhoria da eficiéncia energética de uma das unidades
de produc¢éo da fabrica de Estarreja

4. reduc3o das emissdes de Gases de Efeito de Estufa (Ambito
1e 2) em mais de 75% face aos valores de 2005 na fabrica
de Estarreja

5. promog¢do de uma menor dependéncia de Portugal
do consumo de gas natural

Contribuicao para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

TRABALHODIGNO INDOSTRIA, 12 PRODUGAD 1 3 AcAo
ECRESCIMENTO INOVAGAOE ECONSUMO CLIMATICA

ECONOMICO INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS
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RELATORIO INTEGRADO

H2Enable

Novas fontes de hidrogenio verde

Objetivo

H2Enable € um projeto de energia para gas: prevé a utilizagédo
de eletricidade renovavel para produzir hidrogénio verde através
da eletrdlise da agua que sera utilizada como materia-prima
quimica, combustivel para a geragcado de calor em substituigdo
do gas natural, e como combustivel para veiculos movidos
a hidrogénio em substituicdo de outros combustiveis fosseis
(principalmente gasoleo).

Metodologia

O projeto H2Enable visa instalar uma unidade de produgao
de H, verde, com base num sistema de eletrdlise da agua.
A instalacdo de eletrdlise sera alimentada por eletricidade
renovavel através de parques solares e eolicos renovaveis.
No dmbito dos Pacotes de Trabalho de I&D o projeto prevé
a operacionalizagdo de um sistema de gestdo da producgéo
que integrara o fornecimento de eletricidade renovavel com
a central de hidrogénio, de um sistema de monitorizagdo para
cada célula de eletrolisadores, baseado em |oT, que permitira
0 acompanhamento do envelhecimento e a antecipacgao
de falhas, aumentando assim o tempo de funcionamento,
e reduzindo os custos de energia e uma ferramenta de
avaliagdo da producado quimica que permite seguir a pegada
carboénica dos produtos produzidos, com o objetivo de facilitar
a certificagado de produtos quimicos ecologicos.

Ambicao e resultados esperados

Com este projeto a Bondalti contribuira, em conjunto com
os restantes parceiros, para:

1. a descarbonizagdo de uma importante e ampla cadeia
de valor que utiliza atualmente hidrogénio cinzento

2. a descarbonizagao da rede europeia de gas

3. a criagdo de 5 600 empregos diretos e 14 088 indiretos
ao longo de toda a cadeia de valor e geracdo de riqueza
para as familias

4. a promogado da inclusdo social e a fixagdo da populagéo
no territorio nacional para além das grandes cidades

5. a Estratégia Nacional para o hidrogenio e o Roteiro para
a Neutralidade Carbodnica 2050

©. uma rede elétrica mais resiliente atraves da prestagéo
de servicos de rede elétrica, uma vez que a rede elétrica
portuguesa esta interligada com o sistema espanhol
(formando assim o sistema elétrico ibérico)

Contribuicao para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

TRABALHODIGNO INDOSTRIA, 1 PRODUGAO 1 3 Acho 1 PARCERIAS PARA
ECRESCIMENTO INOVAGAOE ECONSUMO CLIMATICA AIMPLEMENTAGAO
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS DOS OBJETIVOS

o
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TOMORROW MATTERS

RELATORIO INTEGRADO

GIATEX

Gestdo Inteligente da Agua
na Industria Téxtil e do Vestuario

Objetivo

O projeto GIATEX visa implantar o uso sustentavel e racional
de um recurso natural escasso - a dgua, em processos
de acabamento téxtil conhecidos pelo seu consumo intensivo.
Este projeto proporcionara ao sector téxtil e do vestuario
nacional, em particular as empresas de acabamentos,
as mais elevadas tecnologias de gestao e reciclagem de agua,
tecnologias de acabamento com consumo reduzido de agua
e tecnologias eficazes para o tratamento de aguas residuais.
Tal contribuira para o seu posicionamento como lideres
no desenvolvimento de tecnologias verdes e sustentaveis
e para a sua afirmagado nos mercados nacional e internacional
no que respeita a introducao de produtos téxteis com pegadas
hidricas e de carbono reduzidas.

Metodologia

O projeto que envolve diversos parceiros no setor empresarial
mas tambem ao nivel do sistema academico e cientifico
nacional, inclui como principais linhas de atividade:

1. Modulagcdo de processos e estratégias para reciclagem
de agua

2. Inteligéncia nos processos (Desenvolvimento de sistemas
de sensoriza¢gdo e monitoriza¢cao online, sistemas logicos
de apoio as atividades de tomada de decis&o)

3. Tecnologias de acabamento com consumo reduzido
de agua

4. Tecnologias de tratamento de dguas residuais téxteis

5. Piloto industrial (incluindo LCA de Sustentabilidade
e avaliag&o da viabilidade econdmica)

6. Software de apoio a gestdo da agua
7. Atividades de divulgagcdo e comunicagao

8. Atividades de formacao

Ambicao e resultados esperados

Com este projeto a Bondalti contribuird, em conjunto com
os restantes parceiros, para:

1. Aumento da competitividade e produtividade do setor
ou cluster com grande impacto na economia portuguesa
e reducdo da dependéncia de mercados externos

2. Aumento da qualificagdo de recursos humanos, geracao
de conhecimento e disseminacao

3. Contribuicdo para as metas nacionais com vista
a neutralidade carbonica e aumento da utilizagéo de fontes
de energia renovaveis

4. Aumento da fragdo de materiais reutilizados ou reciclados
nos processos de producao do setor téxtil

5. Geragdo de emprego direto com a criagdo de mais de 110
novos postos de trabalho

6. Redugdo do consumo de agua em mais de 40%
Nos processos visados

Contribuicao para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

TRABALHODIGNO INDOSTRIA, 12 PRODUGAD 1 PARCERIAS PARA
ECRESCIMENTO INOVAGAOE ECONSUMO AIMPLEMENTAGAO
ECONOMICO SUSTENTAVEIS DOS 0BJETIVOS

o
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TOMORROW MATTERS

RELATORIO INTEGRADO

Multi AD

Inovacao e automatizacao
para PME no setor
de Alimentacdo e Bebidas

Objetivo

O principal objetivo do projeto LIFE Multi-AD 4 AgroSMEs
e desenvolver e industrializar um sistema inovador totalmente
automatizado para o tratamento de aguas residuais geradas
por pequenas e meédias empresas do setor de Alimentos
e Bebidas. Esta tecnologia baseia-se na concecéao de reatores
anaerobios multifasicos de alto desempenho patenteados
e a sua producdo sera personalizada de acordo com
as necessidades especificas de cada cliente.

Metodologia

O projeto que envolve diversos parceiros no setor empresarial
mas tambem no ecossistema de inovagdo e desenvolvimento
tecnologico, compreendera as seguintes etapas:

1. Concecao e dimensionamento a nivel industrial do novo
reatoranaerébio multifasico a partir do prototipo patenteado
pela AEMA

2. Desenvolvimento de um novo sistema de controlo
e automatizagdo do processo para maximizar a estabilidade
do tratamento anaerdbio face a alteragdes na composigao
das aguas residuais ou condigdes operacionais.

3. Desenvolvimento de um software de design para
o dimensionamento desta tecnologia de acordo com
as necessidades de cada cliente

4. Construgdo do novo reator multifasico com capacidade
de 100m?® e validagdo do sistema numa adega espanhola

5. Divulgacédo dos resultados do projeto e disseminacgéo
pelo setor

Ambicao e resultados esperados

Com este projeto a Bondalti contribuira, em conjunto com

0s restantes parceiros, para:

1. reduzir o impacto ambiental no setor da Alimentacao
e Bebidas

2. Proporcionar a reducdo de custos operacionais em PME
deste setor

3. Reduzir o consumo energético no setor

4. Reduzir a quantidade de residuos produzidos e melhorar
a sua gestéao

5. a implementacdo da Diretiva-Quadro da Agua da Unio
Europeia (2000/60/CE) e os objetivos estabelecidos pelo
European Innovation Partnership on Water - EIP Water, em
consonancia com os objetivos globais estabelecidos para
a Estratégia Europa 2020

Contribuicdo para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

TRABALHODIGNO INDOSTRIA, 12 E:gl']‘lsllcjﬁ% 1 PROTEGERA

1 PARGERIAS PARA
ECRESCIMENTO INOVACAOE

AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

VIDAMARINHA
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS
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RELATORIO INTEGRADO

BONDALTI

02. Prosperidade e Negécio

Proposta de aplicagao
de resultados

Previsao 2023

O Conselho de Administracao propde que o Resultado Liquido positivo gerado no exercicio,
no montante de 51 822 711,48 EUR, tenha a seguinte aplicagao:

51822 71,48 EuR

Para Resultados Transitados

TOMORROW MATTERS

Para 2023, a incerteza associada a evolugao da inflagdo, a guerra na Ucrania e aos custos
de contexto continuam a ser um fator de preocupacao para a Bondalti. Os efeitos da situagao
que se vive com a invasado da Ucrania e a saida da pandemia continuam a ter impacto nas
cotacdes das materias-primas, com especial incidéncia nos pregos da eletricidade, gas natural
e combustiveis, embora no ultimo trimestre de 2022 a situagdo tenha sido menos negativa
do que se perspetivava. Apesar desta situagdo de incerteza, as cadeias de producgao
e distribuicdo continuam a funcionar com grande fiabilidade, ndo se antecipando qualquer
circunstancia que possa por em causa a capacidade de a Bondalti operar nos seus mercados.

Adicionalmente, e para além do custo de energia elétrica, que teve em 2022 um aumento
muito relevante - levando a medidas de urgéncia -, ha tambeém uma preocupag¢do com
a evolugdo dos pregos de outras matérias-primas (sal, por exemplo) e de outros servigos, como
os transportes, que serdo fatores com impacto relevante na atividade de 2023. A Bondalti ira
manter uma forte vigilancia, tendo em consideragdo as alteragdes tecnologicas introduzidas
no decurso da paragem geral de 2023, para otimizar os consumos especificos das unidades.

Prevé-se a continuidade de um investimento significativo nas unidades produtivas de Estarreja,
nomeadamente na atividade de producao de cloro e derivados. A prioridade da Bondalti
continuara sempre a ser a seguranca das pessoas e das instalagdes, assim como assegurar
o normal funcionamento das unidades produtivas, em Portugal e em Espanha.
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TOMORROW MATTERS

RELATORIO INTEGRADO

Pessoas

744 colaboradores (+ 53 face a 2021)
47% dos colaboradores das areas corporativas sdo mulheres
+ 38 000 EUR investidos em formacgéo face a 2021

14% dos colaboradores tém idade inferior a 30 anos

ODS Estratégicos:

TRABALHO DIGNO INDUSTRIA,
ECRESCIMENTO INOVAGAQE
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS

IGUALDADE
DEGENERO

SACDE EDUCAGAD
DEQUALIDADE DEQUALIDADE

MA@
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BONDAVLTI] | RELATORIO INTEGRADO

Sendo um dos valores da Bondalti o Desenvolvimento

. Humano, a Organizagdo considera as suas pessoas como Colaboradores por género
pegas fundamentais para a eficaz estratégia do negocio. Em
N 2022, a Bondalti duplicou os colaboradores (face a 2019) com

a consolidagdo do Grupo Bondalti Water Solutions, passando
a contar com 744 colaboradores a 31 de dezembro.

0
A 31 de dezembro de 2022, a Bondalti contava com
O & 744 colaboradores, dos quais:
E - 26% do genero feminino
Q - 96% a tempo integral
§ - 92% com contrato sem termo
& . . ) Legenda:
o - 65% abrangidos por acordos de negociagdo coletiva
@ e/ou portarias de extensao. @ Homens
@) @ Mulheres
Colaboradores por area geografica Colaboradores por faixa etaria
¢}
O
Legenda: Legenda:
. Portugal . Até 30 anos
@ Espanha @ cntre30e50anos s
@ ~ngola @ ~pos50anos

TOMORROW MATTERS 61
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BONDAVLTI] | RELATORIO INTEGRADO

03. Pessoas

Gestao de Talento

No ano de 2022, a Bondalti apostou numa politica de selecdo e recrutamento mais intensivo.
Fruto da expansao para novas areas de negocio, a companhia deparou-se com desafios na area
de atracao de talento para os quais tem vindo a melhorar a sua resposta e 0s seus resultados.

Com o objetivo de reconhecimento das suas pessoas, em 2022, e a semelhanga com 0s anos
passados, a Bondalti deu continuidade a programas e medidas implementados para assegurar
O rejuvenescimento e a sucessdo nos postos de trabalho, garantindo assim a sustentabilidade
do negocio e a passagem de conhecimento entre diferentes geragdes. Nestes programas,
os colaboradores da Bondalti podem contar com medidas como a mobilidade interna, pela
afetacdo de colaboradores internos a posigdes em aberto (recrutamentos internos/externos),
ou a flexibilidade funcional, onde € dada a possibilidade de os colaboradores adquirirem
novas ferramentas e assumirem novas posicdes. O rejuvenescimento e o desenvolvimento
dos colaboradores estdo também associados ao projeto de gestdo do talento com recurso
a plataforma 4Learn.

Ainda em 2022, a Bondalti participou no projeto de gestado de talento do Grupo José de Mello
com o projeto “Assessment Center”, no qual todos os Diretores foram alvo de assessement
de competéncias e a partir dos quais foram desenvolvidos planos individuais de desenvolvimento.

TOMORROW MATTERS
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BONDALTI

03. Pessoas

Experiencia do colaborador

Com profissionais cada vez mais exigentes, criar experiéncias diferenciadoras e unicas potencia
a capacidade de atragao da Bondalti, que se materializa no seu investimento na valorizagdo
profissional, estabelecendo ligagdes comprometidas e duradouras com as suas pessoas.

A cultura Bondalti

Caracterizada pela proximidade, sentimento de pertenca e orientada para o individuo, a Bondalti
é reconhecida pelas suas pessoas por promover um clima organizacional positivo e saudavel,
com liderangas que fomentam a confiancga e o respeito mutuo. A notoriedade da marca Bondalti
é corroborada por niveis de engagement superiores a 75% e pela materializagcdo de praticas
de gestao de referéncia.

O Desenvolvimento Humano e Integridade enquanto Valores da Organizagao sao pilares
fundamentais na prossecu¢do de uma cultura que se deseja, cada vez mais, inclusiva,
diversificada, livre de preconceitos, de modo que nenhum tipo de discriminacao seja tolerado
e desta forma todas as pessoas possam evidenciar o seu verdadeiro potencial.

Bem-estar e Beneficios

Com o objetivo de potenciar a criagdo de novas oportunidades, a Bondalti, em julho de 2022,
apresentou a sua nova ambicado e proposito, dando inicio a uma reorganizacgao interna, capaz
de responder de forma eficiente aos desafios.

Sao varias as dire¢des reestruturadas, nomeadamente a Diregdo de Pessoas, por forma
a responder estrategicamente a tomada de decisdo. Reforcando a diregdo com a admissao
de novos elementos para a equipa e definindo as seguintes areas de intervencao: Business
Partners; Compensacéao e Beneficios; Cultura; Desenvolvimento de Capital Humano.

TOMORROW MATTERS

Consciente das transformacdes dos modelos de trabalho, com liderancas e experiéncias
mais dirigidas, a companhia continua comprometida com a conciliagéo entre a vida pessoal
e profissional como ferramenta de eleigdo na atragao e valorizagdo das suas pessoas. Sermos
Entidade Familiarmente Responsavel (efr) € o compromisso da Bondalti para com um legado
e uma cultura de proximidade, assente na firmeza dos seus Valores. Estdo hoje mapeadas
mais de 4 dezenas de medidas, das quais se destacam:

* Pagamento do subsidio de refei¢do acima do limite legal;

e Distribuicdo de café, chas e aguas gratuitamente;

e Flexibilidade na escolha dos periodos de férias;

* Assisténcia inadiavel a familia — ascendentes, descendentes e conjuge - 15 dias/ano;

* Bolsas de estudo em parceira com a FAM (Fundag&o Amélia de Mello) para os filhos
dos colaboradores;

e Kit escolar até ao limite dos 17 anos de idade (inclusive);

e Possibilidade de o colaborador escolher os seus percursos formativos, alinhado
com o desempenho da sua fungao e potencial;

* | embranca no dia de aniversario;

e Medicina Curativa, consultas de Nutricdo e Psicologia;
e Subsidio para ginasio;

e Colonia de férias para os filhos dos colaboradores;

e Seguro de saude e vida.

Desempenho profissional

Os colaboradores Bondalti na area dos Quimicos Industriais sdo avaliados anualmente no ambito
do Sistema de Gestdo de Desempenho. Este sistema centra-se na consecugao de objetivos
gerais e especificos, bem como no desenvolvimento de competéncias profissionais e pessoais.

A gestdo de desempenho e entendida como mais uma ferramenta de gestdo orientada para
o desempenho a disposi¢do de lideres e liderados, com énfase na melhoria continua devido
ao objetivo de crescimento que todos compartilham.
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Em 2022, todos os colaboradores foram avaliados na sua performance e, pela primeira vez,
mesmo 0S que nado tinham mais de 6 meses na fungao, integraram o processo de gestao
de performance. Estes observaram apenas uma avaliagdo qualitativa por parte do lider, pois
a definicdo dos objetivos havia sido definida muito antes da sua integragédo na Bondalti.

Colaboradores avaliados

0%

341

colaboradores
avaliados

Legenda:

. % de Mulheres avaliadas
100%

@ % de Homens avaliados

Desenvolvimento de competéncias e formacao

Para a Bondalti, a formacgao dos colaboradores € considerada o melhor mecanismo para
o desenvolvimento dos mesmos, podendo ser desenvolvida “on the job” ou em iniciativas
internas/externas, de forma presencial ou remota. Como pratica comum, em 2022 a Bondalti
continuou a investir no desenvolvimento e formacgao dos seus colaboradores, proporcionando
0 acesso a planos de formagdo personalizados em tematicas como seguranga, mitigagao
de comportamentos de risco ou saude laboral e ambiente.

TOMORROW MATTERS

Um dos programas de referéncia continua a ser a formacgao “4x4 Training™ um programa
dirigido para Técnicos Operacionais, que garante a passagem de conhecimento intergeracional
atempada, pela formagéo em terreno e em sala dos novos colaboradores.

Toda a formacao € gerida pela plataforma 4Learn, que permite a gestdo da formagao de cada
colaborador através do registo de todos os dados relativos a formacao realizada e por realizar.

Em 2022, a Bondalti proporcionou aos seus colaboradores

37 624 horas de formacao, mais 2 702 face ao ano anterior

totalizando uma media de 50 horas por colaborador.

A Organizacgao reforga a formagao no momento pos-recrutamento, principalmente com recurso
a formacgao “on the job™ mais dirigida as areas operacionais, garantindo assim as competéncias
necessarias para a realizagdo das fungdes atribuidas.

A Bondalti continua a trabalhar para melhorar a identificagdo de necessidades de formacgéao
de forma mais individual e tailor-made para cada colaborador, alinhando o seu potencial
de crescimento profissional com as suas perspetivas de carreira e o percurso evolutivo esperado
dentro da Organizagao.
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BONDALTI

03. Pessoas

Seguranca e Saude
no Trabalho

Para a Bondalti, a Seguranca e Saude no Trabalho dos seus colaboradores é um tema-chave.
Assim, atraves de melhoria continua e constante avaliagdo, a companhia garante a existéncia
de medidas de prevencao e mitigagao de riscos existentes.

Atuando de forma transversal, todas as empresas Bondalti asseguram a gestao dos temas
de seguranca e saude no trabalho através de areas dedicadas ou servicos externos contratados
para o efeito. A gestdo continua destes temas permite a eficaz identificagdo e mitigagcao
dos perigos e riscos associados as atividades, analise de incidentes, auscultacdo e formacéao
a colaboradores, e gestao dos servi¢cos de saude ocupacional, permitindo a implementacao
de medidas corretivas e de controlo operacional, bem como a garantia da conformidade com
0s requisitos legais aplicaveis.

Todos os colaboradores da Bondalti dispdem de formagao continua, ao longo da sua carreira,
em diversos temas de seguranca, mitigacdo de comportamentos de risco ou saude laboral.
Como forma de mitigagdo e prevencao de riscos, sao realizadas avaliagdes periodicas aos riscos
associados aos postos de trabalho, aos quais se associam planos de mitigagdo e agdo. Tendo
em vista a melhoria continua, a Bondalti avalia regularmente as necessidades de Equipamentos
de Protecao Individual (EPI) e pesquisa as solucdes existentes para melhor servir as necessidades
dos seus colaboradores.

A armazenagem e producdo de produtos quimicos em grandes quantidades requer
necessariamente cuidados redobrados e medidas de controlo de risco exigentes. Para
o efeito, a Europa desenvolveu uma diretiva - Diretiva SEVESO - com aplicabilidade em mais de
10 000 industrias, especialmente no setor quimico, petroquimico, logistico e refinagdo de
metais. Neste sentido, a Bondalti possui um sistema de Gestdo de Seguranca e Prevencgdo de
Acidentes Graves (SGSPAG) capaz de responder a todas as exigéncias legais aplicaveis, com
0 objetivo de garantir a seguranca das pessoas, instalagdes assim como de partes interessadas.

TOMORROW MATTERS

Como resultado das boas praticas implementadas ao nivel da gestdo da seguranca e saude,
em 2022, tal como nos anos anteriores, ndo se verificou nenhum acidente mortal, nenhum
acidente grave, nem nenhuma solicitagéo de elegibilidade ao estatuto de doenga profissional, seja
por um colaborador dos Quimicos Industriais ou do Tratamento de Aguas. Todos os acidentes
de trabalho na Bondalti sdo alvo de investigacdo e identificacdo de causas e consequente
implementacgéo das necessarias agdes corretivas.

65



@

BONDALTI

TTTTTTTTTTTTTTT

RELATORIO INTEGRADO

Planeta

Jornada para a Transicao Climatica
Gestdo da Agua

Economia Circular

Promoc¢ao da Biodiversidade
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TOMORROW MATTERS

RELATORIO INTEGRADO

Planeta

17% da energia consumida provem de fontes renovaveis
Instalagcdo de um parque solar com capacidade de 2 MWh
1 061 GJ de Gas natural economizado

+9% reducao de producao de residuos

ODS Estratégicos:

% AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO
E ODS Impactados:

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

1 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

o

1 PROTEGERA
VIDATERRESTRE

1 AGAO

) 1 PROTEGERA
CLIMATICA

VIDAMARINHA

<>
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BONDALTI

Para a Bondalti, as Emissdes e Gestdo da Energia representam temas de especial destaque,
concedendo, desta forma, um elevado grau de importancia a Protegcdo Ambiental, apostando
numa sociedade de impacto neutro e construindo o compromisso de atingir a neutralidade climatica.

Para ir ao encontro das necessidades gerais da industria quimica, a Bondalti esta em procura
constante de novas tecnologias para a valorizagdo de residuos, captura e aproveitamento
de dioxido de carbono bem como disponibilizagdo de produtos essenciais para a promogao
da eficiéncia energetica e novas formas de mobilidade sustentavel.

Para tal, em 2020, a Bondalti definiu o seu Programa de Transi¢cao Climatica, no qual aceita

o desafio da transformacéao alinhado com a estratégia de longo prazo definida pela UE,

para uma economia neutra em carbono e mais responsavel ao nivel do impacto ambiental.

TOMORROW MATTERS

EmissoOes
atmosféricas

' Economia

/ \ circular
3 ‘ /

. L]
Consumo de agua Matérias-primas
e tratamento de efluentes

Energia e
eficiéncia
energetica

I 4

Atuacao

Residuos .
(Q responsavel

Protecéo Comunidade

ambiental

De notar que a Bondalti Chemicals € membro do EuroChlor desde a sua fundac¢do em 1989,
tendo aderido em 2013 as diretrizes do Euro Chlor Safety Commitment, que tém por objetivo
guiar a industria dos cloro-alcalis no sentido de um futuro responsavel e sustentavel.
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O4. Planeta

Jornada para a
Transicao Climatica

A Bondalti assumiu o compromisso de atingir a neutralidade
carbonica em 2030. Para isso desenvolveu uma Estratégia de
Transi¢do Climatica que é anualmente revista e melhorada para
ir de encontro as melhores praticas no setor e para continuar
a aumentar a sua ambi¢cdo no ambito da sua responsabilidade
para uma Transi¢cdo Energética e Climatica eficiente e justa.
A Bondalti encontra-se neste momento a desenvolver
um Programa extenso e detalhado para implementacao
desta estratéegia.

A Bondalti encontra-se abrangida nos setores que operam
no Comeércio Europeu de Licencas de Emissdo - CELE. Este
e um mercado regulado de transferéncia de licencas
de emissdo de carbono.

Por exemplo, na Bondalti, as emissdes de acido nitrico sao
muito reduzidas, porque apostamos em 2010/2011 numa fabrica
nova, com uma tecnologia emergente no abatimento de N, O.
Por isso, estamos no top das empresas menos poluidoras, a
nivel europeu.

O novo mercado voluntario de carbono que se perspetiva para
Portugal, podera vir a ser um mecanismo relevante para as
organiza¢des mais eficientes que pretendam rentabilizar os seus
investimentos e esfor¢co em projetos para a descarbonizagéo
e por outro lado comprar creditos associados a projetos
de sequestro de carbono, no caso de necessitarem
de compensar emissdes inevitaveis ou até mesmo pretenderem
apostar numa ambic¢do carbon negative.

TOMORROW MATTERS

Existem por outro lado outros mecanismos financeiros, como
as Green bonds, as Social Bonds ou as Sustainability-linked
bonds que podem ser colocadas a nivel particular ou em
venda publica.

Todos estes mecanismos sdo estudados continuamente na
Bondalti com vista a atualizagdo e melhoria da sua Estratégia
de Transi¢do Climatica. Consideramos que a melhor estratégia
€ aquela que agrega um conjunto diversificado de solu¢des
e ferramentas aos seguintes niveis:

1. Inovacgao tecnoldgica e digitalizacdo
Reducdo de consumos e aumento de eficiéncia
Descarbonizag¢do das fontes de energia

Sequestro, utilizacdo e armazenamento de carbono

o K~ WD

Compensagao carbonica (off—setting) com recurso
a solucdes baseadas na natureza (nature-based solutions)

©. Desenvolvimento de parcerias para a inovagado em
sustentabilidade e climate action

7. Cumprimento do dever de diligéncia (due dilligence)
ao nivel das cadeias de valor para reducao das emissdes
de ambito 3 e alinhamento dos parceiros e fornecedores
com a estratégia de descarbonizagdo e cumprimento das
metas estabelecidas no Acordo de Paris

8. Reporting e Compliance de acordo com a regulamentacao
comunitaria aplicavel e com as melhores praticas
internacionais de divulgag&o de dados ESG

9. Mecanismos financeiros para apoio a projetos
de mitigagao, potenciar investimento, revisdo de condi¢des
de financiamento e reestruturacdo de divida

10. Envolvimento de todos os stakeholders para ganhar escala
e sensibilizagdo para a contribuigdo individual

Energia

Dado o tipo de atividade da Bondalti, os consumos energeticos
encontram-se diretamente relacionados com a sua producgao,
uma vez que nos Quimicos Industriais o setor PCA utiliza
energia elétrica como matéria-prima e o setor PAD utiliza
gas natural para a produc¢do de vapor. No que respeita
ao Tratamento de Aguas, a utilizagdo energética tem um
impacto bastante menor e esta principalmente associada
a iluminacgao dos edificios ou a utilizacdo de veiculos.

Como tal, nos Quimicos Industriais, a gestdo de energia
€ um tema planeado e monitorizado ao detalhe, com diversos
projetos e iniciativas em curso que visam a otimizagao continua
dos processos e operacdes pela eficiéncia energética.

Total de Energia Consumida

17,44% 82,56%

. Energia de Fonte Renovavel . Energia de Fonte Ndo Renovavel

No que diz respeito ao consumo de energia nos Quimicos
Industriais, este representa um total de 3103135 GJ, enquanto
no setor do Tratamento de Agua representa um total
de 9 559 GlJ.

Apods a instalacdo dos dois parques solares de 2 MWh
na unidade de producado de Estarreja, a Bondalti comegou
a consumir energia elétrica proveniente de fonte renovavel,
totalizada em 17%.
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Emissdes de GEE

As emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE) s3o
monitorizadas nas diversas empresas Bondalti, garantindo
assim o alinhamento para a neutralidade carbonica.

No setor de atividade dos Quimicos Industriais, as emissdes
diretas produzidas s&o resultado do consumo de gas natural
para a produc¢ao de vapor em caldeiras, queima de residuos
no incinerador e produgdo de acido nitrico. As emissdes
indiretas sdo determinadas pelo consumo de eletricidade,
através do fator de emisséo de CO, associado ao fornecedor
na sua fatura. A Bondalti gere as suas emissdes de forma
continuada e com foco na melhoria continua, apostando em
projetos para a sua redugao.

Emissdes Diretas e Indiretas de GEE nos Quimicos Industriais
(tCO,eq.)

108 598 139 517 106 640

Total de Emissdes Total de Emissdes
@ .

Indiretas (Ambito 2) Diretas (Ambito 1) . Total de Emissdes

TOMORROW MATTERS

Emissdes Diretas e Indiretas de GEE no Tratamento de Aguas
(tCO,eq.)

648 697

R ==

89%

9

. Total de Emissdes

¢ Total de Emissdes . Total de Emissdes
Indiretas (Ambito 2) Diretas (Ambito 1)

Para além das emissdes de ambito 1e 2, em 2022 a Bondalti
procedeu a determinagcdo das emissdes de ambito 3 para
as categorias 1 (Bens e Servigos), 3 (Combustiveis e Energia),
6 (Deslocag®es em Servigo) e 10 (Processamento de Produtos
Vendidos) dos ultimos 3 anos. Em 2022, as emissdes
de ambito 3 representam cerca de 88% do total de emissdes
de GEE da Bondalti.

Emissdes totais de GEE nos Quimicos Industriais

Legenda:

@ Ambito1 @ Ambito2 @ Anmbito3
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Emissdes Ambito 3
[o)

Qos Quimicos Industriais (t CO,eq) 2020 2021 2022 A (abs) A (/°)>

Bens e Servicos 465128 585 374 546 863 14 408 3%

Combustiveis e Energia 16 785 17 700 17 708 310 2%

Deslocagdes em Servico 24 29 147 81 122%

Processamento de Produtos Vendidos 539 756 569 115 402 327 -101405 -20%
Para o célculo da variagao, foi determinada a diferenca entre 2022 pela média do triénio.

Emissdes de GEE o
Qos Quimicos Industriais 2020 2021 2022 A (abs) A (/°)>
Emissdes Ambito 1 (t CO,eq) 29 069 30 373 27 069 -17 68 - 6%
Emissdes Ambito 2 (t COzeq) 79 529 109144 79 570 -9844 - 1%
Emissdes Ambito 3 (t CO_eq) 1021693 1172217 967 045 -86 606 -8%
Total 1130290 1311733 1073685 -98 218 -8%

Para o célculo da variagao, foi determinada a diferenca entre 2022 pela média do triénio.

Emissdes de GEE o
Qo Tratamento de Aguas 2021 2022 A (abs) A (/°)>
Emissdes Ambito 1 (t CO,eq) 584 623 19 3%
Emissdes Ambito 2 (t CO,eq) 64 T4 5 7%
Emissbes Ambito 3 (t CO_eq) - - . .
Total 648 697 24 4%

Para o célculo da variagdo, foi determinada a diferenga entre 2022 pela média do triénio.

TOMORROW MATTERS
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O4. Planeta

Gest3do da Agua

Na atividade da Bondalti Chemistry, a agua é utilizada para
fins de processo produtivo como matéria-prima, sendo desta
forma necessario tratar da sua gestao com grande detalhe.
Ja no ambito da Bondalti Water, a utilizacdo de agua € em
muito pequena escala e no ambito dos servigos dos edificios
e testagem de equipamentos.

Em 2022, o consumo de agua foi diretamente proporcional
a producgao. Em Estarreja, a agua utilizada nos processos
dos Quimicos Industriais provem do rio Antud, enquanto
na Cantabria provém das instala¢cdes da Solvay. No que toca
ao setor do Tratamento de Aguas, toda a 4gua utilizada provém
da rede publica.

Total de Agua captada nos Quimicos Industriais (ML)

TOMORROW MATTERS

Na Bondalti Cantabria, verificou-se uma poupanca de 25%
do seu consumo de agua face a producédo anual devido
a otimizagdes de trabalho nas instalagdes pela ndo realizagéo
de paragens e lavagem de eletrolisadores.

Nas empresas do Tratamento de Aguas, a 4gua utilizada
nas instalagdes provém da rede publica e € essencialmente
utilizada para consumo humano, pelo que o0 seu consumo
e bastante reduzido em comparagdo com os Quimicos
Industriais. Nesta area de negdcio, a agua captada
e tambem utilizada em ambiente industrial para a testagem
de equipamentos.

Para a Bondalti, a gestdo correta dos efluentes liquidos
e tambeém um tema de elevada importancia e, para tal, tem
o devido destaque. Na area do Tratamento de Aguas, a emissio
de efluentes das suas operacdes € insignificante, no entanto,
0 mesmo nao acontece com os Quimicos Industriais. Em
todas as unidades de negdcio e geografias da Bondalti, a agua
€ encaminhada para estacdes de tratamento de terceiros.

No geral, verificou-se um aumento da descarga de agua
(salmoura) devido ao aumento da produgdo na Bondalti
Cantabria. Como destino final, a salmoura segue para
a estacado de tratamento de aguas da Solvay, recebendo um
primeiro tratamento nas instalagdes da Bondalti.

72



= |C

@Oeoe O

(g
2/

BONDAVLTI] | RELATORIO INTEGRADO

O4. Planeta

Economia Circular

A Bondalti investe internamente na transformacao
dos seus processos para um modelo cada vez mais
circular com vista a otimizacao das materias-primas,
recursos hidricos e energeticos.

No ambito da circularidade das matérias-primas, a Bondalti
tem vindo a maximizar a utilizagcdo do hidrogénio proveniente
da unidade de producgéo de cloro-alcalis e a recuperar aamonia
produzida. E preocupacdo da Bondalti a otimizag&o dos seus
recursos hidricos através de diversos projetos, sendo o foco
o reaproveitamento da agua quente proveniente dos reatores,
a reutilizacdo da agua atualmente enviada para tratamento,
ou o desenvolvimento de uma analise sistematica para mapear
redes de agua industriais, avaliando melhor as oportunidades
de poupanca de agua industrial/aguas residuais e rastreando
desvios no tempo do objetivo desejado.

No que diz respeito a eficiéncia energética e reducgéo
de emissdes de gases com efeito de estufa, a Bondalti tem
apostado em projetos para integragéo do calor das reagdes
(reduzindo o consumo de vapor) e valorizagdo energética
de efluentes (reduzindo o consumo de gas natural).

A Bondalti faz parte do CQE, no qual ja ha varios anos
se aplicam os principios de Economia Circular.

TOMORROW MATTERS

D

/ CMon(')xido de Carbono j— \
/—( Hidrogénio ——>

Anilina

WV v

CFornecedor)

Soda Caustica

(Acido Cloridrico)/

Operacoes da Bondalti

(Giente ) —— (WD)

Com vista a otimizagdo dos seus processos € ao aproveitamento de sinergias industriais, a Bondalti investe e procura
continuadamente oportunidades de Economia Circular para implementar na sua produgdo, que se pretende cada vez mais

eficaz, eficiente e ambientalmente responsavel.
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Gestao de residuos

Durante o ano, as atividades da Bondalti foram responsaveis por gerar cerca de 17 mil toneladas
de residuos, cerca de 9,6% a menos face a 2021.

Guimicos Industriais (t) 2020 2021 2022 A (abs) A (%)>
Residuos perigosos 18 557 18 343 16 592 -1239 - 7%
Reciclados 337 176 365 72 25%
Outro tipo de recuperacgao 0 3 87 57 188%
Incinerados 17772 17 520 15 222 -1616 -10%
Aterro 353 292 831 339 69%
Outro tipo de deposicao 95 352 87 - 91 - 51%
Residuos ndo perigosos 277 292 470 124 36%
Reciclados 234 212 425 135 46%
Outro tipo de recuperacao 0 57 45 " 33%
Incinerados 0 0 0 0 0%
Aterro 25 23 0 -16 - 98%
Outro tipo de deposicao 18 0 0 -6 -100%
Total de residuos produzidos 18 834 18 635 17 062 -115 -6%

N3o est&o contabilizados os residuos da Bondalti Capital (residuos urbanos equiparaveis) devido a sua reduzida dimenséo

Para o célculo da variagdo, foi determinada a diferenga entre 2022 pela média do triénio.

TOMORROW MATTERS

(I’ratamento de Aguas (1) 2021 2022 A (abs) A (%)>
Residuos perigosos 15,5 1,9 -1,8 -13%
Reciclados 14,4 9,5 -2,5 -13%
Outro tipo de recuperacao 0,2 11 0,5 5%
Incinerados 0,0 0,0 0,0 0%
Aterro 1,0 1,2 0,1 13%
Outro tipo de deposicao 0,0 0,0 0,0 0%
Residuos ndo perigosos 36,6 31,2 - 2,7 - 8%
Reciclados 6.8 8,9 1,0 13%
Outro tipo de recuperacao 6.6 4,0 -1,3 - 25%
Incinerados 9,7 4,5 -2,6 - 36%
Aterro 13,5 13,9 0,2 - 1%
Outro tipo de deposicao 0,0 0,0 0,0 0%
Total de residuos produzidos 52,2 431 -4,5 -10%

Para o célculo da variagdo, foi determinada a diferenga entre 2022 pela média do triénio.

A diminui¢&o de residuos deve-se a paragem geral que decorreu no primeiro trimestre do ano
e, consequentemente, a diminui¢cao da producao.

Em 2022 a Bondalti passou a enviar parte dos seus residuos para reciclagem, totalizando uma
taxa de reciclagem de 5%. Em 2022, a Bondalti melhorou o percentual de residuos reciclados
de 2% para 5%, face ao ano anterior.

A elevada percentagem de residuos incinerados deve-se, sobretudo, a sua natureza. Estes
residuos provém essencialmente de quatro fontes: efluentes gasosos, nitrofendis e carbonatos
da producdo de MNB e efluentes da produgao de anilina.

No que diz respeito ao efluente gasoso da producdo de MNB, a emissado deste efluente ocorre
de forma continua, pelo que o seu tratamento tem de ser realizado a jusante das instalagdes.
Quanto aos restantes efluentes, dado o seu volume e perigosidade, a Bondalti realiza
a incineracao dos residuos localmente, permitida atraves de licencas de incineracgao.
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04. Planeta
Promocgao
da Biodiversidade

A biodiversidade é vida. E o conjunto de todas as formas
de vida que constituem o capital genético do nosso planeta
e € a base da ecologia que corresponde a forma integrada
como todos os organismos vivem e se relacionam entre si,
garantindo o equilibrio da Terra.

A Humanidade, desde sempre, beneficiou e dependeu
da biodiversidade. E a atualidade ndo € excegao: muitas
tecnologias e equipamentos derivam diretamente
do conhecimento que o Homem possui da Natureza - o que
permite usar em beneficio proprio muitos servigos e produtos
associados a biodiversidade.

Cada 1 EUR investido na restauracao da natureza
retorna 8 a 38 EUR de beneficio

(fonte: The EU #NatureRestoration Law (europa.eu))

Apesar da importancia que a biodiversidade tem para
0 nosso Planeta e a Humanidade, os riscos que a ameagam
sao cada vez maiores. O Relatorio Planeta Vivo de 2020,
langado pela World Wide Fund for Nature (WWF), garante que
as populagdes globais de mamiferos, aves, anfibios, répteis
e peixes diminuiram cerca de 68% nos ultimos 50 anos -
um decréscimo s6 comparavel a eventos anteriores de extingdo

TOMORROW MATTERS

em massa. E isto associado a destruicdo dos habitats mais
biodiversos, como as florestas tropicais ou as zonas humidas.

Na Unido Europeia mais de 80% dos habitats naturais estao
no nivel considerado “pobre” e uma em cada trés espécies
de abelhas e borboletas esta em declinio.

Dai que os participantes da ultima Conferéncia da
Biodiversidade (COP15) tenham concordado em preservar
30% dos ecossistemas mais ameacgados planeta, em defender
os direitos dos povos indigenas e a investir 30 mil milhdes
de dolares em conservagdo da Natureza até 2030.

Em maio de 2020, a Comissdo Europeia estabeleceu
a Estratégia Europeia para a Biodiversidade 2030. Este é um
plano abrangente, ambicioso e a longo prazo para proteger
a natureza e reverter o processo de degradacao dos
ecossistemas, que visa colocar a biodiversidade da Europa
numa trajetoria de recuperagéao até 2030. A estratégia prevé
acdes e compromissos especificos. Ao nivel da protecédo
da natureza, a Comissdo Europeia assume como principais
compromissos até 2030:

1. Proteger legalmente um minimo de 30% da superficie
terrestre e 30% da zona maritima da UE e integrar
corredores ecologicos, como parte de uma verdadeira
rede transeuropeia de natureza.

2. Conferir protecdo estrita a, pelo menos, um tergo
das areas protegidas da UE, incluindo a todas as florestas
primarias e seculares que subsistem na UE.

3. Gerir eficazmente todas as areas protegidas, definindo
objetivos e medidas de conservacéo claros, e efetuando
a monitorizagdo dos mesmos de forma adequada.

Implicacdes da aplicagcdo da EEB2030:

Nas terras agricolas

Um quarto das terras agricolas deve estar sob gestéo
de agricultura biolégica até 2030 e a utilizag&o e o risco
de pesticidas devem ser reduzidos em 50%, bem como
a utilizagdo dos pesticidas mais perigosos/perigosos.

Nas florestas

Esta tambem incluido o objetivo de alcangar mais 3 mil
milhdes de arvores na UE até 2030, ou seja, duplicar
a tendéncia atual.

Na poluicao e no solo

O Plano de Ac¢ao “Poluicdo Zero para o ar, a agua
e 0 solo”, aborda, em especial, a prevencao e a remediacao
da contaminacao do solo. O uso de fertilizantes devera ser
reduzido em pelo menos 20% ate 2030.

Nos ecossistemas marinhos

Reforgar a protecdo dos ecossistemas marinhos
e restaura-los para alcangar um “bom estado ambiental®,
nomeadamente atraves da expansao das zonas protegidas
e da criacdo de zonas estritamente protegidas para
a recuperacao dos habitats e da populagdo de peixes.

Nos ecossistemas de agua doce

Pelo menos 25 000 km de rios serdo restaurados para
um estado de fluxo livre atraves da remogao de barreiras
e da restauracgdo de planicies aluviais.
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Nas cidades e governos locais

Novo acordo Green City - a promogao de ecossistemas
saudaveis, infraestruturas verdes e solucdes baseadas
na natureza deve ser sistematicamente integrada
no planeamento urbano, incluindo na concecao de edificios,
espacos publicos e infraestruturas.

Na propagacao de espécies exoticas invasoras

Novo esforco de aplicagcdo do Regulamento relativo
as espécies exoticas invasoras, a fim de reduzir em 50%
0 numero de espécies da lista vermelha ameacgadas por
especies exoticas invasoras.

Com o objetivo de colocar a UE numa posic¢do de lideranga
a nivel mundial na resolu¢do da crise mundial da biodiversidade,
serao desbloqueados 20 mil milhdes de EUR por ano para
a biodiversidade através de varias fontes, incluindo fundos
da UE e financiamento nacional e privado. As consideracdes
relativas ao capital natural e a biodiversidade seréo integradas
nas praticas empresariais.

Em maio de 2022, foi publicado em Portugal, o estudo
“Biodiversidade 2030: Nova Agenda para a Conservagao
em Contexto de Alterag8es Climaticas®, encomendado pelo
Ministério do Ambiente e Agcdo Climatica e alinhado com
a EEB2030.

Este estudo responde ao desafio de refletir sobre politica
de biodiversidade em Portugal, no horizonte 2030, ponderando,
em particular, aspetos relacionados com os bindmios
biodiversidade- clima, -territorio, -aguas interiores e costeiras,
-0ceano, e -pessoas.

Em junho de 2022, a Comissao Europeia adotou uma proposta
de Lei para a Restauragcdo da Natureza como elemento-chave
para a operacionalizagcdo da EEB2030.

TOMORROW MATTERS

A recuperacdo de zonas humidas, rios, florestas, pastagens,
ecossistemas marinhos e das espécies que acolhem ajudara a:

* aumentar a biodiversidade proteger as coisas que a natureza
faz gratuitamente, como limpar a agua e o ar, polinizar
as culturas e proteger-nos das inundacgdes

e |imitar o aquecimento global a 1,5 °C

* reforgar a resiliéncia e a autonomia estratégica da Europa,
prevenindo as catastrofes naturais e reduzindo os riscos
para a segurancga alimentar

Esta proposta contém como objetivos especificos:

* metas baseadas na legislagdo em vigor (zonas humidas,
florestas, prados, rios e lagos, charnecas e matagal, habitats
rochosos e dunas) - melhorar e restabelecer habitats
biodiversos em grande escala e recuperar as populagdes
de especies através da melhoria e alargamento dos seus
habitats

* insetos polinizadores - invertendo o declinio das populagdes
de polinizadores até 2030 e alcancando uma tendéncia
crescente para as populagdes de polinizadores, com uma
metodologia para a monitorizagao regular dos polinizadores

* ecossistemas florestais - alcangar uma tendéncia crescente
para madeira morta em pé e deitada, florestas envelhecidas
irregulares, conectividade florestal, abundancia de aves
florestais comuns e reservas de carbono organico

® ecossistemas urbanos - sem perda liquida de espacos
urbanos verdes até 2030 e um aumento da area total
coberta por espacos urbanos verdes ate 2040 e 2050

e ecossistemas agricolas —aumento do numero de borboletas
e aves das terras agricolas, da reserva de carbono organico
em solos minerais de terras agricolas e da percentagem

de terras agricolas com caracteristicas paisagisticas
de elevada diversidade, recuperacado de turfeiras drenadas
sob utilizagdo agricola

® ecossistemas marinhos - recuperagdo de habitats
marinhos, como leitos de ervas marinhas ou fundos
de sedimentos, que proporcionam beneficios significativos,
nomeadamente para a atenuagéo das alteragdes climaticas,
e recuperacao dos habitats de espécies marinhas iconicas,
como golfinhos e botos, tubardes e aves marinhas

e conectividade fluvial - identificagcdo e eliminacgao
das barreiras que impedem a conectividade das aguas
superficiais, de modo que pelo menos 25 000 km de rios
sejam restabelecidos até 2030

Perante este desafio, a Bondalti abracou diversos projetos
de Conservacado da Natureza e de Investigagdo Cientifica.
Com diversas espécies protegidas, pertencentes a diferentes
ecossistemas e em geografias diversas. Desde os ameacgados
linces-ibéricos e aguias-imperiais na raia sul entre Portugal
e Espanha, protegendo as suas presas € o bosque mediterranico;
até aos ursos-pardos que ainda sobrevivem na cordilheira
cantabria, no norte da Peninsula Ibérica. Dos animais marinhos
gue arrojam nas costas portuguesas, sejam aves, focas, répteis
ou golfinhos; até as aves limicolas que nidificam ou procuram
abrigo nas principais zonas humidas portuguesas antes
das suas migracées de longa duragéo para Africa ou para
o norte da Europa, muitas vezes perto do circulo polar artico.

Para a Protecado Ambiental, a vida e a sua biodiversidade devem
ser protegidas, sendo da responsabilidade de todos promover
a sua preservagao para as geragdes futuras.
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A Bondalti, enquanto empresa ambientalmente
responsavel, assume o compromisso de promover
o equilibrio dos ecossistemas através do seu
envolvimento e apoio a meritorios projetos de
biodiversidade.

Bondalti protege a vida marinha

A Bondalti é parceira do Ecomare - Centro de Recuperacao
de Animais Marinhos — no apoio ao resgate, recuperacao e
devolugdo a natureza de golfinhos, focas, tartarugas e aves
marinhas que ddo a costa. No ambito deste projeto, foi
assinado um Protocolo entre a Bondalti e a Universidade de
Aveiro, em dezembro de 2016, com o objetivo de estabelecer
um apoio continuo da Organiza¢do ao Ecomare, pela doagao
de hipoclorito (um dos principais produtos do segmento dos
Quimicos Industriais) que é necessario a manutencdo da
qualidade da agua dos tanques onde habitam provisoriamente
0S animais resgatados.

Bondalti em prol da Biodiversidade
Habitat Perditos

Em 2017, a Bondalti estabeleceu um Protocolo de parceria
com a ANPC (Associagdo Nacional de Proprietarios Rurais),
com o intuito de apoiar a recuperagdo de habitats com elevado
valor de conservacao para os ameacgados linces-ibéricos
e aguias-imperiais.

O projeto situado em Vale de Perditos conta com o apoio da
Bondalti e contribui para a recuperacdo de 3 000 hectares
de diferentes habitats na regido do vale do Guadiana.
As espécies beneficiarias deste projeto sdo predadoras de topo
dos ecossistemas mediterranicos, constituindo excelentes
bioindicadoresdaqualidadedosespacgosruraisenaturais,esendo
a sua presenga uma evidéncia da existéncia de uma boa gestao
e de condi¢des adequadas para uma grande variedade de

TOMORROW MATTERS

outras espécies, das quais estes superpredadores dependem.
O ano de 2022 foi o ultimo ano do segundo triénio consecutivo
de apoio a este projeto, que conta com um financiamento
total assegurado pela Bondalti de 760 000 EUR distribuidos
por 6 anos, para a gestdo multifuncional de uma area
de aproximadamente 3 000 hectares. Assim, no dia 22
de fevereiro, Vale de Perditos recebeu um casal de linces-ibéricos
nascidos no Centro de Reproducao de Silves. Prevé-se que
o protocolo seja renovado por mais trés anos em 2023.

Este projeto permitiu obter resultados reais de cariz inovador
(com a atribuigdo de uma bolsa de doutoramento e contratag&o
em permanéncia de um investigador, um doutorando e um
técnico de laboratoério para desenvolvimento e investigagéo no
ambito deste projeto). Para além disso, permitiu o fornecimento
e utilizagdo de um novo sistema tecnoldgico LoRa, com
resultados ao nivel do esfor¢o de captura e minimizagao das
espécies estudadas no ambito do projeto.

LoRa, abreviagdo de “long range”, € uma tecnologia de
radiofrequéncia sem fios de longo alcance e baixa poténcia.
Os dispositivos LoRa permitem que aplicativos loT (internet
das coisas) atuem para resolver alguns dos maiores desafios
gue a sociedade moderna enfrenta, como a redu¢do no uso de
recursos naturais, o controle de poluicdo em grandes centros
ou a prevengédo de desastres, entre muitas outras aplicagdes.
E agora sdo uma ferramenta essencial no Habitat Perditos,
ajudando no esforc¢o de captura e minimizando o desconforto
das espécies silvestres capturados e contribuindo para o seu
bem-estar.

Os quase seis anos de duragdo do projeto Habitat Perditos,
e os estudos ai realizados por equipas do CIBIO, foram decisivos
para a recente criagdo da Estagdo Biologica de Mértola, gerida
pela CIBIO/BIOPOLIS - que tem como principal objetivo o
apoio a investigagdo nas areas da biodiversidade, agroecologia
e gestao de recursos silvestres e cinegéticos.

Ainda no ambito do Habitat Perditos, a Bondalti esta
a apoiar e a financiar uma Catedra Convidada sobre
a Caca e a Biodiversidade. Esta Catedra tera como objetivos

principais a investigacdo sobre a ecologia, demografia
e sanidade das espécies cinegeéticas sedentarias de cacga
menor, nomeadamente a perdiz-vermelha, o coelho-ibérico
e a lebre-ibérica, presas preferenciais do Lince-ibérico e da
Aguia-imperial, bem como de avaliar o impacto da gestao
cinegetica na biodiversidade. A equipa de investigacéo da
Cétedra Caca e Biodiversidade ficara associada e tera o apoio
da Estacéo Biologica de Mértola.

No seguimento destes trabalhos cientificos liderados pelo
CIBIO, no ultimo ano, foi iniciado em Vale de Perditos um
projeto piloto de investigagao sobre os virus da perdiz-vermelha,
aprovado pela FCT, que esta a ser realizado pelo investigador
Jodo Queiroz. E esta em curso uma bolsa de doutoramento,
financiada pela FCT, sobre questdes relacionadas com
a sanidade da perdiz vermelha e a interface com outras
espéecies de aves que ocorrem no territorio abrangido pelo
Habitat Perditos.

No ano que terminou foram iniciados os testes com novas
armadilhas para capturas de mosquitos que sejam vetores de
doencga e que sdo, posteriormente, identificados por tecnicas
meta gendmicas.
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Paz, Justica
e Inclusao

1236 mil EUR atribuidos em donativos (+ 176 mil EUR que em 2021)

5 novos projetos/iniciativas

ODS Estratégicos:

TRABALHODIGNO INDOSTRIA,
ECRESCIMENTO INOVACAOE
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS

ol A &

ODS Impactados:
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BONDALTI

05. Paz, Justica e Inclusao

Responsabilidade
Corporativa

Como foco principal no desenvolvimento sustentavel na sua
cadeia de valor e nas comunidades que integra, a Bondalti tem
na sua génese de negocio o crescimento econdémico, o cuidado
com o meio ambiente e o bem-estar das comunidades locais,
materializando através do seu Programa de Responsabilidade
Corporativa, que engloba um conjunto de mais de 30 projetos/
iniciativas. Este Programa estrutura as diversas agdes
que a Bondalti ja tem vindo a realizar ao longo dos anos,
em todas as geografias onde opera, para além de explorar
novas oportunidades alinhadas com a estratégia corporativa
e 0s Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

O Programa de Responsabilidade Corporativa € também
umaimportante ferramenta de envolvimento com stakeholders,
que fomenta os relacionamentos de parceria e confianga
com as diversas entidades envolvidas nos projetos
e iniciativas definidos.

TOMORROW MATTERS

Impacto Social

Responsabilidade Social Interna

.
EVOLVING EHEMISTRY

‘IBONDAL‘H
L

Para a Bondalti, as suas pessoas sdo um elemento-chave
para o sucesso em Inovagao. Como forma de concretizacao
deste principio, em 2022 realizou-se uma nova edi¢ao
do “OpenDay Colombo” em formato presencial, com
a participacéo de alguns colaboradores. Assim se concluiu
mais uma edi¢cdo de um projeto que todos 0s anos tem
como objetivo estimular a participagao dos colaboradores
no processo de inovagao da empresa, premiando as
ideias mais criativas. A entrega dos prémios teve lugar
no auditério do Eco-Parque em Estarreja, contando com
a presenca, entre outros elementos, dos colaboradores
distinguidos e de membros da administragdo da Bondalti,
entre os quais o presidente Joao de Mello.

N

Responsabilidade Social Externa
4 N

A Bondalti Chemicals faz parte do PACOPAR -
Painel Consultivo Comunitario do Programa Atuacao
Responsavel de Estarreja — que tem por missao melhorar a
qualidade de vida de Estarreja, aplicando os compromissos
de Atuacdo Responsavel®, através da resposta
as preocupacgdes das pessoas, maior transparéncia
e promo¢ao da cooperagdo comunitaria.

O PACOPAR assegura a boa e eficaz comunicac¢ao
entre as empresas do Complexo Quimico de Estarreja
e a comunidade local, para que todos se sintam respeitados
e em seguranca, promovendo a entreajuda entre
as entidades das areas da Educacgéo, Ciéncia, Saude,
Protecdo Civil, Seguranca, Ambiente e as empresas,
em prol da populagdo. No ambito do Painel, a Bondalti
continua a apoiar e organizar agcdes com diversos
stakeholders locais, desde escolas a associagdes culturais
e desportivas, como forma de comunicar aberta
e ativamente com a comunidade e de promover
o desenvolvimento sustentavel.

Em 2022, a Bondalti renovou o apoio a instituigdes
locais para a concretizacdo de projetos sustentaveis
que tém como objetivo a melhoria da qualidade de vida
da comunidade local, destinando um total de 38 500 EUR
para apoio a essas comunidades. Ainda neste ano e até ao
final de 2023, a Bondaltiira assumir a gestdo do PACOPAR.

cop
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BONDALTI

Com o proposito de chegar a todas as comunidades envolventes das suas areas de negocio,
a Bondalti estabeleceu trés protocolos na regidgo da Cantabria, Espanha, onde possui uma
unidade industrial, que vém reafirmar o seu programa de Responsabilidade Social Corporativa
e visam estreitar os lagos com as comunidades da regido. Os apoios prestados centram-se
na protecdo da biodiversidade, educagdo ambiental e tratamento de aguas. O administrador-
executivo da Bondalti, Luis Delgado, sublinhou:

49

Quando iniciamos as opera¢des com a unidade fabril de Torrelavega, em
2020, estabelecemos desde logo o firme propdsito de materializar, também
na Cantabria, 0 nosso Programa de Responsabilidade Corporativa, que
em Portugal tem encontrado ao longo dos anos uma expressdao muito
substantiva junto da populacdo de Estarreja. O estreitamento de relacdes
com as comunidades envolventes €, e continuara a ser no futuro, um capitulo
fundamental do nosso caderno de encargos.

- Luis Delgado J J

TOMORROW MATTERS

Ainda na Bondalti Cantabria, no final do segundo semestre deu-se inicio a uma campanha
junto de todos os colaboradores e da Associacdo Cruz Vermelha de Torrelavega, para
ajudar pessoas sem recursos a comprar alimentos. Esta agdo contou com a participagao
de 35% dos colaboradores da Bondalti Cantabria, no qual adquiriram cerca de 292 kg
de bens essenciais, totalizando um donativo de 900 EUR.

- + Cruz Roja

A Bondalti Water Solutions, representada pela Enkrott Africa, tomou desde cedo o compromisso
de apoiar a escola da comunidade onde esta instalada a sua sede, em Angola, no Bairro
do Sossego, em Luanda.

Esta escola recebe regularmente agua tratada e desinfetada, tendo sido instalado no local
um sistema de tratamento de agua composto por filtro de sedimentos e carvao ativado. Alem
de facilitar o acesso da comunidade escolar (alunos, professores, auxiliares e familias) & agua
potavel, a Bondalti, através da Enkrott, instalou um quadro elétrico de distribui¢do de energia
e, com grande regularidade, distribui por todos os alunos diversos materiais escolares, como
folhas A4 e canetas. Estas a¢gBes contribuiram em larga escala para o aumento da assiduidade
dos alunos, que atualmente rondam os 800 estudantes.

4 N

Ainda no segmento da unidade de negdcios do Tratamento de Aguas, o Grupo Aguas
Alfaro estabeleceu uma parceria com a Fundagao SEUR, no qual se comprometeu
a angariar tampas de garrafas para doar a fundacgéao e proceder a sua reciclagem.

Desta parceria ja resultou o apoio a mais de 130 criangas através de apoio a tratamento
meédico ndo regulamentado no sistema de saude, a fim de melhorar a sua qualidade
de vida. Conseguiu-se também recolher mais de 1 milhdo de EUR que correspondem
a 4 000 toneladas de tampas e evitou-se a libertagdo de 6 000 t de CO,,.

FUNDACION

) SEUR
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Promoc¢do da Educacao e Cidadania

A Bondalti e a Fundagdo Amélia de Mello juntaram-se mais
um ano para premiar alunos do Instituto Superior Técnico (IST)
através da atribui¢cdo de oito bolsas de estudo. A cerimodnia de
entrega de bolsas ocorreu nas instalagdes do Departamento de
Engenharia Civil do IST e contou com a presenca do anterior
diretor de Recursos Humanos da Bondalti, Luis Wissman,
do secretario-geral da Fundagdo Amelia de Mello, Jorge
Quintas, e do vice-presidente para a Area Académica,
Alexandre Francisco, em representac¢do do IST. As bolsas
de estudo atribuidas dependem de dois fatores: rendimento
per capita e media de classificagcdo do ano/semestre anterior.

19

A empresa reconhece, desta forma,
0 merito escolar dos alunos envolvidos,
0 que esta alinhado com uma forte aposta
no desenvolvimento humano, que € um
valor seu e do grupo Jose de Mello.

- Luis Wissmann J J

TOMORROW MATTERS

Responsabilidade Ambiental

De forma a levar os seus colaboradores a participar em agdes
de voluntariado e a contribuir para a promog¢ao da protecgao
ambiental, no primeiro trimestre de 2022 os colaboradores da
Bondaltijuntaram-se a Associac¢ao BioLiving paraa plantacdode
100 arvores no Eco-Parque Empresarial de Estarreja, iniciando
um programa de florestag&do no qual seréo plantadas um total
de 800 arvores. Esta acado, que teve por base o Programa
de Responsabilidade Corporativa, deve-se essencialmente
ao contributo da Bondalti para a compensagéo das emissdes
de dioxido de carbono, preservacdo da biodiversidade
e melhoria da qualidade de vida da populagao.

Educacao Ambiental

Pelo segundo ano consecutivo, o Centro de Estudos
do Ambiente e do Mar (CESAM) conta com o apoio da Bondalti
no projeto “Wetlands and Waterbirds™ da Universidade
de Aveiro. A Bondalti ira contribuir para o bom desempenho
do projeto pela oferta de cinco tags (localizadores de GPS)
para serem colocadas em espécies de Tarambola-Cinzenta
e Perna-Vermelha. Estas tags permitirdo monitorizar o percurso
migratorio que sera iniciado e os dados recolhidos serdo
integrados numa tese de doutoramento e na subsequente
elaboragdo de artigos cientificos.
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RELATORIO INTEGRADO

Parcerias e
Estrategico

—cossistema

Nova associada GRACE

Adesao ao UN Global Compact

ODS Estratégicos:

TRABALHO DIGNO INDUSTRIA,
ECRESCIMENTO INOVAGAOE
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS

ol A &

ODS Impactados:

1 2 PRODUGAO
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

O

EDUCAGAD IGUALDADE
DEQUALIDADE DE GENERO

MiA @

1 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

A

(=)

1 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS
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e N 4 N
Para uma eficiente gestdo da cadeia de valor da Bondalti, € aplicado o seu Codigo De forma a fortalecer as parcerias estratégicas, a Bondalti tornou-se associada
de Conduta para Fornecedores, no qual estao definidas as boas praticas de Ambiente, do GRACE - Empresas Responsaveis, que tem como objetivo futuro a participagao
Segurancga e Saude, de Direitos Humanos e Laborais, e de Etica e Governo, e promove em Clusters de forma a promover o conhecimento, partilha e networking.
a sua aplicagado junto dos seus fornecedores.

Para completar o seu Codigo de Conduta para Fornecedores, a Bondalti € ainda signataria L C\ G Q A C E
da Carta de Principios do BCSD Portugal (Conselho Empresarial para o Desenvolvimento v

Sustentavel). Nesta carta de principios estdo estabelecidos os compromissos comuns
para o desenvolvimento sustentavel em Portugal. A Carta é implementada através
da Jornada 2030, que € composta por 20 objetivos, 20 metas e 20 indicadores, comuns
a todas as empresas que a subscrevem. A carta de principios foi inspirada nos 10
principios do Pacto Global das Nagdes Unidas, na Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos e nos Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho da Organizagao
Internacional do Trabalho.

A Bondalti Chemicals subscreve ainiciativa de Responsible Care® do CEFIC, representada
em Portugal pela APQuimica. Esta iniciativa € de caracter voluntario e no seu ambito
as empresas assumem o compromisso de melhoria continua das praticas ambientais,
de saude e de segurancga atraves da partilha as partes interessadas das caracteristicas
dos respetivos produtos e processos de produgao, proporcionando a sociedade produtos
finais mais seguros, confidveis e amigos do ambiente.

Tal como o site de Estarreja, a Bondalti Cantabria no site de Torrelavega, também
subscreve a iniciativa Responsible Care® representada pela FEIQUE.

€%
S h“ Responsible Care®

OUR COMMITMENT TO SUSTAINABILITY

TOMORROW MATTERS 85



-
E
O
’
©)
W
i
@
0
2
)
0
e
©
—
-
(7]
1]
@®
£
O
4+
()]
‘»
(2]
]
(@]
L
(]
()]
iU
o
4
@®
o
©
NS/
O

BONDAVLTI] | RELATORIO INTEGRADO

Em 2022, a Bondalti estabeleceu uma parceria com o Pacto Global das Na¢des
Unidas. Esta iniciativa tem como propdsito a sustentabilidade empresarial mundial
e conta com mais de 20 anos de experiéncia e mais de 70 redes locais a nivel mundial.
A Bondalti ¢ membro participante da UN Global Compact Network.

0“‘”" Co

& LY v?y . .
g@‘\ - United Nations

N\ !{1; Global Compact
—N—

CArea de atuacgéo Principio  Descricédo >

Apoiar e respeitar a prote¢do dos direitos humanos
reconhecidos internacionalmente.

Direitos Humanos

2 Garantir a sua ndo participacdo em violag8es dos direitos humanos.

Apoiar a liberdade de associagdo e o reconhecimento efetivo

Como empresa familiar e socialmente responsavel, a Bondalti esta empenhada em
incorporar nas praticas do dia a dia principios que materializem a Diversidade e Inclusao.
Nesse contexto, a Bondalti assinou em 2022 o “Compromisso com a Inclusdo” com
0 ICF (Inclusive Community Forum) onde se compromete a promover o recrutamento
de pessoas com deficiéncia (PcD).

Os principais objetivos sdo dar continuidade ao legado de empresa socialmente
comprometida com a comunidade e com as causas sociais mais relevantes, por forma
a criarmos valor e gerarmos impacto diferenciador. No tema da Diversidade, acolhendo
e implementado as melhores praticas do mercado; no tema da Inclusao, criando ligagdes
duradoras e sustentaveis, estabelecendo uma rede de contactos que promovam
aintegracao efetiva de PcD. Dando assim visibilidade a uma realidade premente e, acima
de tudo, materializando uma cultura de integracao e valorizagcdo das competéncias
de todos, independentemente da sua condigéo.

INCLUSIVE
C_-MMUNITY

FORUM

3 . . .
a negociagédo coletiva.
4 Apoiar a abolicao de todas as formas de trabalho for¢cado
Praticas Laborais e obrigatorio.
5 Apoiar a aboli¢do efetiva do trabalho infantil.
6 Apoiar a eliminagdo da discriminagdo no emprego.
7 Apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais.
Protecdo Ambiental 8 Realizar iniciativas para promover a responsabilidade ambiental.
9 Encorajar o desenvolvimento e a difusdo de tecnologias amigas
do ambiente.
. ~ Combater a corr ao em todas as suas formas, incluindo
Combate a corrupcgao 10 N . el

extorsdo e suborno.

Participamos anualmente no projeto Observatorio dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) nas empresas portuguesas, promovido e coordenado pela Catdlica-
Lisbon Center for Responsible Business & Leadership.

Este projeto visa monitorizar a implementacdo da Agenda 2030 das Nac¢des Unidas
no setor privado através do acompanhamento das politicas, agdes e resultados das
empresas, que promovem cada um dos ODS. Com este projeto, a Bondalti tem também
vindo a refletir de forma mais completa e profunda sobre a integracdo dos ODS na sua
estratégia de negocio e sobre a contribui¢cdo efetiva, que gera direta e indiretamente,
no ambito das suas atividades.

2 CATOLICA . O'CATﬁI.ICA-LISBON

TOMORROW MATTERS

%" CENTER FOR RESPONSIBLE
& LISBON BUSINESS & LEADERSHIIPL

BYSINESS & ECONOMICS
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Em 2021, a Bondalti aderiu ao “Pacto para Gest&o de Agua”, uma iniciativa fundada
pela Universidade Catolica que tem como propdsito colocar o tema da dgua no centro
da agenda das empresas em Portugal. Esta iniciativa conta com a participacgéo
de varias empresas industriais portuguesas e implica a adesdo a um manifesto
eaocompromissodeadotar medidas maissustentaveiseeficientesnagestdodesterecurso
natural fundamental.

Para a Bondalti, a adesao ao Pacto era essencial pelo seu empenho na eficiéncia
e reutilizacdo da agua que consome nos processos industriais. Para além disso, a agora
area de negocios consolidada Bondalti Water Solutions conta com inumeros projetos
e iniciativas alinhadas com os principios do manifesto.

PACTO PARA
~4#A\— GESTAO

W= DA AGUA

Atraves do Programa de Voluntariado do Grupo José de Mello, a Bondalti € associada
da Organizag¢do JAP - Junior Achievement Portugal — na qual promove a educac¢ao
para o empreendedorismo em Portugal. Assim, a Bondalti participa na iniciativa “Braco
Direito” que tem como objetivo levar alunos do ensino secundario a ter contacto com
arealidade empresarial, acompanhando voluntarios no local de trabalho durante um dia.

44 Junior

444 Portugal

Member of JA Worldwide

TOMORROW MATTERS

\

O HyLAB - Green Hydrogen Collaborative Laboratory — € uma iniciativa conjunta
de varias organizac¢des publicas e privadas em Portugal, da qual a Bondalti é parceira.
Esta iniciativa tem por objetivo aproximar as atividades de investigagdo dos ecossistemas
industriais no que diz respeito a implementacado da economia do hidrogénio verde para
acelerar a transi¢cdo energeética ao longo de toda a cadeia de valor do hidrogénio.

A Bondalti contribui de forma positiva para esta iniciativa devido ao seu know-how
no que respeita a producao de hidrogénio, transporte, armazenagem e distribuicgdo.

® HylLab

4 Achievement

A Bondalti Cantabria é associada da AEGE - Associacdo de Empresas com Grande
Consumo de Energia. Esta associac¢ao foi criada em 1980 pela industria eletrointensiva
espanhola com o objetivo de promover politicas energeticas que favoregcam
a competitividade de seus membros, sendo que em 2022 ja contava com 27 empresas
industriais associadas. Estas empresas tém um elo comum: a elevada percentagem

do custo de fornecimento de energia no seu processo produtivo.

Asociaciéon de Emp

——
sssss

con Gran Consumo de Energia

™
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Enguanto membros do European Chemical Industry Council (CEFIC), a Bondalti esta
representada nos grupos de trabalho e painéis de discussdo de Transicdo Climatica
e Energia, Ambicao Climatica e Transformacgdo Industrial, Mercados Energéticos
e Hidrogénio. Esta organizagao que reune as grandes, médias e pequenas empresas
de toda a Europa no setor quimico, tem como objetivo gerar e agregar conhecimento
cientifico em areas criticas, oferecer servigos e conhecimento especializados
aos seus membros em matérias regulamentares, cientificas e técnicas envolvendo
e representando a industria para gerar valor como um coletivo.

Da mesma forma, acompanhia € membro ativo da Federacion Empresarial de la Industria
Quimica Espafola (Feique) e da Associagdo Portuguesa da Quimica, Petroquimica
e Refinacao (APQuimica).

$§3ceﬂc feime o APQuimica

~

Na promocao da inovacao e fortalecimento da competitividade empresarial, a Bondalti
e membro da COTEC Portugal, enquanto principal associagdo empresarial portuguesa
para a promogao da inovagao e cooperagao tecnoldgica empresarial, e da Confederagéo
Industrial Portugal (CIP) na defesa e participagao do tecido empresarial nacional
em Portugal e no Mundo.

As atividades principais desenvolvidas com estas entidades visam uma analise
intersetorial sobre temas de inovagao e desenvolvimento tecnologico bem como, temas
estrategicos e de posicionamento de mercado. Garantindo desta forma, a participagao
ativa da Bondalti em redes colaborativas e de partilha de conhecimento.

CIP

coTeC

Portugal

DE PORTUGAL

TOMORROW MATTERS

A Bondalti e igualmente membro do /nsure hub, uma iniciativa que tem como objetivo
promover solu¢cdes de negocio circulares, sustentaveis e regenerativas, baseada
em inovacgao disruptiva e tecnologias. Com esta parceria a Bondalti fortalece também
a sua ligacado a entidades académicas e grupos de investigacado focados nos temas
da Economia Circular e Descarbonizagao.

- INSURE ﬂ

INNOVATION IN SUSTAINABILITY
AND REGENERATION HUB

CONFEDERACAO EMPRESARIAL

A Bondalti mantém ainda diversos protocolos de colaboragcdo com institui¢des
académicas com vista a promoc¢ao do ensino inclusivo e meritocratico, atraves
da atribuicdo de bolsas de mérito baseadas no desempenho dos alunos e tambeém
na situacado financeira das respetivas familias para desta forma fomentar o apoio a
jovens promissores e a reducao de desigualdades na sociedade. Para além disso,
em parceria com a Fundacdo Amelia de Mello, a Bondalti participa na atribui¢cdo
dos Prémios de Investigagdo Alfredo da Silva e desenvolve protocolos de atribuicdo
de bolsas e estagios para alunos de diversas Universidades portuguesas.

TR\ UNIVERSIDADE . .
J}gj H CATOLICA universidade
222 PORTUGUESA de aveiro

PORTO (“ FUNDAGAO =~ ALFREDO

AMELIA DE MELLO PASILVA

FEU P FACULDADE DE ENGENHARIA desde 1964

UNIVERSIDADE DO PORTO
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RELATORIO INTEGRADO

Anexos

Sobre o Relatdrio

De acordo com o estipulado na Lei e nos Estatutos, vem
o Conselho de Administragdo da Bondalti Capital, S.A. submeter
a apreciacao dos seus stakeholders o Relatorio Integrado
e demais demonstragdes financeiras, que partilham de forma
integra e transparente a estratégia, a gestdo e o desempenho
do seu exercicio desde 1 janeiro a 31 de dezembro de 2022.
O presente Relatério demonstra de que forma a Bondalti,
através do seu modelo de negdcio, cria valor para os diversos
stakeholders e contribui para o desenvolvimento sustentavel
da sociedade em que se insere.

Este relatorio foi elaborado de acordo com as normas nacionais
aplicaveis e as seguintes diretrizes internacionais:

- Artigo 66.° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC)

- Artigo 130.° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas (CIRC) articulado com a Portaria
n.° 92-A/2011 de 28 de fevereiro

- International Integrated Reporting Framework do Value
Reporting Foundation

- GRI Standards do Global Reporting Initiative (GRI)

- Norma AA1000AP (2018) da AccountAbility, pela subscrig&o
dos principios Inclusdo, Materialidade, Resposta e Impacto

- Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas

Tendo em consideragdo a sua materialidade, no que diz respeito
a atividade da Bondalti, os indicadores da GRI Standards
Gerais e Econdmicos reportam informacgdo consolidada,
e os indicadores Ambientais e Sociais reportam informacgéao
por empresa.

Toda a informacao financeira que compde este Relatorio foi
auditada pela EY, conforme expresso na Certificagdo Legal
de Contas e Relatoério e Parecer do Conselho Fiscal anexos
a este documento. A informag&o ndo financeira e indicadores
GRI Standards foram auditados pela PricewaterhouseCoopers
& Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda., conforme expresso no Relatorio de Verificagdo, em anexo.

S&o fontes de informagao complementar:
- Relatdrios e Contas individuais das empresas Bondalti

- bondalti.com

Para qualquer pedido de esclarecimento relacionado com
a informacao deste Relatdrio, podera ser remetido via e-mail para
sustainability@bondalti.com
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O7. Anexos CRubricas Notas  31-12-2022 31-12-2021)
. Capital Proprio, Interesses que nao controlam e Passivo
Contas Consolidadas
Capital Subscrito 171 20422000 20422000
Reservas Legais 17.2 4084400 4084400
Outras Reservas 17.2 11265 027 1265 027
Ba|anQO COHSO“dadO em 31 de dezembrO de 2022 Resultados Transitados 17.2 64714107 48 359 648
Bondalti Capital, S.A. (Montantes expressos em Euros) Ajustamentos e Outras Variacdes no Capital Préprio 17.3 7900 074 8129 749
Resultados Liquidos do Periodo 51822711 19104 459
CRubricas Notas 31-12-2022 31-12-2021) 160208319 111365282
i Interesses que ndo controlam 17.4 (294 958) 1981582
Ativo
Ativo Néo Corrente Total do Capital Préprio 159913362 113 345865
Ativos Fixos Tangiveis 6 124495370 129673725 )
Propriedades de Investimento 7 14963006 19228188 E:::I'\‘/’;’ o Corrente
Goodwill 101 3892618 4298 347 o
Ativos Intangiveis 8 7001499 4744677 Provisbes , 15 6290614 5799421
Participa¢des Financeiras - Método Equiv. Patrimonial 91 816182 1023 517 FlnanC|ame.r?tos Obtidos — - 145 78 37517102 650 049
Pariticipacdes Financeiras - Outros Métodos 92 243 750 71006 Resp.onsabnldades por B§n§f|0|os pos-Emprego 16.1 2122 023 2645769
Outros Ativos Financeiros 14.1 61950858 62472073 Passivos ,p.or Impostos Diferidos 30 3518 776 3943810
Ativos por Impostos Diferidos 30 7210196 714742 Outras Dividas a Pagar 144 2099568 3477264
220573479 228626 276 Passivo Corrente 93006097 118516 319
Ativo Corrente
Inventarios N1 42039757 28167 653 Fornecedores | 14.3 63248483 67540 947
Clientes 4.2 79780050 68 984 069 Adiantamentos de CI|ent§s 14 4431664 4789508
Estado e Outros Entes Publicos 2 887 929 - E.stado- e Outros Entfes Publicos 12 4 590 518 3456 629
Outros Créditos a Receber 14.2 3675 885 4202026 Financiamentps Obtidos 14.5 259035870 31873689
Diferimentos 131 1790245 2406 500 O.utrz.as Dividas a Pagar 14.4 25701780 14905700
Ativos Financeiros Detidos para Negociagao - 1507 Diferimentos 13.2 546035 903 963
Caixa e Depositos Bancarios 4 35626885 22945588 124454350 123470 436
156800330 126 707 343 Total do Passivo 217 460 447 241986 754

Total do Ativo 377373808 355333619

Total do Capital Proprio, Interesses que nao controlam e Passivo

TOMORROW MATTERS

377 373808

355 333619

)
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Demonstragdo Consolidada dos Resultados por Natureza
Bondalti Capital, S.A.. Periodo findo em 31 de dezembro de 2022 (Montantes expressos em Euros)

endimentos e Gastos otas -12- -12-
(R di t Gast N 31-12-2022 31-12 2021>
Vendas e Servigos Prestados 19 595 012 827 443 872 961
Subsidios a Exploracao 18 401486 157 805
Ganhas/Perdas e Subsidiarias, Assoc. e Emp. Conjuntos 20 733637 391137
Variagao nos Inventarios da Produc¢do 1.2 5786 910 367786
Trabalhos para a Propria Entidade 21 315042 229125
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 1.3 (356 768 979) (273169 563)
Fornecimentos e Servigos Externos 22 (114 739 267) (89788 322)
Gastos com o Pessoal 16.4 (35 851194) (28101108)
Imparidade de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes 14.2 74134 93 665
o Provisdes (Aumentos/Reducdes) 15 (536194) 2167 856
@ Aumentos/Redugdes de Justo Valor 26 (38 600) (96 570)
(0s) Outros Rendimentos 23 13107 727 9543 231
@) Outros Gastos 24 (4 994 304) (3902181)
/m\ Resultados antes de Depreciac¢des, Gastos de Financiamento e Impostos 102 563 224 61765 823
o
§ Gastos/Reversdes de Depreciagdo e Amortizagdo 27 (22 457 313) (21648 857)
<
rS' Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) 80105 M 40 116 966
U Juros e Rendimentos Similares Obtidos 28 1706 492 178 681
'O Juros e Gastos Similares Suportados 29 (14127 660) (15 646 285)
Resultado antes de Impostos 67684743 24 649 362
Impostos sobre o Rendimento do Periodo 30 (15 830169) (5 374 947)
Resultado Liquido do Periodo 51854 574 19 274 414
Resultado Liquido do Periodo atribuivel a:
Detentores do Capital da Empresa-Mae 518221 19104 458
Interesses que ndo controlam 7.4 31863 169 955
51854 574 19 274 414

TOMORROW MATTERS
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Demonstragéo Consolidada das Alteracdes no Capital Proprio do Periodo 2022
Bondalti Capital, S.A.. Periodo findo em 31 de dezembro de 2022 (Montantes expressos em Euros)

) . . Ajustamentos/ Resultados Resultado liquido Interesses que .
Descrigéo Notas Capital realizado Reservaslegais Outras reservas outras variagdes transitados do periodo Total o controlam Total de ca'plt_al
(Nota17.1) (Nota17.2) (Nota17.2) . proprio
no capital (Nota17.3) (Nota17.2) (Nota17.2) (Nota17.5)
Posicdo no inicio do periodo 2021 1 20 422 000 3963177 11265 027 7767 436 45 937 317 14 543 554 103 898 5M 1644 902 105 543 413
Alteracdes no periodo
Ajust t Ati Fi iros -
Justamentos e VoS Financeiros . . . 362312 : . 362312 1466 880 1829192
Subsidiarias
Outras Operacdes - 89154 - - (89154) - - - -
2 - 89154 - 362 312 (89154) - 362 312 1466 880 1829192
Resultado liquido do periodo 3 - - - - - 19104 459 19104 459 (23 347) 19 081112
Resultado integral 4=2+3 - - - - - 19104 459 19 466 459 1443533 20910 304
Operagdes com detentores de capital
no periodo
Distribui¢cGes - - - - (12 000 000) - (12 000 000) - (12 000 000)
5 - - - - (12 000 000) - (12 000 000) (1106 854) (13106 854)
Aplicacdo de resultados
Constituigéo da Reserva Legal - 32 069 - - - (32 069) - - -
Transferéncia de Resu!tados do exercicio 14 51485 (14 511 485) ) i .
para Resultados Transitados
6 - 32 069 - - 14 511485 (14 543 554) - - -

Posicao no fim do periodo 2021

TOMORROW MATTERS

=1+2
+3+5+6

20 422 000

4 084 400

11265 026

8129748

48 359 648

19104 459

111 365 282

1981582

113 346 864
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. . . Ajustamentos/ Resultados Resultado liquido Interesses que .
- . Total d tal
Description Notas Capital r?,\?cl:; a#% Reserv?l\lso!cea%?lzs) Outras ?ﬁitear:/?azs) outras variagdes transitados do periodo Total nao controlam otalde craéplriao
' ' " no capital (Nota17.3) (Nota17.2) (Nota17.2) (Nota17.5) prop
Posigd@o no inicio do periodo 2022 7 20 422 000 4 084 400 11265 027 8129 749 48 359 648 19104 459 1M1 365 282 1981582 13 346 865
Alteragdes no periodo
Ajustamentos em Ativos Financeiros - ) i (229 675) i i (229 675) 1466 880 1937 206
Subsidiarias
8 - - - (229 675) - - (229 675) 1466 880 1237 206
Resultado liquido do periodo 9 - - - - - 5182211 5182211 (23 347) 51799 365
Resultado integral 10=8+9 - - - - - 51822711 51593 037 1443 533 53 036 570
Operagdes com detentores de capital
no periodo
Distribuic&es - - - - (2 750 000) - (2 750 000) (2750 000)
Minoritarios transferidos para subsidiaria - - - - - - - (3720 073) (3720 073)
M - - - - (2750 000) - (2750 000) (3720 073) (6470 073)
Aplicacao de resultados
Transferéncia de Resu!tados do exercicio 19104 459 (19104 459) ) ) i
para Resultados Transitados
12 - 32069 - - (19104 459) (19104 459) - - -

Posicao no fim do periodo 2022

TOMORROW MATTERS

20 422 000

4 084 400

11265 027

7900 074

64 714107

51822 711

160 208 319

(294 958)

169 913 362
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Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa
Bondalti Capital, S.A.. Periodo findo em 31 de dezembro de 2022 (Montantes expressos em Euros)

< Notas 31-12-2022 31-12-2021> < Notas 31-12-2022 31-12-2021>
Fluxo de caixa das atividades operacionais - método direto Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de Clientes 618229497 410355 817 Recebimentos provenientes de:
Pagamentos a Fornecedores (498784 494) (326 994 120) Financiamentos Obtidos 46024509 32 211201
Pagamentos ao Pessoal (23200595) (23179 284) Subsidios ao Investimento 66 406 116 629
Caixa gerada pelas operagdes 96244408 60182414 Outras operagdes de financiamento 4 000 000 -
50090915 32327829
Pagamentos/Recebimentos do Imposto Sobre o Rendimento (2658279)  (1803439) . _
Outros Recebimentos/Pagamentos #1127139) (26 598 639) Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (74 453 439) (42 413 749)
Fluxo de caixa das atividades operacionais (1) 52458990 31780338 Juros e gastos similares (2911915) (5596 088)
O _ N o , _ Dividendos (2750000) (12 000 000)
Fluxo de caixa das atividades operacionais - método direto ~ : :
, Outras operacdes de financiamento (4000 000) -
Pagamentos respeitantes a: (84115 354) (60 009 836)
3 Ativos Fixos Tangiveis (15349029 (10513 370)
Ativos Intangiveis - (188 262) Fluxo de caixa das atividades de financiamento (3) (34 024 439) (27682 007)
O Investimentos Financeiros (996 083) (13141526)
: Outros Atvos (500000 (6000000)
e (16 845112) (29 843160) Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 22945588 39171085
:- Recebimentos provenientes de: Alteragdo do perimetro de consolidagdo 4 - 2155482
@ Ativos Fixos Tangiveis 163 500 43 000 Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 35626885 22945588
; Propriedades de Investimento 9840 967 70467
% Investimentos Financeiros 3526 4734
Outros Ativos 46 200 6 638 592
Subsidios ao Investimento 229 545 -
Juros e Rendimentos Similares 410 832 163 822
Dividendos 397 288 443234
11091858 7363849
Fluxo de caixa das atividades de investimento (2) (6753254) (2247931)

TOMORROW MATTERS
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Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

Este documento contém as divulgacdes exigidas pelas Normas de Contabilidade e de Relato Financeiro (NCRF) que comp&em
o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), em referéncia ao exercicio de 2022.
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1. Identificacdo da entidade

O Grupo Bondalti (“Grupo™), designado pela empresa-mae
Bondalti Capital, S.A. tem sede em Lisboa e foi constituido
em 19 de maio de 1997. A Bondalti Capital tem como objeto
social a consultadoria nas areas econdmica, financeira e de
recursos humanos, a gestdo de empresas, a prestacao de
servigos de qualquer natureza, bem como a realizagdo de
todas as operacdes conexas e afins.

Atualmente a Bondalti Capital € a holding de um grupo de
sociedades que atuam em Portugal e em Espanha em trés
atividades diferentes:

- Area dos Quimicos - producao e comercializacdo de produtos
quimicos industriais

- Area Imobilidria - compra e venda de bens imdveis

- Area de Tratamento de Aguas - produc&o e comercializag&o
de produtos e tecnologias para tratamento de aguas

A empresa-mde do Grupo Bondalti é a José de Mello Capital,
S.A. e tem a sua sede em Lisboa.

2.Referencial contabilistico de preparacao
das demonstracdes financeiras

O Grupo faz o relato contabilistico das suas contas de acordo
com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro (NCRF)
que fazem parte integrante do SNC.

Nao houve derrogacdes com vista a imagem verdadeira
e apropriada.

As demonstrac¢des financeiras de 2022 e 2021 foram preparadas
usando principios consistentes com o ano anterior, pelo que
nao existem contas, seja do balango seja da demonstragao
de resultados, cujos conteudos ndo sejam comparaveis com
0 exercicio anterior.

TOMORROW MATTERS

3. Principais politicas contabilisticas

3.1. Bases de mensuragcao usadas na preparacao
das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas tendo em
conta as bases da continuidade, do regime do acréscimo,
da consisténcia de apresentagdo, da materialidade
e agregacgdo, da ndo compensacdo e da informacgao
comparativa. Tendo por base o disposto nas NCRF,
as politicas contabilisticas adotadas pela empresa foram
as seguintes:

(a) Ativos Fixos Tangiveis
Os ativos fixos tangiveis referem-se a bens utilizados na
producao, na prestacado de servi¢cos ou no uso administrativo.

O Grupo adotou o custo considerado na mensuragao
dos ativos fixos tangiveis em referéncia a 1 de janeiro de
20009 (data de transi¢éo para as NCRF), nos termos da
isencdo permitida pela NCRF 3 — Adogao pela Primeira
vez das NCRF. O Grupo adotou como custo considerado o
valor constante das anteriores demonstrac¢des financeiras
preparadas de acordo com anterior referencial contabilistico
(POC), o qual incluia reservas de reavaliagdo efetuadas ao
abrigo de diversos diplomas legais que tiveram em conta
coeficientes de desvalorizagdo da moeda.

Com excecgao dos terrenos que ndo sdo depreciaveis,
os ativos fixos tangiveis sdo depreciados durante
o periodo de vida economica esperada e avaliados quanto
a imparidade sempre que existe uma indicagédo de que
o0 ativo pode estar em imparidade. As depreciagdes sdo
calculadas numa base duodecimal, a partir do momento
em que os bens estdo disponiveis para a utilizagédo para
a finalidade pretendida, utilizando o método da linha reta.

As taxas de depreciacado utilizadas sdo seguintes:

< 2022 2021)

2,00-33,33 2,00-33,33
5,00-50,00 5,00-50,00
6,25-25,00 6,25-25,00
5,88 -50,00 5,88-50,00
12,6-20,00 12,5-20,00

Edificios e Outras Construcdes
Equipamento Basico

Equipamento de Transporte

Equipamento Administrativo
Outros Ativos Fixos Tangiveis

O gasto com depreciagdes € reconhecido na demonstragao
de resultados na rubrica “Gastos reversdes de depreciagdo
e amortizacao™

Os custos de desmantelamento e remocgdo de bens do
ativo fixo tangivel e os custos de restauro do local onde
estes estdo localizados, em cuja obrigagado se incorre
quando os bens sdo adquiridos ou como consequéncia
de terem sido usados durante um determinado periodo
para finalidades diferentes da produgdo de inventarios,
fazem parte do custo do ativo fixo tangivel correspondente
e sdo depreciados no periodo de vida util dos bens a que
respeitam.

Os custos de manutencao e reparagdo correntes sao
reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

Os custos com substituicdes e grandes reparagdes
sdo capitalizados sempre que aumentem a vida util do
imobilizado a que respeitem e sdo depreciados no periodo
remanescente da vida util desse imobilizado ou no seu
proprio periodo de vida util, se inferior. Qualquer ganho
ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo
tangivel (calculado como a diferenga entre o valor de
venda menos custos da venda e o valor contabilistico)
€ incluido no resultado do exercicio no ano em que o ativo
e desreconhecido.

Os ativos fixos tangiveis em curso dizem respeito
a bens que ainda se encontram em fase de construcéo
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ou desenvolvimento e estdo mensurados ao custo
de aquisicdo sendo somente depreciados quando se
encontram disponiveis para uso.

No final de cada ano € avaliada qualquer indicacdo de
que um ativo possa estar com imparidade que, se existir,
é reconhecida nos resultados do exercicio.

(b) Propriedades de Investimento

O Grupo adotou o custo considerado na mensuracao
das Propriedades de Investimento em 1 de janeiro
de 2009 (data de transicio para as NCRF), nos termos
da isencao permitida pela NCRF 3 - Adoc¢édo pela
Primeira vez das NCRF. O custo considerado resultou de
uma avaliag&o efetuada, em referéncia a essa data, por
avaliadores profissionais qualificados e independentes.
Subsequentemente, o Grupo adotou o modelo do custo
na mensuragao das Propriedades de Investimento.

As depreciagdes sdo calculadas numa base duodecimal,
a partir do momento em que os bens estdo disponiveis
para a utilizagdo para a finalidade pretendida, utilizando
o meétodo da linha reta. As taxas de depreciagao utilizadas
S80 as seguintes:

( 2022 ZOZ‘D

Edificios e Outras Construcdes 2,00-10,00 2,00-10,00

(c) Ativos Intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o
mensurados, na data do reconhecimento inicial, ao custo.

O custo com os intangiveis gerados internamente,
excluindo os custos de desenvolvimento em determinadas
circunstancias, sdo considerados como um gasto, sendo
refletido na demonstracao de resultados no ano em que
0 gasto € incorrido.

TOMORROW MATTERS

Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
apresentam-se ao custo menos amortizagdes acumuladas
e perdas por imparidade acumuladas.

As vidas uteis dos ativos intangiveis sdo avaliadas entre
finitas ou indefinidas. Os ativos intangiveis com vidas
uteis indefinidas ndo sdo amortizados, mas séo testados
anualmente quanto a imparidade independentemente
de haver ou ndo indicadores de que possam estar em
imparidade. Os ativos intangiveis com vidas uteis finitas
sdo amortizados durante o periodo de vida econdmica
esperada e avaliados quanto a imparidade sempre que
existe uma indicacdo de que o ativo pode estar em
imparidade. As amortiza¢cdes dos Ativos Intangiveis
estdo refletidas na Demonstragdo dos Resultados por
Naturezas na linha denominada “Gastos/Reversdes de
Depreciagdo e Amortizagao™

Aimparidade destes ativos € determinada tendo por base
os critérios descritos na alinea a) ativos fixos tangiveis.

As amortizagdes sdo calculadas numa base duodecimal
utilizando o metodo da linha reta. As taxas de amortizagéo
utilizadas sd@o as seguintes:

( 2022 2021>

Projetos de Desenvolvimento 20,00-33,33 20,00-33,33

Programas de Computado 33,33 33,33
Propriedade Industrial 20,00 -33,33 20,00-33,33
Goodwill 10,00 10,00

Outros Ativos Intangiveis 20,00-33,33 20,00-33,33
Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento
de um ativo intangivel € incluido no resultado do exercicio
no ano em que o ativo € desreconhecido.

Seguem-se algumas especificidades relativas a cada um
dos tipos de ativos intangiveis.

(c.1) Projetos de Desenvolvimento

Os custos de pesquisa sdo considerados como gastos no
periodo em que ocorrem. Os custos de desenvolvimento
de um projeto individualizado sédo reconhecidos como
ativos intangiveis quando o Grupo pode demonstrar:

- Aexequibilidade técnica de completar o ativo intangivel
de forma que fique disponivel para uso ou venda

- Asuaintencgdo para completar e que reune condigdes
para usar ou vender o ativo

- Como o ativo ira gerar beneficios economicos futuros

- Adisponibilidade de recursos para completar o ativo

- A capacidade de medir fiavelmente o dispéndio
durante o desenvolvimento

(c.2) Programas de Computador

Sao reconhecidos nesta rubrica os programas de
computador adquiridos a terceiros. Os custos internos
associados a manutencao e ao desenvolvimento dos
Programas de computador sdo reconhecidos como
gastos quando incorridos por se considerar que Ndo sao
mensuraveis com fiabilidade e/ou ndo geram beneficios
economicos futuros.

(c.3) Propriedade Industrial

Nesta rubrica encontram-se refletidas as patentes
registadas em nome das empresas englobadas na
consolidacao, relativamente as quais existe o direito
exclusivo de utilizagdo. A amortizacao é efetuada no
periodo de utilizagdo exclusiva de cada patente.

(c.4) Direitos de Emiss3o

As licengas de emiss&do de CO, atribuidas a Empresa no
ambito do Plano Nacional de Atribuicdo de Licencas de
Emisséo de CO, sdo reconhecidas de acordo com a NCRF
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26, isto €, na rubrica Ativos Intangiveis por contrapartida
de Outras Variag8es nos Capitais Proprios — Subsidios e
Doacdes, pelo valor de mercado na data da atribuigdo.

As licencas adquiridas sao reconhecidas em Ativos
Intangiveis por contrapartida da correspondente conta
a pagar ou de disponibilidades.

Pelas emissbes de CO, efetuadas pela Empresa,
e tendo por base o critério FIFO, € reconhecido um
gasto de Depreciagcdo e Amortizagéo por contrapartida
de Amortizagdes Acumuladas de Ativos Intangiveis
e, simultaneamente, € transferidos para Outros
Rendimentos e Ganhos, por contrapartida de Subsidios
e Doagdes, um montante equivalente a redu¢do da quota
parte de subsidio correspondente.

Sempre que a Empresa efetua emissdes de CO, sem ser
detentora das respetivas licencas, € reconhecida uma
provisdo nos termos da NCRF 21 — Provis&es, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes pelo montante
correspondente a melhor estimativa de preco para
a sua obtencado acrescido da estimativa do montante
das penalizagdes em que se incorrera pela emissdo de
CO, sem licenca.

As vendas de direitos de emissdo ddo origem a um
ganho ou perda apurada entre o valor de realizacdo
e o respetivo custo de aquisi¢do, o qual € registado
em Outros Rendimentos e Ganhos - Rendimentos
e Ganhos em Investimentos N&o Financeiros ou outros
Gastos e Perdas - Gastos e Perdas Em Investimentos
N&o Financeiros, respetivamente.

Uma vez que existe um mercado ativo para os direitos de
emissao, 0s mesmos sao revalorizados no final de cada
periodo ao valor de mercado sendo simultaneamente
ajustada a conta de Capital Proprio — Subsidios e Doagdes

TOMORROW MATTERS

ou os Resultados consoante se trate de licengas atribuidas
ou de licengas adquiridas, respetivamente.

(d) Participagdes financeiras-método de equivaléncia

patrimonial
Estdo valorizados de acordo com o0 método de equivaléncia
patrimonial os investimentos em Associadas.

Na data da aquisigdo do investimento, a diferenga entre
o custo do investimento e a parte do Grupo no justo valor
dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis
da adquirida foi contabilizada de acordo com a NCRF 14 -
Concentragdes de Atividades Empresariais. Desta forma:

- O Goodwill relacionado foi incluido na rubrica de ativos
intangiveis, sendo amortizado, nos termos da NCRF 6,
no periodo da sua vida util (ou em 10 anos, caso a sua vida
Util ndo possa ser estimada com fiabilidade)

Subsequentemente a data de aquisicdo a quantia escriturada
dos investimentos:

- Foiaumentada ou diminuida para reconhecer a parte nos
resultados das participadas depois da data da aquisi¢do

- Foidiminuida pelas distribuicdes de resultados recebidas

- Foi aumentada ou diminuida para refletir, por
contrapartida de Capitais Proprios, altera¢gdes no
interesse proporcional do Grupo nas participadas
resultantes de alteragdes nos capitais proprios destas
que nao tenham sido reconhecidas nos respetivos
resultados. Tais altera¢des incluem, entre outras situagoes,
as resultantes da Revalorizagdo de Ativos Fixos Tangiveis
e das diferengas de transposigdo de moeda estrangeira

Na mensuracdo destes investimentos foram ainda
respeitadas as seguintes disposi¢des relativas a aplicagao
deste método:

- As demonstragdes financeiras das participadas ja estavam
preparadas, ou foram ajustadas extra contabilisticamente,

de forma a refletir as politicas contabilisticas do Grupo
antes de poderem ser usadas na determinacgao dos efeitos
da equivaléncia patrimonial

- As demonstragdes financeiras das participadas usadas
na determinacgao dos efeitos da equivaléncia patrimonial
reportam-se a mesma data das do Grupo ou se, diferente,
nao diferem mais do que trés meses em relagdo as do
Grupo

- Osresultados provenientes de transacdes «ascendentes»
e «descendentes» sdao reconhecidos somente na
medida em que correspondam aos interesses de
outros investidores na associada, nao relacionados com
o investidor

- Quando o valor do investimento fica reduzido a zero,
as perdas adicionais sdo tidas em conta mediante o
reconhecimento de um passivo sempre que a empresa
incorre em obrigacdes legais ou construtivas. Quando
posteriormente as participadas relatam lucros, o Grupo
retoma o seu reconhecimento apenas apos a sua parte
nos lucros igualar a parte das perdas ndo reconhecidas.

(e) Participacdes financeiras - outros métodos

O Grupo utiliza o modelo do custo para participagdes
financeiras em entidades ndo cotadas nas quais ndo
e aplicavel o metodo da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o modelo do custo as participacdes
financeiras sdo reconhecidas inicialmente pelo seu custo
de aquisi¢do, que inclui custos de transagdo, sendo
subsequentemente o seu valor diminuido por perdas por
imparidade, sempre que ocorram.

(f) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo engloba
os impostos correntes e diferidos do exercicio.

(f.1) Ativos e passivos por impostos diferidos

Os ativos e passivos por impostos diferidos resultam
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do apuramento de diferengas temporarias entre a base
contabilistica e a base fiscal dos ativos e passivos do
Grupo.

Os Ativos por impostos diferidos refletem:

- As diferengas temporarias dedutiveis até ao ponto em
que € provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros
relativamente ao qual a diferenca dedutivel pode ser
usada

- Perdas fiscais ndo usadas e creditos fiscais ndo usados
até ao ponto em que seja provavel que lucros tributaveis
futuros estejam disponiveis contra os quais possam
ser usados

Os passivos por impostos diferidos refletem diferencas
temporarias tributaveis.

N&o sdo reconhecidos impostos diferidos relativos as
diferengas temporarias associadas aos investimentos
em associadas e interesses em empreendimentos
conjuntos por se considerar que se encontram, satisfeitas,
simultaneamente, as seguintes condi¢des:

- O Grupo é capaz de controlar a tempestividade da
reversao da diferenca temporaria; e

- E provavel que a diferenca temporaria ndo se reverteré
no futuro previsivel.

A mensuracdo dos ativos e passivos por impostos
diferidos:

- E efetuada de acordo com as taxas que se espera
que sejam de aplicar no periodo em que o ativo for
realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas
fiscais aprovadas a data de balanco

- Reflete as consequéncias fiscais decorrentes da forma
como o Grupo espera, a data do balango, recuperar ou
liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos

TOMORROW MATTERS

(f.2) Imposto sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo engloba
os impostos correntes e diferidos do exercicio.

O imposto corrente é determinado com base no
resultado contabilistico ajustado de acordo com
a legislagdo fiscal em vigor a que esta sujeita cada uma
das empresas englobadas na consolidagao.

A empresa-mae e as subsidiarias participadas direta
ou indiretamente em pelo menos 75% do respetivo
capital e que, simultaneamente, sdo residentes em
Portugal e sdo tributadas em sede de Imposto sobre
o Rendimento sdo tributadas no @mbito do Regime
Especial de Tributagcdo dos Grupos de Sociedades
ataxa de 21%, acrescida da Derrama ate a taxa maxima
de 9% sobre o Lucro Tributavel, de onde resulta uma
taxa agregada maxima de 30%.

O imposto sobre o rendimento relativo as restantes
empresas englobadas na consolidagdo e calculado
as taxas em vigor nos paises das respetivas sedes:

< Pais Taxa Taxa)
2022 2021
Imposto Sobre o Rendimento (D) Portugal  21,0%  21.0%
Derrama Portugal 15% 5%
Derrama Estadual Portugal 3%-9% 3%-9%
Imposto Sobre o Rendimento (ID) Espanha  250%  250%
Imposto Sobre o Rendimento (D) Angola  250%  250%

Nostermos dalegislagdo em vigor nas diversas jurisdicdes
em que as empresas englobadas na consolidagédo
desenvolvem a sua atividade, as correspondentes
declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo que varia
entre quatro e cinco anos, o qual pode ser prolongado
em determinadas circunstancias, nomeadamente

quando existem prejuizos fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes.

O Conselho de Administracdo, suportado nas posicdes
dos seus consultores fiscais e tendo em conta as
responsabilidades reconhecidas, entende que das
eventuais revisdes dessas declara¢des fiscais ndo
resultardo correcdes materiais nas demonstragdes
financeiras consolidadas.

(g) Inventarios

A valorizag&o dos inventarios e os respetivos métodos de
custeio sdo os seguintes:

C

Valorizacao Metodos
¢ de Custeio

Mercadorias
Matérias-primas, subsidiarias

Custo de aquisicao® Custo médio

Custo de aquisicao® Custo médio

e de consumo

Produtos acabados e intermédios  Custo de aquisicao® Custo médio

Produtos e trabalhos em curso

Custo de aquisicdo* Custo médio

*Ou Valor Realizavel Liquido,
dos dois 0 mais baixo

O custo dos inventarios inclui:

- Custo médio de aquisicdo das matérias-primas
incorporadas

- Custos de compra (preco de compra e custos de
transporte)

Sempre que o valor realizavel liquido ¢é inferior ao custo
de compra ou de conversdo, procede-se a redugdo de
valor dos inventarios, mediante o reconhecimento de uma
perda por imparidade, a qual é revertida quando deixam
de existir os motivos que a originaram.

Para este efeito, o valor realizavel liquido é o preco de
venda estimado no decurso ordinario da atividade
empresarial menos os custos estimados de acabamento
e 0s custos necessarios para efetuar a venda. As estimativas
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tomam em consideragao as variagdes relacionadas com
acontecimentos ocorridos apo6s o final do periodo.

(h) Outros ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo reconhecidos quando as
empresas englobadas na consolidagdo se constituem
parte na respetiva relagdo contratual.

Os ativos financeiros ndo incluidos nas alineas atras
e que nao sao valorizados ao justo valor estdo valorizados
ao custo ou ao custo amortizado liquido de perdas por
imparidade, quando aplicavel.

No final do ano o Grupo avalia aimparidade destes ativos.
Sempre que exista uma evidéncia objetiva de imparidade,
o Grupo reconhece uma perda por imparidade na
demonstragdo de resultados.

A evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um
grupo de ativos poderia estar em imparidade teve em
conta dados observaveis que chamassem a atengdo sobre
0s seguintes eventos de perda:

- Significativa dificuldade financeira do devedor

- Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou
incumprimento no pagamento do juro ou amortizagao
da divida

- As empresas englobadas na consolidagao, por razdes
econdmicas ou legais relacionados com a dificuldade
financeira do devedor, ofereceram ao devedor concessdes
que de outro modo ndo considerariam

- Tornar-se provavel que o devedor ira entrar em faléncia
ou qualquer outra reorganizagao financeira

- Informac&o observavel indicando que existe uma
diminui¢cdo na mensuragao da estimativa dos fluxos de
caixa futuros de um grupo de ativos financeiros desde
0 seu reconhecimento inicial.

Os ativos financeiros individualmente significativos foram
avaliados individualmente para efeitos de imparidade.

TOMORROW MATTERS

Os restantes foram avaliados com base em similares
caracteristicas de risco de crédito.

Seguem-se algumas especificidades relativas a cada um
dos tipos de ativos financeiros:

(h.1) Clientes

As contas a receber de clientes sdo mensuradas, aquando
do reconhecimento inicial, de acordo com os critérios de
mensuragao de Vendas e Servigos Prestados descritos
na alinea g) sendo subsequentemente mensuradas ao
custo amortizado menos imparidade.

A imparidade é determinada com base nos critérios
definidos na alinea h).

(h.2) Outros créditos a receber

Os outros créditos a receber encontram-se valorizadas
da seguinte forma:

Pessoal — ao custo menos imparidade

Devedores por acrescimos de rendimentos—ao custo
Outros devedores — ao custo menos imparidade
Os empréstimos a acionistas ndo vencem juros nem
tém implicito qualquer tipo de juro, pelo que séo
apresentados pelo respetivo valor nominal, deduzido
de perdas por imparidade, sempre que aplicavel

Aimparidade, em ambos 0s casos, € determinada com
base nos critérios definidos na alinea h).

(h.3) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos nesta rubrica correspondem
aos valores de caixa e outros depdositos, venciveis
amenos de trés meses, e que possam serimediatamente
mobilizaveis com risco insignificante de alteracdo de
valor.

Estes saldos estdo mensurados da seguinte forma:

- Caixa - ao custo

- Depositos sem maturidade definida—ao custo

- Outros depodsitos com maturidade definida ao custo
amortizado, determinado com base no método
da taxa de juro efetiva

Para efeitos da demonstragcdo dos fluxos de
caixa, a rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”
compreende, além de caixa e depositos bancarios,
0s descobertos bancarios incluidos na rubrica
de “financiamentos obtidos™

(i) Estado e outros entes publicos

Os saldos ativos e passivos desta rubrica sdo apurados
com base na legislagdo em vigor.

No que respeita aos ativos ndo foi reconhecida qualquer
imparidade por se considerar que tal ndo € aplicavel dada
a natureza especifica do relacionamento.

(j) Diferimentos ativos e passivos

Esta rubrica reflete as transagdes e outros acontecimentos
relativamente aos quais ndo € adequado o seu integral
reconhecimento nos resultados do periodo em que ocorrem,
mas que devam ser reconhecidos nos resultados de periodos
futuros.

(1) Rubricas do capital proprio

(1.1) Reservas legais

De acordo com o art.®° 295 do CSC, pelo menos 5%
do resultado tem de ser destinado a constituicdo ou
refor¢co da reserva legal, até que esta represente pelo
menos 20% do capital social.

A reserva legal ndo é distribuivel a ndo ser em caso
de liquidagdo e sO pode ser utilizada para absorver
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prejuizos, depois de esgotadas todas as outras
reservas, ou para incorporagao no capital social
(art.° 296 do CSC).

(1.2) Outras reservas

Esta rubrica inclui reservas de reavaliagcdo efetuadas
nos termos dos anteriores PCGA e as efetuadas
na data de transicao, liquidas dos correspondentes
impostos diferidos, e que ndo sdo apresentadas
na rubrica Excedentes de Revalorizagdo pelo facto
de a entidade teradotado o metodo do custo considerado
na data de conversdo para o SNC.

As reservas de reavaliacdo efetuadas ao abrigo de
diplomas legais, de acordo com tais diplomas, s¢ estdo
disponiveis para aumentar capital ou cobrir prejuizos
incorridos até a data a que se reporta a reavaliagao
e apenas depois de realizadas (pelo uso ou pela venda).

Inclui também as reservas que resultam da
revalorizagdo efetuada na data de transi¢&o, as
quais so estdo disponiveis para distribuicdo depois
de realizadas (pelo uso ou pela venda).

(1.3) Resultados transitados

Esta rubrica inclui os resultados realizados disponiveis
para distribuicdo aos acionistas e os ganhos por
aumentos de justo valor em instrumentos financeiros
derivados, investimentos financeiros e propriedades
de investimento que, de acordo com o n.° 2 do art.°32
do CSC, so estarao disponiveis para distribuigao quando
os elementos ou direitos que Ihes deram origem forem
alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

(1.4) Ajustamentos / Outras variagdes no capital préprio

Esta conta inclui ajustamentos para o justo valor
em ativos financeiros como por exemplo variagdes

TOMORROW MATTERS

no justo valor de derivados de cobertura do risco de
variabilidade da taxa de juro, risco cambial, risco de
preco de mercadorias no ambito de um compromisso
ou de elevada probabilidade de transacao futura, que,
de acordo com o n.° 2 do art.® 32 do CSC, s¢ estarao
disponiveis para distribuicdo quando os elementos
ou direitos que |lhes deram origem forem alienados,
exercidos, extintos ou liquidados.

Inclui também os ajustamentos relacionados com
a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial,
nomeadamente a apropria¢do das variagdes nos capitais
proprios das participadas e lucros nao atribuidos.

Relativamente as Outras variagdes no capital proprio,
incluem:

(1.4.1) Subsidios ao investimento

Os subsidios s6 sdo reconhecidos quando existe
uma seguranca razoavel de que o Grupo cumpriu/
ira cumprir com as condi¢gdes a ele associadas
e que o subsidio sera recebido.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial esta
conta é reduzida:

- No que respeita aos subsidios relativos a ativos
fixos tangiveis depreciaveis e intangiveis com
vida util definida, pela imputacdo, numa base
sistematica, a rendimentos durante os periodos
necessarios para balancear os subsidios com os
gastos relacionados que se pretende que eles
compensem

- No que respeita a ativos fixos tangiveis nao
depreciaveis e intangiveis com vida util indefinida,
pela imputacdo a rendimentos nos exercicios em
que seja necessario compensar qualquer perda por
imparidade que seja reconhecida relativamente a
tais ativos

Estes subsidios ndo estédo disponiveis para distribuicdo
até que sejam imputados a rendimentos durante os
periodos necessarios para: (i) balancear os subsidios
com os gastos relacionados que se pretende que eles
compensem, i.e., amortizacdes e depreciacdes e/ou
(i) para compensar qualguer perda por imparidade
que seja reconhecida relativamente a tais ativos.

(1.4.2) Direitos de emiss3o

Estas reservas, correspondentes aos Direitos de
emissdo atribuidos e reconhecidos nos termos
referidos na alinea c.4) deste paragrafo, sdo
transferidas para Outros Rendimentos e Ganhos
a medida que sdo efetuadas as correspondentes
emissdes de CO, pelas empresas do Grupo.

De acordo com o n.° 2 do art.® 32 do CSC, estas
reservas so estardo disponiveis para distribui¢cdo
quando os direitos que |lhes deram origem forem
alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

(m) Provisdes

Esta conta reflete as obrigagdes presentes (legais ou
construtivas) do Grupo provenientes de acontecimentos
passados, cuja liquidagdo se espera que resulte num
exfluxo de recursos da entidade que incorporem beneficios
economicos e cujatempestividade e quantia sdo incertas,
mas cujo valor pode ser estimado com fiabilidade.

Esta rubrica inclui, entre outras, as seguintes provisoes:

- ProvisbGes para os custos de desmantelamento
e remocao de bens do ativo fixo tangivel e para os custos
de restauro do local onde estes estdo localizados, em
cuja obrigagdo se incorre quando os bens sdo adquiridos
ou em consequéncia de terem sido usados durante um
determinado periodo para finalidades diferentes da
produgdo de inventarios.
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(n) Responsabilidades por beneficios pds-emprego e gastos com o pessoal (n.2) Férias e subsidio de férias
Os gastos com pessoal sdo reconhecidos quando o servigo € prestado pelos empregados De acordo com a legislagao laboral em vigor os empregados tém direito a ferias
independentemente da data do seu pagamento. e a subsidio de férias no ano seguinte aquele em que o servigo é prestado.
Assim, foi reconhecido nos resultados do exercicio um acréscimo do montante a pagar
Seguem-se algumas especificidades relativas a cada um dos beneficios. no ano seguinte o qual se encontra refletido na rubrica “Outras Dividas a Pagar”.
(n.1) Beneficios pos-emprego (o) Passivos financeiros
O Grupo tem os planos de beneficios pds-emprego indicados no quadro seguinte: Os passivos financeiros sdo reconhecidos quando as empresas englobadas na consolidagao

se constituem parte na respetiva relagéo contratual.

CEmpresa Nome do Plano Tipo Destinatarios LocaIizagéo) ) ) )
(0.1) Financiamentos obtidos

Bondalti Chemicals ~ Plano Pensées Beneficio Definido-Complemento Alguns dos antigos e Portugal Os financiamentos para os quais existe cobertura da taxa de juro variavel estdo
de Reforma  de pensao por velhice e invalidez atuais colaboradores . . . . .

oU Sobrevivancia valorizados ao custo amortizado determinado com base na taxa de juro efetiva.

De acordo com este método, na data do reconhecimento inicial os financiamentos

Bondalti Chemicals Plano Atos  Beneficio Definido-Atos Médicos Alguns dos antigos e Portugal sdo reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com

Meédicos sem fundo constituido atuais colaboradores LN L ’

aemissdo, o qual corresponde ao respetivo justo valor nessa data. Subsequentemente,

os financiamentos sdo mensurados ao custo amortizado, que inclui todos os encargos
financeiros calculados de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

®

Nostermos do Regulamento dos Beneficios Sociais em vigor no Grupo, certos empregados
do seu quadro permanente tém direito, apos a passagem a situagado de reforma, a uma
participacdo nas despesas com cuidados de saude e a um complemento de pensdo por
velhice, invalidez ou sobrevivéncia. No calculo destes complementos e comparticipagdes,
sdo considerados 0s anos de servico € as regalias existentes na empresa que originalmente
0S empregoul.

Os outros financiamentos encontram-se valorizados ao custo, reconhecidos no passivo
pelo seu valor nominal.

(0.2) Fornecedores, Adiantamentos de Clientes e Outras dividas a pagar

. . . ~ . Estas rubricas sdo mensuradas ao custo.
Nos Planos de Beneficios Definidos, oreconhecimento e mensuragédo dasresponsabilidades

sdo efetuados de acordo com a NCRF 28 - Beneficios dos Empregados.

O

”

°
®

(0.3) Acionistas
Os empréstimos de acionistas ndo vencem juros nem tém implicito qualquer tipo de juro,
pelo que sdo apresentados pelo respetivo valor nominal, na rubrica de Outras dividas
- Separadamente para cada plano a pagar, deduzido de perdas por imparidade, sempre que aplicavel, determinada com
- Utilizando o método da unidade de créedito projetada base nos critérios definidos na alinea o).
- Tendo por base pressupostos atuariais de Portugal

Nestes termos, o custo de prestar os beneficios € determinado:

(0.4) Outros passivos financeiros
Esta rubrica inclui instrumentos financeiros detidos para negociagdo e o
justo valor negativo dos instrumentos financeiros derivados que, embora
contratados no ambito da politica de gestdo de riscos do Grupo, ndo sao
enguadraveis em termos de contabilidade de cobertura, quer porque ndo foram
designados formalmente para o efeito quer porque ndo sdo eficientes do ponto

O Custo dos Servigos passados dos empregados no ativo & reconhecido: (i) de imediato,
na parte ja vencida e (i) numa base linear durante o periodo remanescente dos anos
de servico, no que respeita a componente ainda ndo vencida.
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de vista da cobertura de acordo com o estabelecido na
NCRF 27 com aplicagdo supletiva da IAS 39.

Os outros passivos financeiros incluem:

- Parte nao eficaz de derivados de cobertura
- Derivados que ndo sejam de cobertura
- Qutros passivos detidos para negociagao

Estes sdo mensurados ao justo valor, com as variagdes
de justo valor reconhecidas nos resultados do periodo.

(0.5) Locacbes

Os contratos de locagdo sdo classificados como
locagBes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos
e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacgao.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de
locagado financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método
financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel,
as depreciagdes acumuladas correspondentes,
e as dividas pendentes de liquidag¢&o, de acordo
com o plano financeiro contratual. Adicionalmente,
os juros incluidos no valor das rendas e as depreciacdes
do ativo tangivel sdo reconhecidos como gasto
na demonstracdo dos resultados do exercicio a que
respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais,
as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na
demonstracado dos resultados numa base linear durante
o periodo do contrato de locacgao.

(p) Efeito das alteragées das taxas de cambio

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para
Euro as taxas nas datas das transagdes.

TOMORROW MATTERS

Os saldos que se mantenham em divida no final
do ano sdo convertidos a taxa de fecho e a diferenca
€ reconhecida em resultados.

(g) Vendas e servigos prestados

As vendas e 0s servigos prestados sdo mensurados
pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber,
deduzido das quantias relativas a descontos comerciais
e de quantidades concedidas.

Quando o prego da venda dos produtos/servi¢os inclui
uma quantia identificavel de servigos subsequentes, essa
quantia ¢é diferida e reconhecida como redito durante
0 periodo em que o servigo e executado.

Embora o rédito somente seja reconhecido quando
for provavel que os beneficios econdmicos associados
a transacao fluam para a empresa, quando surja uma
incerteza acerca da cobrabilidade de uma quantia
ja incluida no rédito, a quantia incobravel, ou a quantia
com respeito a qual a recuperacao tenha cessado de
ser provavel, é reconhecida como uma imparidade,
e ndo como um ajustamento da quantia de rédito
originalmente reconhecido. Seguem-se algumas
especificidades relativas ao reconhecimento das vendas
e dos servigos prestados.

(9.1) Vendas

O rédito proveniente da venda de bens € reconhecido
quando estéo satisfeitas todas as condi¢des seguintes:

- Tenham sido transferidos para o comprador
0S riscos e vantagens significativos da propriedade
dos bens

- N&do se mantenha envolvimento continuado de
gestdo com grau geralmente associado com
a posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos

- A quantia do redito possa ser mensurada com
fiabilidade

- Seja provavel que os beneficios econdmicos
associados com a transacéao fluam para a entidade
- Oscustosincorridos ou a seremincorridos referentes
atransagdo possam ser mensurados com fiabilidade

(9.2) Servicos Prestados

O rédito dos servicos prestados e reconhecido quando o
desfecho datransagado pode ser estimado com fiabilidade
0 que ocorre quando todas as condi¢des seguintes sdo
satisfeitas:

- A quantia de redito pode ser mensurada com
fiabilidade

- E provavel que os beneficios econémicos associados
a transagédo fluam para o Grupo

- Os custos incorridos com a transagao e os custos
para concluir a transagdo podem ser mensurados
com fiabilidade.

A percentagem de acabamento € determinada tendo
por base a proporgdo que os custos incorridos ate
a data tém nos custos totais estimados da prestacao
de servicos (referentes aos servicos executados
ou a serem executados).

Quando o desfecho de um contrato ndo é estimado
com fiabilidade, o Grupo reconhece o mesmo pelo
método do lucro nulo. Mediante o mesmo, reconhece
a totalidade dos custos incorridos como gastos
do periodo e reconhecem-se os reditos iguais aos gastos,
nao sendo reconhecido qualquer lucro.

Pagamentos progressivos e adiantamentos de clientes
nao sao tidos em conta para a determinagdo da
percentagem de acabamento, nem pelo método do
lucro nulo.
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(r) Subsidios a exploragao

Sdo reconhecidos nesta rubrica os subsidios nao
reembolsaveis que ndo estejam relacionados com ativos
e apenas quando existe uma seguranga razoavel de que
o Grupo cumpriu/ira cumprir com as condi¢des a ele
associadas e que o subsidio sera recebido.

(s) Juros e gastos similares suportados

Os gastos com financiamento sdo reconhecidos na
demonstragdo de resultados do periodo a que respeitam
e incluem:

- Juros suportados determinados com base no método da
taxa de juro efetiva

- Juros de instrumentos financeiros de cobertura de risco
de taxa de juro e matérias-primas (SWAP)

Os custos financeiros de financiamentos obtidos
relacionados com a aquisi¢do, construgdo ou producao
de ativos fixos tangiveis s&o capitalizados, fazendo parte
do custo do ativo. A capitalizagdo destes custos comega
apos o inicio da preparacgao das atividades de construcao
ou desenvolvimento do ativo e € interrompida com
o final da produg¢do ou da construgao do ativo, ou quando
0 projeto em causa se encontra suspenso.

(t) Instrumentos financeiros de cobertura

S06 sdo considerados instrumentos financeiros de cobertura
a parte efetiva dos derivados que forem designados como
tal e em que a entidade espera que as alteragdes no justo
valor ou fluxos de caixa no item coberto, atribuiveis ao
risco que esta a ser coberto, compensarao praticamente as
alteragdes de justo valor ou fluxos de caixa do instrumento
de cobertura.

Na auséncia de orientagdes detalhadas na NCRF 27
- Instrumentos financeiros sobre a forma de testar
e documentar a efetividade da cobertura, o Grupo segue as

TOMORROW MATTERS

disposic¢des aplicaveis da IAS 39 - Instrumentos financeiros.

A variagao no justo valor dos instrumentos derivados
de cobertura de risco de taxa de juro fixa ou de risco de
preco de mercadorias detidas, bem como as alteragdes
no justo valor do ativo ou passivo sujeito aquele risco,
sdo reconhecidas em resultados na rubrica “Aumentos/
reduc¢des por justo valor™.

As variagdes no justo valor dos instrumentos derivados de
cobertura de risco de variabilidade de taxa de juro, risco
cambial, risco de prego de mercadorias no ambito de um
compromisso ou de elevada probabilidade de transacao
futura sdo reconhecidas no capital proprio na rubrica
“Ajustamentos em ativos financeiros” na sua componente
efetiva e em resultados, na rubrica “Aumentos/reducdes
por justo valor”, na sua componente nao efetiva.

A contabilizagdo de cobertura € descontinuada quando
o instrumento de cobertura atinge a maturidade, o mesmo
e vendido ou exercido ou quando a relagdo de cobertura
deixa de cumprir os requisitos exigidos na NCRF 27 -
Instrumentos financeiros nos termos detalhados na IAS
39 - Instrumentos financeiros.

A parte efetiva dos instrumentos derivados de cobertura
e apresentada no balango em “Financiamentos Obtidos™.

(u) Ativos e passivos contingentes

Um ativo contingente € um possivel ativo proveniente
de acontecimentos passados e cuja existéncia so
sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou
mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente
sob o controlo da entidade e por conseguinte ndo sao
reconhecidos. Contudo, sdo divulgados quando for provavel
a existéncia de um influxo futuro.

Um passivo contingente e:

- Uma obrigag&o possivel que provém de acontecimentos
passados e cuja existéncia so sera confirmada pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros
incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade,

ou

- Uma obrigagao presente que decorra de acontecimentos
passados, mas que ndo € reconhecida porque:
» Nao é provavel que uma saida de recursos seja exigida
para liquidar a obrigacéo, ou
* A quantia da obriga¢do ndo pode ser mensurada com
suficiente fiabilidade

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos. Contudo,
sao divulgados sempre que existe uma probabilidade de
exfluxos futuros que ndo seja remota.

(v) Conversio das DF em moeda estrangeira

Os resultados e posicdo financeira da entidade cuja
moeda funcional é diferente do Euro foram transpostas
para a moeda de apresentagdo, usando os seguintes
procedimentos:

a) Os itens ndo monetarios foram transpostos & taxa
de cambio da data da transagéo

b) Ositens monetarios foram transpostos & taxa de fecho
na data do balancgo

c) Os rendimentos e gastos de cada demonstragao
financeira foram transpostos as taxas de cambio nas
datas das transagdes

d) Todas as diferencas de cambio resultantes sdo
reconhecidas como componente separada do capital
proprio
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(x) Eventos subsequentes
Os eventos apos a data do balangco que proporcionem
informacado adicional sobre as condi¢des que existiam
a data do balango sdo refletidos nas demonstracdes
financeiras consolidadas.

3.2. Bases de consolidacao

O universo empresarial do Grupo é composto pelas subsidiarias
descritas na Nota 5.

Os empreendimentos conjuntos, sdo incluidos nas
demonstragdes financeiras pelo método da consolidagéo
proporcional combinando a parte em cada um dos ativos,
passivos, rendimentos e ganhos e gastos e perdas dos
empreendimentos conjuntamente controlados com os itens
semelhantes, linha a linha, das demonstra¢des financeiras
do Grupo.

Em obediéncia ao disposto no art.° 6 do Decreto-lei
n.° 1568/2009, de 15 de julho, com as alteracdes introduzidas
pelo Decreto-Lei 98/2015, de 2 de junho, que aprovou
o0 SNC, a entidade apresenta contas consolidadas do Grupo
constituido por ela propria e por todas as subsidiarias nas quais:

- Independentemente da titularidade do capital, se verifique
que, em alternativa:
* Pode exercer, ou exerce efetivamente, influéncia dominante
ou controlo
» Exerce a gestdo como se as duas constituissem uma
unica entidade
- Sendo titular de capital:
+ Tem a maioria dos direitos de voto, exceto se se demonstrar
que esses direitos ndo conferem o controlo
« Tem o direito de designar ou de destituir a maioria dos
titulares do orgéo de gestdo de uma entidade com poderes
para gerir as politicas financeiras e operacionais dessa
entidade

TOMORROW MATTERS

» Exerce uma influéncia dominante sobre uma entidade,
por for¢a de um contrato celebrado com esta ou de uma
outra clausula do contrato social desta

* Detém pelo menos 20% dos direitos de voto e a maioria
dos titulares do 6rgédo de gestdo de uma entidade com
poderes para gerir as politicas financeiras e operacionais
dessa entidade, que tenham estado em fungdes durante
0 exercicio a que se reportam as demonstragdes financeiras
consolidadas, bem como, no exercicio precedente e até
ao momento em que estas sejam elaboradas, tenham
sido exclusivamente designados como consequéncia do
exercicio dos seus direitos de voto

* Dispde, por si s6 ou por forga de um acordo com outros
titulares do capital desta entidade, da maioria dos direitos
de voto dos titulares do capital da mesma

A existéncia e o efeito dos direitos de voto potenciais que sejam
correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados
quando se avalia se existe ou ndo controlo.

As subsidiarias sdo consolidadas pelo método da consolidagdo
integral desde a data de aquisi¢do sendo esta a data na qual
o Grupo obtém controlo, e continuam a ser consolidadas até
a data em que o controlo deixa de existir.

As politicas contabilisticas utilizadas pelas subsidiarias
e empreendimentos conjuntos na preparagao das suas
demonstragdes financeiras individuais foram alteradas, sempre
que necessario, de forma a garantir consisténcia com as
politicas adotadas pelo Grupo.

E utilizado o método de compra para contabilizar
as concentragdes de atividades empresariais. O custo de uma
aquisicdo € mensurado pelo justo valor dos bens entregues,
dos instrumentos de capital emitidos e dos passivos incorridos,
ou assumidos na data de aquisigdo, adicionados dos custos
diretamente atribuiveis a aquisi¢ao.

O excesso do custo de aquisi¢ao relativamente a parcela do
Grupo nojusto valor dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis adquiridos é reconhecido como Goodwill.

Se o0 custo de aquisi¢cdo for inferior aquele justo valor
a diferenga e reconhecida diretamente na demonstragéo dos
resultados no exercicio em que € apurada, depois de reavaliar
0 processo de identificacdo e mensuracado do justo valor dos
passivos e passivos contingentes.

No processo de consolidacgdo, as transacdes, saldos e ganhos
nao realizados em transagdes intragrupo e dividendos
distribuidos entre empresas do grupo séo eliminados.

As perdas ndo realizadas sdo tambeém eliminadas, exceto se a
transagdo revelar evidéncia da existéncia de imparidade nos
ativos transferidos e ainda n&o alienados.

As diferencas temporérias que surgiram da eliminac&o dos
resultados provenientes de transac¢des intragrupo foi aplicado
o disposto na NCRF 25 — Impostos sobre o Rendimento.

O capital proprio e o resultado liquido das subsidiarias que
sao detidos por terceiros alheios ao Grupo, sdo apresentados
nas rubricas de Interesses que Nao Controlam no Balango
consolidado (de forma auténoma dentro do capital
proprio) e na Demonstrag&o consolidada dos resultados,
respetivamente. Na data de cada concentracdo das atividades
empresariais os valores atribuiveis aos minoritarios sdo
determinados aplicando a percentagem de interesse detida
por eles ao justo valor dos ativos liquidos identificaveis
e passivos contingentes adquiridos.

Quando os prejuizos atribuiveis aos acionistas minoritarios
excedem o seu interesse no capital proprio da subsidiaria,
o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais,
exceto quando os Minoritarios tém a obrigacao e sdo capazes
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de cobrir esses prejuizos. Se e quando a subsidiaria reporta
lucros subsequentemente, o Grupo apropria todos os lucros,
até que a parte minoritaria dos prejuizos absorvidos pelo Grupo
tenha sido recuperada.

3.3. Principais julgamentos e estimativas utilizadas
na preparacao das Demonstragées Financeiras

Na preparacao das demonstrac¢des financeiras consolidadas
de acordo com o SNC, o Conselho de Administragdo
do Grupo utiliza julgamentos, estimativas e pressupostos que
afetam a aplicacdo de politicas e montantes reportados.

As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados
e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e outros
fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros
considerados provaveis face as circunstancias em que as
estimativas sdo baseadas ou resultado de uma informacao
ou experiéncia adquirida. Os efeitos reais podem diferir
dos julgamentos e estimativas efetuados, nomeadamente
no que se refere ao impacto dos custos e proveitos que venham
realmente a ocorrer.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas
nas demonstrag¢des financeiras consolidadas sdo como segue:

(a) Vida util dos ativos fixos tangiveis e intangiveis
A vida util de um ativo € o periodo durante o qual uma
entidade espera que esse ativo esteja disponivel para seu
uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio
economico.

O método de amortizagcdo/depreciagao a aplicar
e as perdas estimadas decorrentes da substituicdo de
equipamentos antes do fim da sua vida util, por motivos
de obsolescéncia tecnoldgica, € essencial para determinar
a vida util efetiva de um ativo.

Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor

TOMORROW MATTERS

estimativa da gestao, para os ativos e negocios em questao,
considerando também as praticas adotadas por empresas
dos setores em que o Grupo opera.

(b) Impostos diferidos ativos

Sao reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os
prejuizos recuperaveis na medida em que seja provavel
que venha a existir lucro tributavel contra o qual as perdas
possam ser utilizadas.

Tendo em conta o impacto que pode ter nos resultados
futuros, torna-se necessario julgamento por parte do
Conselho de Administracdo para determinar a quantia
de impostos diferidos ativos que podem ser reconhecidos
tendo em conta:

- A data e quantia provaveis de lucros futuros tributaveis
- As estratégias de planeamento fiscal futuro.

(c) Provisdes para impostos

O Grupo, suportado nas posi¢cdes dos seus consultores
fiscais e tendo em conta as responsabilidades
reconhecidas, entende que das eventuais revisdes dessas
declaragdes fiscais ndo resultardo corre¢cdes materiais nas
demonstragdes financeiras consolidadas que requeiram a
constituicdo de qualquer provisao para impostos.

(d) Justo valor de instrumentos financeiros

Quando o justo valor dos ativos e passivos financeiros a
data de balango consolidado ndo € determinavel com base
em mercados ativos, este é determinado com base em
técnicas de avaliagdo que incluem o modelo dos fluxos
de caixa descontados ou outros modelos apropriados nas
circunstancias. Os inputs para estes modelos sao retirados,
sempre que possivel, de variaveis observaveis no mercado,
mas quando tal ndo é possivel, torna-se necessario um
certo grau de julgamento para determinar o justo valor, 0

qual abrange considera¢des sobre o risco de liquidez, o
risco de credito e volatilidade.

(e) Beneficios pds-emprego

A avaliagcdo das responsabilidades por Beneficios
de Reforma e de Saude atribuidos aos colaboradores
da Empresa é efetuada anualmente com recurso
a estudos atuariais elaborados por peritos independentes,
baseados em pressupostos atuariais associados
a indicadores econdmicos e demograficos. Todos 0s
indicadores utilizados sédo os especificos dos paises onde
0s beneficios a empregado sdo atribuidos e incluem, entre
outros:

- Taxa de Crescimento Salarial, Taxa de Rendimento
do Fundo e Taxa Técnica de juro

- Tabuas de mortalidade disponiveis para o publico
de Portugal

- Aumentos futuros de salarios e pensdes baseados nas
taxas de inflag&do esperadas para o futuro, especificas
de Portugal

Alteracdes nos pressupostos podem ter um impacto
relevante nas responsabilidades.

(f) Custos de desenvolvimento

Os custos de desenvolvimento sao capitalizados de
acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 3.
A capitalizacao inicial do custo baseia-se no julgamento
do Conselho de Administragdo de que se confirma
a exequibilidade técnica e econdmica, normalmente
quando um projeto de desenvolvimento de um
produto alcangou um marco de acordo com o modelo
de projeto estabelecido pelo Conselho de Administragéo.
Na determinacdo das quantias a serem capitalizadas
o Conselho de Administragdo faz suposic8es acerca
dos fluxos de caixa esperados que serdao gerados
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no futuro pelo projeto, taxas de desconto a serem aplicadas
e periodo esperado de beneficios.

(h) Provisdes

do Grupo pelo que poderdo conduzir a ajustamentos

4. Fluxos de caixa

O saldo de Caixa e seus Equivalentes constante da Demonstracdo de Fluxos de Caixa decompdem-se da seguinte forma:

O reconhecimento de provisdes tem inerente < 31-12-2022 31-12-2021>
adeterminagéo daNprobablll_daq_e de saida de fluxos futuros Caixa 30336 29 597
€ & sua mensurag&o com fiabilidade. Depdsitos a Ordem 35600967 22788808
Outros Depositos Bancarios 5582 127183
Estes fatores estdo muitas vezes dependentes de 35626885 22945588
acontecimentos futuros e nem sempre sob o controlo Descobertos Bancérios (Nota 14.5) - 1047538
35626885 21898050

significativos futuros, quer por variagdo dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

5. Partes relacionadas
5.1. Entidades do Grupo

O Grupo € detido diretamente em 100% pela entidade José
de Mello, Capital SA, onde apresenta as suas Demonstra¢des
Financeiras consolidadas.

(G rupo

®

As Subsidiarias incluidas na consolidagdo, suas sedes sociais
e proporgdo do capital detido em 31 de dezembro de 2022 e
2021 sdo as seqguintes:

(i) Provisdes para desmantelamento e restauro
As provisdes para os custos de desmantelamento
e remogao de bens do ativo fixo tangivel e para os custos
de restauragdo do local onde estes estdo localizados esta
dependente de pressupostos e estimativas que as tornam

Localizagdo % Participagdo Controloefetivo2022 Controlo efetivo 2021>

O

”

°
b

sensiveis a: Bondalti Capital, S.A. (“B. Capital”) Lisboa Empresa-mae Empresa-mae Empresa-mae

- Expectativa de custo a ser incorrido Bondalti Chemicals, S.A. (“B. Chemicals™) Estarreja 100% 100% 100%

. . Renoeste - Valorizagdo de Recursos Naturais, S.A. (“Renoeste™) Pombal - 100% 100%

- Data previsivel da oco_r_renC|a dos custos ) Elnosa - Electroquimica del Noroeste, S.A. (“Elnosa™) Pontevedra - 100% 100%

- Taxa _de desconto utilizada no desconto das saidas Nutriguim - Produtos Quimicos, S.A. (“Nutriquim”) Barreiro - 100% 100%

de caixa esperadas Bondalti Cantabria, S.A. (“B. Cantébria”) Torrelavega - 100% 100%
Miralcalis - Ativos de Produgao de Cloro S.A. (“Miralcalis”) Porto Salvo - 100% 100%

~ iy crr s Innovnano - Materiais Avangados, S.A. (“lInnovnano™) Coimbra 100% 100% 100%

3.4. Alteragoes de polltlcas contabilisticas Dolopand - Investimentos Imobiliarios e Turisticos, S.A. (“Dolopand™) Porto Salvo 100% 100% 100%
N&o ocorreram alterag8es de politicas contabilisticas Bondalti Water Solutions, SA : Porto Salvo 100% 100% -
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 Enkrott - Gestao e Tratamento de Aguas, SA (“Enkrott SA”) Sintra - 100% 7,22%
’ Enkrott Madeira - Gestao e Tratamento de Aguas, Lda. (“Enkrott Madeira™) Funchal - 100% 45,55%

Enkrott Africa - Gestao e Tratamento de Aguas, Lda. (“Enkrott Africa”) Luanda - 80% 54,79%

Enkrott Espafia, S.L.U. (“ENKROTT Espanha”) Barcelona - 100% 68,49%

Grupo Aguas Alfaro, S.L. (“AGUAS ALFARO”) Alfaro - 100% 100%

Agua, Energia y Medioambiente, Servicios Integrales, S.L.U (“AEMA*) Alfaro - 100% 100%

Laboratorios Alfaro, S.L.U (“\LABORATORIO ALFARO”) Alfaro - 100% 100%

Aguas Rioja Medioambiente, S.L.U (“AGUAS RIOJA) Alfaro - 100% 100%

Agua, Gestion y Tratamientos, Servicios Integrales, S.L. (“AGESMA”) Alfaro - 100% 100%
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Estas empresas subsidiarias foram incluidas na consolidagdo pelo método de consolidagdo integral, mediante os
critérios indicados na Nota 3.

Em setembro de 2022, foi constituida a sociedade Bondalti Water Solutions, SA com o intuito de juntar numa unidade
negocio as empresas de tratamento de aguas que passou assim a deter os dois Grupos Aguas Alfaro e Enkrott.

As Associadas incluidas na consolidagdo, pelo método da equivaléncia patrimonial, suas sedes sociais e proporgdo do
capital detido em 31 de dezembro de 2022 e 2021 séo as seguintes:

(Associadas Localizagdo % Participagdo Controloefetivo2022 Controlo efetivo 2021>
AQP - Aliada Quimica Portugal, Lda (<AQP») Estarreja - 49,9% 49,9%
Enkrott Quimica Cabo Verde Cidade da Praia - 50% 34,25%

A sociedade Enkrott Quimica de Cabo Verde encontra-se sem atividade nos ultimos anos.

As Outras Pariticipacdes do Grupo Bondalti:

(Outras Participacdes Localizagdo % Participagéo)

Hytlantic, SA Sines 13,50%
Ynvisible Interactive Inc Canada 1,79%

5.2. Transacdes e saldos entre partes relacionadas

A natureza do relacionamento com as partes relacionadas € a seguinte:

Garte relacionada

José de Mello Capital, S.A.
ATM - Assisténcia Total em Manutengao, S.A.

Natureza do relacionamento
(servicos que presta/transagées que realiza)

Natureza do relacionament9

(servicos que recebe/transagdes que recebe)

Empréstimo obrigacionista/empréstimo
Servigos de informatica

Manutengado de equipamentos

EFACEC Energia, Maquinas e Equipamentos, S.A. Venda transformadores
EFACEC Engenharia e Sistemas S.A. Servigos de engenharia
GUIMARAES DE MELLO, LDA. Servigos de consultadoria

Atos médicos

Venda de material de escritorio e imobilizado
Servigos de medicina no trabalho

Eventos internos

HOSPITAL CUF-ISU

M DADOS - Sistema de Informacgao, S.A.

SAGIES - Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho, S.A.
Sociedade Agricola D. Dinis, S.A.

TOMORROW MATTERS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

relacionadas foram as seguintes:

2021

as transagdes com partes

Vendas/ Compras>
Empresas Prestacdes Bens/
Servico Servicos
José de Mello Capital, S.A. - 4512
ATM - Assisténcia Total em Manutengao, S.A. 231417 -
EFACEC Energia, Maquinas e Equipamentos, S.A. - 153 384
EFACEC Engenharia e Sistemas S.A. - 15 603
GUIMARAES DE MELLO, LDA. - 933 315
HOSPITAL CUF-ISU - 12 809
M DADQOS - Sistema de Informagao, S.A. - 186 053
SAGIES - Seguranca, Higiene e Saude - 10 360
no Trabalho, S.A.
Sociedade Agricola D. Dinis, S.A. - 13 685
231417 1325209
[2022]
Vendas/ Compras
Gmpresas Prestacdes Bens/
Servico Servicos
José de Mello Capital, S.A. - 10 885
ATM - Assisténcia Total em Manutengao, S.A. 224 402 255 324
EFACEC Energia, Maquinas e Equipamentos, S.A. - 10 479
EFACEC Engenharia e Sistemas S.A. - 33770
GUIMARAES DE MELLO, LDA. - 952 020
HOSPITAL CUF-ISU - 9054
M DADQOS - Sistema de Informagao, S.A. - 199 439
SAGIES - Seguranca, Higiene e Saude - 11087
no Trabalho, S.A.
Sociedade Agricola D. Dinis, S.A. - 8 407
224 402 1579 580
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as transagdes com partes relacionadas foram as seguintes:

31-12-2021 ( Ativo | Passivo ]
. Outros Créditos - Fornecedores Outras dividas
Gmpresas Clientes a Receber Empréstimo a pagar

José de Mello Capital, S.A. - - 61180 000 468 4980763
ATM - Assisténcia Total em Manutengao, S.A. 25625 - - - -
EFACEC Energia, Maquinas e Equipamentos, S.A. - - - 836 -
GUIMARAES DE MELLO, LDA. - - - 202833 -
HOSPITAL CUF-ISU - - - 7482 -
M DADOS - Sistema de Informagao, S.A. 3729 - - 7293 -
SAGIES - Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho, S.A. - - - 184 -
Sociedade Agricola D. Dinis, S.A. - - - 11433 -

29 354 - 61180 000 230529 4980763

O
31-12-2022 ( Ativo | Passivo ]
O Gmpresas Clientes Ougr%segéggitos Empréstimo Fornecedores Out;a:acéi;‘/:das >

/,,,\ José de Mello Capital, S.A. 1168 - 61180 000 473 13 693 885
% ATM - Assisténcia Total em Manutencao, S.A. 22731 - - - -
é EFACEC Energia, Maquinas e Equipamentos, S.A. - - - 4182 -
75' GUIMARAES DE MELLO, LDA. - - - 202833 -
U HOSPITAL CUF-ISU - 1729 - - -
- M DADOS - Sistema de Informagao, S.A. 3729 - - 22186 -
(@) SAGIES - Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho, S.A. - - - 1160 -
Sociedade Agricola D. Dinis, S.A. - - - 165 -

2r 627 1729 61180 000 231000 13693 885

O saldo das Outras Dividas a pagar com a José de Mello Capital refere-se ao imposto apurado no ambito do RETGS.
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6. Ativos fixos tangiveis

A quantia escriturada bruta e depreciagdo acumulada e perdas por imparidade e a reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adi¢des, as revalorizagdes,
as alienagdes, os ativos classificados como detidos para venda, as amortizagdes, as perdas de imparidade e suas reversdes e outras alteragcdes encontra-se detalhada no quadro seguinte:

C Terrenos e Edificios e outras Equipamento Equipamento Equipamento Outros Investimentos Total Ativos>
recursos haturais construgdes basico transporte administrativo Ativos Fixos em curso Tangiveis
Custo
1 de janeiro de 2021 2906 629 51725166 354 390 763 3418 288 4 371236 2123998 2561439 421497 519
Aumentos 11954 16 965 5720 014 51 641 181 747 161503 4673 852 10 817 676
Aquisi¢cdo de uma subsidiaria 120 118 936 501 2716 758 1190 802 685 278 612176 - 6 261633
Transferéncias - 89 541 1746 913 32 025 131924 105 332 (2105 734) -
Alienagdes - - - (170 245) (372) (924) - (171 541)
3 Abates - (1801164) (5140 800) - (192 318) (188 378) - (7 322 660)
31 de dezembro de 2021 3038701 50967 009 359 433 647 4522 512 5177 495 2813707 5129 558 431082 628
Aumentos 14738 285998 10 822 633 77824 476 012 79712 4724 583 16 481501
o Outras reclassifica¢des (338 636) (2438 944) (199 112) (925 209) (282 006) (272) - (4184 180)
Transferéncias - 32802 825 751 59 094 116 099 21350 (1055 096) -
/m\ Alienacoes (7 981) - (3387) (219 37) (19 415) (265) - (250 420)
% Abates (881 - - - (750) - - (1631)
2 31 de dezembro de 2022 2705 941 48 846 865 370 879 532 3514 849 5467 435 2914 232 8799 045 443127 898
N~
o
./

o
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( Terrenos e Edificios e outras Equipamento Equipamento Equipamento Outros Investimentos Total Ativos>
recursos naturais construges basico transporte administrativo Ativos Fixos em curso Tangiveis

Depreciacdes e Imparidades:

1 de janeiro de 2021 219 308 31991610 244 957 580 2726156 3973345 1755842 - 285623 842
Depreciagdes (Nota 27) - 1055 588 17 434 789 169 569 125 573 137 047 - 18 922 565
Outras Reclassificag&es - - (34 540) - - - - (34 540)
Aquisicdo de uma subsidiaria - 504 403 2045182 786 807 448 118 584 654 - 4 369 164
Alienacgdes - - - (156 975) (145) (924) - (158 044)
Abates - (1787 267) (5146 122) - (192 318) (188 378) - (7 314 084)

31 de dezembro de 2021 219 308 31764 334 259 256 890 3525558 4 354 573 2288 241 - 301408 903
Depreciagdes (Nota 27) - 983 656 18 026 446 285 007 255508 182 986 - 19 733 603
Outras reclassificacdes - (1093 900) (160 773) (996 547) (204 849) (1623) - (2457 691)
Alienacdes - - (3387) (31424) (16 460) (265) - (51536)
Abates - - - - (750) - - (750)

31 de dezembro de 2022 219 308 31654 089 277 M9 176 2782593 4 388 022 2469 339 - 318 632 528

Valor liquido contabilistico:

A 31 de dezembro de 2022 2486 632 17192775 93760 356 732 256 1079 413 444 893 8799 045 124 495 370

A 31 de dezembro de 2021 2819 393 19 202 675 100 176 758 996 954 822 923 525 466 5129 558 129 673725

A1 de janeiro de 2021 2687 320 19 733 556 109 433182 692132 397 892 368156 2561439 135873 678

Conforme evidenciado no Quadro acima a depreciagdo do periodo ascendeu a 19 734 milhares de Euros (2021: 18 923 milhares de Euros) e a depreciagio acumulada e imparidades no final
do periodo ascenderam a 318 633 milhares de Euros (2021: 301 409 milhares de Euros).

(. Propriedades de investimento

As propriedades de Investimento sdo detidas para obter rendas ou para valorizagdo de capital ou para ambas as finalidades. Por isso, uma propriedade de investimento gera fluxos
de caixa altamente independentes dos outros ativos detidos pela entidade, os quais ou sdo ocupados pelas empresas do Grupo ou sdo rentabilizados através do seu uso na produgao de bens

e servigos ou sdo destinados a venda a curto prazo no curso ordinario do negocio.

Conforme descrito na alinea b) do paragrafo 3.1. a Empresa adota o modelo do custo na valorizag&o das suas propriedades de investimento.

TOMORROW MATTERS
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A quantia escriturada bruta e depreciagdo acumulada e perdas por imparidade e a reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adi¢des, as revalorizagdes,
as alienagdes, os ativos classificados como detidos para venda, as amortizac¢des, as perdas de imparidade e suas reversdes e outras alteragdes encontra-se detalhada no quadro seguinte:

C

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construcdes

Total de propriedades de investimento )

Custo

1 de janeiro de 2021 18 313 292 2 338339 20 651632
Aquisicdo de uma Subsidiaria 165 246 624 150 779 395
Alienagdes (26 948) (85 399) (112 347)

31 de dezembro de 2021 18 441 590 2877090 21318 680
Revalorizagées (Nota 31.3) 66 443 565 847 632 290
Alienacgdes (4796 637) (1017 497) (5814 134)
Abates (49 486) (3879) (53 366)

31 de dezembro de 2022 13 661910 2 421560 16 083 470

C

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construcdes

Total de propriedades de investimento

Depreciacdes e Imparidade:

1 de Janeiro de 2021 - 1966 574 1966 574
Depreciagdes (Nota 27) - 45603 45 603
Aquisicdo de uma subsidiaria - 149 403 149 403
Alienagdes - (71087) (71087)

31 de dezembro de 2021 - 2090492 2090492
Depreciagdes (Nota 27) - 48 009 48 009
Alienacoes - (1014 158) (1014 158)
Abates - (3879 (3879

31de dezembro de 2022 - 1120 464 1120 464

Valor liquido contabilistico:

A 31 de dezembro de 2022 13661910 1301097 14 963 006

A 31 de dezembro de 2021 18 441590 786 598 19 228188

A 1de janeiro de 2021 18 313 292 371765 18 685 058

Conforme evidenciado no Quadro acima a depreciagdo do periodo ascendeu a 48 milhares de Euros (2021: 46 milhares de Euros) e a depreciagdo acumulada no final do periodo ascendeu

a 1120 milhares de Euros (2021: 2 090 milhares de Euros).

No inicio do exercicio foram alienadas duas Propriedades de investimento, situadas em Gaia e no Barreiro.
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8. Ativos intangiveis

RELATORIO INTEGRADO

0s ativos classificados como detidos para venda, as amortizagdes, as perdas por imparidade e outras altera¢cdes encontram-se no quadro seguinte:

A quantia bruta escriturada e qualquer amortizagdo acumulada e a reconciliagdo da quantia escriturada no comego e fim do periodo que mostra separadamente as adi¢des, as alienagdes,

Projetos de

Programas de

Propriedade

Direitos

Investimentos

Total Ativos
Tangiveis

TOMORROW MATTERS

C Desenvolvimento Computador Industrial de Emissao Outros em curso
Custo
1 de janeiro de 2021 2045 031 1372429 193 766 1743 428 526 415 - 5881068
Direitos de emissdo atribuidos 184 687 32 658 - 6 387 - - 223732
Aquisi¢des 1040 253 653 859 2077 - - - 1696189
Aquisicdo de uma subsidiaria - - - - - - -
UtilizagBes de direitos de emissdo - - - 810 789 - - 810 789
Variag&o de Justo Valor - 1780 - (316 126) - - (314 346)
Transferéncias - - - - - - -
Abates (9 620) (2 983) - - (144 693) - (157 296)
Imparidade 9620 2983 - - (333 736) - (321133)
31 de dezembro de 2021 3269972 2060725 195 842 5400179 47 985 - 10 974 703
Direitos de emissédo atribuidos - - - 4043034 - - 4043034
Aquisicdes - 100 260 - - - 218 469 318 728
Utilizag&es de direitos de emiss&o - - - (2 268 545) - - (2 268 545)
Variagao de Justo Valor - - - 247 347 - - 247 347
Transferéncias - - - (688 019) - - (688 019)
Abates (118 004) (40 518) (61864) - - - (220 386)
31 de dezembro de 2022 3151967 2120 467 133978 6 733 995 47 985 218 469 12 406 862
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rojetos de rogramas de ropriedade ireitos nvestimentos otal Ativos
Proj d P d Propriedad Direi Outros | i Total Ati
Desenvolvimento Computador Industrial de Emissao em curso Tangiveis
Amortizagdes e Imparidade:
1 de janeiro de 2021 2045 031 1145173 81720 781761 526 415 - 4 580100
Amortizagdes (Nota 27) - 132 055 13 869 2274640 - - 2 420 564
Aquisicdo de uma subsidiaria 286 764 616 296 2077 - - - 905136
Outras Reclassificagdes - (118) (135) - - - (253)
Transferéncias - - - (316 126) - - (316 126)
Abates (9620) (2983) - (880 965) (144 693) - (1038 261)
Imparidade 9620 2983 - - (333736) - (321133)
31 de dezembro de 2021 2331795 1893405 97 532 1859 309 47 985 - 6 230 026
Amortizagdes (Nota 27) - 159 978 10 915 2 047 761 - - 2218 653
Transferéncias - - - (688 019) - - (688 019)
o Abates (8 070) (8 095) (70 587) (2 268 545) - - (2 355 297)
31 de dezembro de 2022 2323725 2045289 37 859 950 506 47 985 - 5405 363
Valor liquido contabilistico:
A 31 de dezembro de 2022 828 243 75179 96 119 5783489 - 218 469 7001499
A 31 de dezembro de 2021 938177 167 320 98 311 3540 869 - - 4744 677
A1 de janeiro de 2021 - 227 255 12 045 961668 - - 1300 968
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Conforme evidenciado no Quadro acima a depreciagéo do periodo ascendeu a 2 218 milhares de Euros (2021: 2 421 milhares de Euros) e a depreciagdo acumulada no final do periodo ascendeu

a 5 405 milhares de Euros (2021: 6 230 milhares de Euros).

9. ParticipacOes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as Participa¢des Financeiras eram as seguintes:

C

31-12-2022 31-12-2021)

Método da Equivaléncia Patrimonial

Investimentos em Associadas (Nota 9.1) 816182 1023 517
816182 1023 517

Outros Métodos

Investimentos noutras Empresas 233969 61224
Ac¢&es ndo cotadas (Nota 9.2) 9782 9782
243750 71006
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9.1. Investimentos em associadas

As empresas associadas, consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial, seus resultados e a proporcao do capital detido, sdo como se segue:

[ Informacgao financeira ]
< Capital proprio Resultado liquido % 31-12-2021 31-12-2022 >
Método da equivaléncia patrimonial
AQP 1617 288 190 226 49,9 1014 088 807 027
Outros - (25) - 9429 9155
1617 288 190 201 - 1023 517 816 182

Os movimentos ocorridos durante o ano nas Associadas mensuradas pela equivaléncia patrimonial foram os indicados no quadro seguinte:

Saldoem1de Aquisi¢cdo de uma Resultado Liquido Distribuicao de VariagGes nos Saldoem 31de
Janeiro de 2021 subsidiaria (Nota 20) Dividendos Capitais Proprios Dezembro de 2021
AQP - Aliada Quimica Portugal, Lda 1060 034 - 397 288 (443 234) - 1014 088
Outros 6 468 - (6151) - 9112 9429
1066 502 - 391137 (443 234) - 1023 517
Saldoem 31de Aquisicdo de uma Resultado Liquido Distribuicdo de Variagdes nos Saldoem 31de
Dezembro de 2021 subsidiaria (Nota 20) Dividendos Capitais Proprios Dezembro de 2022
AQP - Aliada Quimica Portugal, Lda 1014 088 - 190 226 (397 288) - 807 027
Outros 9429 78N (25) - - 9155
1023 517 - 190 201 (397 288) - 816 182
9.2. Participac6es financeiras - outros métodos
( 31-12-2022 31_12_2021> Foi adquirida a participagdo de 13,5% na sociedade Hytlantic, SA, sociedade que se dedica
ao desenvolvimento de um projeto de producgdo de hidrogénio a partir de fontes renovaveis
Erase - Emp. Regeneracdo de Aguas e Solos de Estarreja, ACE 22 628 9228 (hidrogénio verde).
Ynvisible Interactive Inc. 24 219 61224
Outros 554 13 954
Hytlantic, SA 209 750 -
257150 84 406
Amortizagdes para perdas em titulos e outras aplicagbes (13 400) (13 400)
243750 71006
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10. Goodwill

10.1. Reconciliacdo da quantia escriturada de goodwill

As diferencgas de consolidagdo positivas registadas no ativo, o custo de aquisigdo e o valor
proporcional dos capitais proprios das empresas participadas, reportado a data de aquisi¢ao,
compBdem-se cCoOmo se segue:

( Ano Custode % dos capitais diferencade Amortizacdes Diferenca CB
Aquisi¢do aquisicdo proprios adquiridos comprainicial acumuladas compra final
Miralcalis 2021 5139 230 20 139 230 (16 244) 122 987
Dolopand 2016 1000 100 61 (153) 458
Enkrott Madeira 2022 - 34 51318 (1160) 50158
Grupo Aguas Alfaro 2021 10291577 100 4 418 631 (699 617) 3719 015
4609790 (77 173) 3892618

Foram adquiridos 33,5% dos Capitais da Enkrott Madeira passando a Enkrott SA a deter
100% do seu capital.
10.2. Outras informagdes de concentracdes de atividades empresariais

A Bondalti Capital, no decorrer do exercicio de 2022, adquiriu os interesses minoritarios
da sociedade Enkrott SA, sendo detentora neste momento de 100% dos seus capitais.

1. Inventarios

1. Inventarios

Aquantiatotal escriturada de inventarios e a quantia escriturada em classificagdes apropriadas
encontram-se no quadro seguinte:

( 31-12-2022 31-12-2021)
Mercadorias 5989746 4608 110
Matérias-primas, Subsidiarias e de Consumo 24 513 948 17 411 203
Produtos Acabados e Intermédios 10 383 595 4 699 256
Produtos e Trabalhos em Curso 1152 467 1449 084

42 039757 28167 653

TOMORROW MATTERS

As quantias de inventarios reconhecidas como gasto

nos quadros seguintes.

11.2. Variagao da producao

durante o periodo encontram-se

C

Produtos Acabados
e Intermédios

Produtos e
Trabalhos em Curso

Total>

C

Saldo em 1 de janeiro de 2021 4204778 - 4204778
Regularizag8es Consumo 455 355 - 455 355
Alteracdo de perimetro de consolidagdo - 1120 422 1120 422
Aumento/Reduc¢do do exercicio 39123 328 663 367 786

Saldo em 31 de dezembro de 2021 4 699 256 1449 084 6148 341

Saldo em 1 de janeiro de 2022 4 699 256 1449 084 6148 341
Regularizagdes (399 188) - (399 188)
Aumento/Reducao do exercicio 6 083 528 (296 618) 5786 910

Saldo em 31 de dezembro de 2022 10 383 595 11562467 11536 062

11.3. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
. Matérias-primas,
Mercadorias Subsidiarias e de Consumo Total>
Existéncias em 1 de Janeiro de 2021 4 067 543 14 556 311 18 623 855
Compras 16 447181 259476 016 275923196
Regularizagdo de inventarios - 641826 641826
Existéncias em 31de Dezembro de 2021 4 608 110 17 411 203 22 019 313
15906 614 257262950 273169 564
Existéncias em 1 de janeiro de 2022 4 608 110 17 411 203 22 019 313
Compras 25 444 308 339033246 364477554
Regularizagdo de inventarios - 775807 775807
Existéncias em 31 de dezembro de 2022 5989 746 24513948 30503695
24 062 672 332706 307 356768979
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( 31-12-2022 31-12—2021> ( 31-12-2022 31'12'2021>
Saldo a Receber Rendimentos a reconhecer
Imposto sobre o Rendimento Consumo 887 929 - Direitos de superficie 446 600 494 550
887 929 j Vendas antecipadas 99435 89 413
Qutros rendimentos a reconhecer - 320 000
Saldo a Pagar 546 035 903 963
Imposto sobre o Rendimento - 40135
Retencdes Imposto sobre Rendimento 351467 393933 . .
A Y VET 14. Instrumentos financeiros
Contribui¢do para a Seguranga Social 626 774 584 583 As bases de mensuracdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas
O 4590 518 3456 629 contabilisticas utilizadas para a contabilizagdo de instrumentos financeiros relevantes para
a compreensdo das demonstragdes financeiras encontram-se descritas nas alineas h), m)
13. Diferimentos e 0) do paragrafo 3.1
O
- 13.1. Gastos a reconhecer Rubricas do Ativo:
4 L i _
8 Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os gastos a reconhecer discriminam-se como segue: ( 31-12-2022 31_12_2021>
o
< ( 31-12-2022 31-12-2021} N3o corrente
'S Outros ativos financeiros (Nota 14.1) 61950 858 62 472 073
U Gastos a reconhecer 61950 858 62472073
Seguros 361695 365708
o Encargos financeiros 1169 341 1616 688 Corrente
1790 245 2 406 500 Outros créditos a receber (Nota 142) 3675 465 4202 026
76 455 515 73186 095

RELATORIO INTEGRADO
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12. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica decompde-se do seguinte modo:

13.2. Rendimentos a reconhecer

Os rendimentos a reconhecer discriminam-se como segue:

A rubrica Encargos financeiros refere-se a contabilizagdo do custo amortizado, referente
ao financiamento contratualizado na Bondalti Chemicals em 2019.
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Rubricas do Passivo:

( 31-12-2022 31-12-2021)

N&o corrente
Financiamentos obtidos (Nota 14.5)

7837517 102650 049

Outras dividas a pagar (Nota 14.4) 2 699 568 3477 264

81074 684 106127 313

Corrente

Fornecedores (Nota 14.3) 63 248 483 67 540 947
Adiantamentos de clientes 4431664 4789 508
Financiamentos obtidos (Nota 14.5) 25 935 870 31873689
Outras dividas a pagar (Nota 14.4) 25701780 14 905 700

19 317 797 19109 844

Os empréstimos a empresas do grupo respeitam a subscrigdo de obrigagdes emitidas pela
José de Mello Capital, SA no montante de 61180 00O Euros. As obrigagdes vencem juros a
taxas normais de mercado.

Arubrica de adiantamentos por conta de investimentos respeita a um investimento financeiro
da participada AEMA nas instala¢gdes de um cliente.
14.2. Clientes e Outros Créditos a Receber

Os ativos financeiros para os quais foi reconhecida imparidade, com indicagao, para cada
uma das classes, separadamente de, i) a quantia contabilistica que resulta da mensurag&o ao
custo amortizado e ii) a imparidade acumulada s3o0 os indicados nos quadros seguintes:

31-12-2022

14 1. Outros Ativos Financeiros

Os ativos financeiros para os quais foi reconhecida imparidade, com indicagao, para cada
uma das classes, separadamente de, i) a quantia contabilistica que resulta da mensuragdo ao
custo amortizado e ii) a imparidade acumulada s3o os indicados nos quadros seguintes:

C

C

[31-12-2022]
Montante Imparidade Montante)
Bruto Acumulada Liquido
Ativos - Nao corrente
Outros ativos financeiros
Empréstimos a outras Partes Relacionadas 61180 000 - 61180 000
Outros 110 032 - 110 032
Adiantamentos por conta de Investimentos 660 825 - 660 825
61950 858 - 61950 858
(31-12-2021]
Montante Imparidade Montante>
Bruto Acumulada Liquido
Ativos - Nao corrente
Outros ativos financeiros
Empréstimos a outras Partes Relacionadas 61180 000 - 61180 000
Outros 97 740 - 97740
Adiantamentos por conta de Investimentos 1194 333 - 1194 333
62472073 - 62472073

TOMORROW MATTERS

< Montante Imparidade Montante)
Bruto Acumulada Liquido
Clientes

Clientes c/c 71865 060 - 71865 060
Clientes titulos a receber 914 990 - 914 990
Clientes cobranga duvidosa 4181952 (4181952) -
76 962 002 (4181952) 72780 050

Outros créditos a receber
Pessoal 45612 - 45612
Devedores e Credores por acréscimos 511676 - 511676
Outros Devedores 2265903 - 2265903
Outros Devedores Grupo (Nota 5) 1729 - 1729
Outros Devedores duvidosos 269 316 (269 316) -
Adiantamentos a Fornecedores 850 545 - 850 545
39447831 (269 316) 3675465
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(31-12-2021]
C Montante Imparidade Montante>
Bruto Acumulada Liquido
Clientes
Clientes c/c 68 521633 - 68 521633
Clientes titulos a receber 462 436 - 462 436
Clientes cobranga duvidosa 4017 709 (4 017709) -
73001778 (4 017 709) 68 984 069
Outros créditos a receber
Pessoal 29 595 - 29 595
Devedores e Credores por acréscimos 1070 020 - 1070 020
Outros Devedores 2561510 - 2561510
Outros Devedores Grupo (Nota 5) - - -
Outros Devedores duvidosos 269 316 (269 316) -
Adiantamentos a Fornecedores 540900 - 540900
4471341 (269 316) 4202026

A quantia de perdas por imparidade reconhecida para cada uma das classes de ativos

financeiros € a indicada nos quadros seguintes:

Gno de 2022

Saldo Imparidade Utilizagdo Reversdo Alteragaodo

Montante
liquido

inicial (DR) ecorregao (DR)  perimetro

Ativosfinanceiros mensurados
ao custo menos imparidade
Clientes

Clientes cobrancga duvidosa (4 017 709) (t4217) (238376) 148351 - (4131952
Qutros créditos a receber

Outros Devedoresduvidosos (269 316) - - - - (269 316)

(4287 025) (74217) (238376) 148351 - (4451267

TOMORROW MATTERS

(oo 2021 Sede Imparidade Uizogdo Rovyats Aterosiodo. Montnte
Ativosfinanceiros mensurados
ao custo menos imparidade
Clientes
Clientes cobranga duvidosa (3 681669) 99 991 (65236) (4017709
Outros créditos a receber
Outros Devedoresduvidosos (269 316) - - (269 316)
(39500985) 6327) (364469 99 991 (65236) (4287025)

14.3. Fornecedores

A rubrica de Fornecedores em 31 de dezembro de 2022 e 2021 ¢ detalhada como se segue:

C

31-12-2022 31-12-202’D
Fornecedores
Fornecedores c/c 54 308 250 55669 301
Fornecedores c/c Grupo (Nota 5) 231000 230 529
Fornecedores titulos a receber 4009 1921647
Faturas em rececdo e conferéncia 8705 224 9719 469
63248483 67540 947
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14.4. Outras dividas a pagar 14.5. Passivos financeiros ao custo amortizado

Em 31de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica de Outras dividas a pagar apresentava a seguinte Os Financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 sdo detalhados conforme

CoOmMposigao: segue:
( 31-12-2022 31-12-2021) [ 2022 L 2021 |
(Entidades financiadoras Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente >
Nao Corrente o N
Fornecedores de Investimentos 1699 568 1477 264 Empreéstimos bancarios ao custo 24 000 000 76621185 25000000 100121185
Outras dividas a pagar 1000000 2000 000 amortizado (Nota 14.5.1)
2 699 568 3477 264 Empréstimos bancarios ao custo 1208 941 865 532 3926 850 2136175
Corrente Descobertos bancarios (Nota 4) - - 1047 538 -
Outras dividas a pagar Contas correntes caucionadas - - 552 500 -
Pessoal 127 302 29 881 Locagdes Financeiras 106 895 283 518 821326 392 689
Fornecedores de Investimentos 5303180 3334 855 Factoring 620 034 - 520 455 -
Férias e subsidio de férias 3374 081 1912 690 25935870 7837517 31873689 102650049
Encargos financeiros 18 915 12 232
: Seguros 1847 563 As contas correntes caucionadas e Locag¢des Financeiras referem-se ao Grupo Enkrott
m Outros acréscimos 1873222 2566 099 e Grupo Aguas Alfaro.
- Outras dividas a pagar 1309 349 2068618 ) ] ] .
% Outras dividas a pagar (Nota 5) 13 693 885 4980 763 14.5.1. Passivos financeiros ao custo amortizado
s 25701780 14 905 700 Os passivos financeiros mensurados ao custo amortizado correntes e ndo correntes
~ e respetivas condi¢des sdo os indicados no quadro seguinte:
(@) 28401348 18 382 964
U ( Maturidade 2022 Maturidade 2021>
% Na rubrica Fornecedores de Investimentos, ndo corrente, foi considerada uma divida
T Financiamentos a pagar

da Bondalti Cantabria, que s6 sera liquidada num prazo superior a um ano. !
Nao correntes

Empréstimos Bancarios
Bancos Comerciais

As outras dividas a pagar, ndo corrente, dizem respeito a um pagamento a efetuar
aos acionistas do Grupo Alfaro, num prazo de trés anos.

30/06/2027 76621185 30/12/2026 100121185

Correntes
Empréstimos Bancarios
Bancos Comerciais

O saldo da rubrica de Outros acréscimos, engloba a antecipagdo das taxas de recursos
hidricos e de tratamento de afluentes, IMI e AIMI, 226 milhares de Euros referente as obras na
mina de Loulé que se irdo realizar nos proximos exercicios e 870 milhares de Euros referentes
a custos de um projeto em curso.

30/06/2027 24 000 000  30/12/2026 25000 000
100 621185 125121185

A Bondalti Chemicals reestruturou, no ano 2019, a sua divida financeira, concretizando
um financiamento sindicado de longo-prazo com 8 bancos, 0 que permitiu refinanciar
atotalidade da suadivida e criar condi¢des para novos investimentos nos proximos exercicios.

O saldo da rubrica de Outras Dividas a Pagar (Nota 5) refere-se ao imposto a pagar pelo
Grupo a José de Mello Capital, uma vez que estamos incluidos no RETGS.
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Este refinanciamento pressupde o cumprimento de racios Os movimentos do ano detalham-se do seguinte modo:

de autonomia financeira com um minimo de 25% e do

endividamento liquido sobre o EBITDA com um maximo de [2022]
40 e Viactes | Pevertes | Amons romaom ATerogrides S
Ejm%?;[gog_o fecho do exercicio os racios estavam a ser Proviso de descontinuaco 5000 000 . - 500000 500000 5500000
Provisdo Garantias a Clientes 23213 (23213 - 67 287 67287 - 67287
Provisdo para reestruturagéo 587 126 (55183) - - - - 531943
15. P rovisﬁesj pass iVvOs contin g entes Provisio de outros processos judiciais 1508 1961 - - - - 13469
. . Outras Provis&es 177 574 (@) (31093) - (31093) 31433 177 914
e ativos contingentes 5799 421 (76 434) (31093) 567 287 536194 31433 62906
As politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento [2021]
de ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes G - Saldo  Utilizagdes Reversdes  Aumentos Aumento Entidades Sald?
. , . escrigio - TOTAL (DR) - .
] encontram- se descritos na alinea m) no paragrafo 3.1. Inicial noano doano(DR) doano(DR) Adquiridas Final
15.1. ProvisoOes Provis&o de descontinuagso 5000 000 - - - - - 5000000
) . s . Provisdo Garantias a Clientes - - - - - 23213 23213
O movimento OCerIdO nas prowsogs, POI’ cada provisao, Provisdo para reestruturagao 2452290 (1865164) - - - - 587126
encontra-se refletido no quadro seguinte: Provisao de outros processos judiciais 9066 - - 2442 2442 - 11508
Outras Provisdes 2746 693 (504 57) (2275629) 105330 (2170 299) 105750 177574
( Outras provisdes ) 10 208 050 (2369736) (2275628) 107772 (2167 856) 128 963 5799 421

O

”

°
0

A1de janeiro de 2021 10208050 Em fevereiro de 2009 foi decidido descontinuar em definitivo as atividades produtivas de ureia e amoniaco da subsididria
Ut"'za(;?es no.ano (2369 736) AP. Para fazer face as responsabilidades decorrentes da decisdo de descontinuacdo daquelas atividades produtivas
Reversoes do ano (2275 628) da AP, constituiu-se uma provisdao no montante de 57 000 milhares de Euros. Nos ultimos exercicios foi reduzida
ﬁzzz:tiﬁijzg% Adquiridas 11;8?97;2 no moptante de 52 QOO milhares de Euros, por se t~eremjé liquidado responsabilidgdes inetentes a in.demnizag.(“)es atrabalhadores,

A 31 de desembro de 2021 5799 401 rescisdes contra.tua|s cpm fornecedores, operagoes de desmantelamento.das instalagdes desativadas e limpeza de terrenos.

A presente provisdo foi reforgcada em 500 milhares de euros por se considerar que decorrente do aumento dos pregos nos

A 1de janeiro de 2022 5799 421 ultimos anos ja ndo estaria adequada ao valor de mercado. A 31 de dezembro de 2022, o valor de 5 500 milhares de Euros sera
UtilizagBes no ano (76 434) para fazer face a eventuais responsabilidades que ainda possam advir do processo de descontinuac¢do da atividade produtiva.
Reversdes do ano (31093)

Aumentos do ano 567 287 A subsidiaria ElInosa tem uma provisao constituida, no montante de 58 milhares de Euros, relacionada com indemnizacdes.
Aumento Entidades Adquiridas 31433
A 31 de dezembro de 2022 6290 614 No ambito da Nutriquim e por forma a contemplar o plano de desmantelamento da empresa, foi constituida também uma

TOMORROW MATTERS

provisdo, no montante global de 1150 milhares de Euros em 2013; no entanto no decorrer dos ultimos exercicios foi utilizada
parte da provisdo para fazer face a custos no mesmo ambito. O remanescente da provisdo a 31 de dezembro de 2022 ¢ de

474 milhares de Euros.
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16. Beneficios dos empregados

16.1. Beneficios dos empregados

A reconciliagdo entre os saldos de abertura e de fecho do valor presente da obrigagao
de beneficios € a indicada no quadro seguinte:

< PIar:jo pensodes Planp gtos TotaD
ereforma médicos
Obrigacao relativa a beneficios definidos, em 1 de janeiro de 2021 2816574 475391 3291966
Custo dos juros 20026 - 20 026
Beneficios pagos (292804) (208995) (501798)
Ganhos e perdas actuariais (164 424) - (164 424)
Obrigacao relativa a beneficios definidos, em 1 de janeiro de 2021 2379373 266397 2645769
Custo dos juros 16 844 - 16 844
Beneficios pagos (267 097) 4288 (262802)

Ganhos e perdas actuariais (277 788) - (277788
Obrigagao relativa a beneficios definidos, em 31 de dezembro de 2022 1851338 270685 2122023

16.2.Beneficios pds-emprego (Plano de Pensées de Reforma de beneficio definido)

A politica contabilistica do Grupo para reconhecer ganhos e perdas atuariais relativos
a Beneficios pos-empregos com planos de Beneficios Definidos encontra-se descrita na
alinea m.1) do paragrafo 3.1.

<Empresas Nome do plano Tipo Destinatarios Localiza950>
Bondalti Chemicals  Plano de Pens&es Beneficio definido-Complemento  Alguns dos antigos e Portugal
de Reforma de pensdo por velhice, invalidez  atuais colaboradores
ou sobrevivéncia
Bondalti Chemicals Plano Atos Beneficio definido - Atos Médicos  Alguns dos antigos e Portugal

Meédicos sem fundo constituido  atuais colaboradores
O Grupo tem compromissos para com alguns dos seus antigos e atuais colaboradores, com
quem foi assumida essa responsabilidade, pelo pagamento de complementos de pensdes
de reforma por velhice, invalidez e sobrevivéncia.

O Grupo utiliza o método denominado por “Project Unit Credit”, que tem os seguintes
pressupostos e bases técnicas e atuariais, em 2022 e 2021:

TOMORROW MATTERS

C 2021 2022 )

Taxa de Crescimento Salarial para efeitos de Segurancga Social 2% 2%
Taxa de Crescimento Salarial 2% 2%
Taxa de Rendimento do Fundo 0,75% 3%
Taxa de Crescimento de Pens&es 0% 0%
Taxa Técnica (Rendas Vitalicias) 0,75% 0,75%
Revalorizagao dos Salarios da Seguranga Social 1% 1%
Tabua de Mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua de Invalidez EKV80 EKV80

O Grupo, embora ndo tenha constituido qualquer fundo ou seguro para cobrir estas
responsabilidades, constituiu uma provisao para o efeito que € atualizada de acordo com um
estudo atuarial realizado por uma entidade especializada e independente.

As empresas englobadas no perimetro de consolidagédo em 31 de dezembro de 2022 e 2021
obtiveram, com referéncia a esta data, um relatério de avaliagdo atuarial, apresentado pela
Actuariado - Estudos Actuariais, Economicos e Financeiros. O valor atual das responsabilidades
com servicos passados da Empresa em pensdes de reforma, a data do balanc¢o, € estimado em
1851 milhares de Euros em 2022, e 2 379 milhares de Euros em 2021, respetivamente, sendo
a Responsabilidade por Beneficios de Pos-Emprego ajustada para esse montante.

16.3. Beneficios de Atos Médicos

O Grupo tem ainda a responsabilidade de suportar os custos com internamento, consultas
e intervencgdes cirurgicas conforme regulamento da Empresa e acordo vigente com
o Hospital da CUF Infante Santo, bem como a parte dos medicamentos ndo comparticipados
pelo Servico Nacional de Saude (apenas os medicamentos comparticipados pela Servigo
Nacional de Saude) de alguns dos seus antigos e atuais colaboradores com quem foi assumida
essa responsabilidade.

Embora ndo tenha constituido qualquer fundo ou seguro para cobrir esta responsabilidade,
esta subsidiaria (Bondalti Chemicals) constituiu uma responsabilidade a pagar para o efeito
que € atualizada de acordo com um estudo atuarial realizado pela Actuariado - Estudos
Actuariais, Econdmicos e Financeiros. Segundo o relatorio de avaliagdo apresentado,
o valor atual das responsabilidades com servigos passados da Bondalti Chemicals com Atos
Médicos, em 31 de dezembro de 2022, é estimado em 271 milhares de Euros (266 milhares de
euros em 31 de dezembro de 2021), encontrando-se incluida na rubrica “Responsabilidades
por Beneficios pos Emprego”.
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16.4. Gastos com o Pessoal

O detalhe dos Gastos com o Pessoal € o indicado no quadro seguinte:

( 2022

2021)

Remuneracdes dos Orgaos Sociais 4223 666 3332058
Remuneracdes do Pessoal Consumo 22739 651 17 740 680
Beneficios de Reforma - -
Plano Pensdes de Reforma 46 340 21189
Indemnizacgdes 778 207 728 070
Encargos sobre Remuneracdes 5615 648 4 477 084
Seguros de Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais 341227 306 852
Gastos de Agdo Social 1306 777 1083 377
Outros gastos com o Pessoal Profissionais 799 677 411798
35851194 28101108

Durante os exercicios de 2022 e 2021 o numero médio de pessoal ao servico do Grupo foi de

702 e 689, respetivamente, como se segue:

(Denominagéo social 2022 2021 Variagéo>
Grupo Bondalti Chemicals 312 313 @)
Bondalti Capital 61 60 1
Grupo Enkrott 174 180 6)
Grupo Aguas Alfaro 155 136 19

702 689 13

(est&o incluidos 7 administradores remunerados, em 2022 e, 5 administradores em 2021)

17. Instrumentos de capital proprio
171. Capital

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado,
era composto por 4 084 400 a¢des com o valor nominal de 5 euros cada.

TOMORROW MATTERS

17.2. Reservas e resultados

As quantias de resultados transitados encontram-se disponiveis para distribui¢ao.

O Resultado Liquido positivo gerado no exercicio de 2021, no montante de 19 104 458,73 euros,
teve a seguinte aplicagao:

Para dividendos: 2 750 000,00 Euros
Para resultados transitados: 16 354 458,74 Euros

17.3. Ajustamentos e Outras variagdes no Capital Proprio

As quantias resultantes da alteragdo de justo valor de instrumentos de cobertura que foi
reconhecida no capital proprio durante o periodo, para cobrir o risco de taxa de juro dos
empreéstimos contratados para o Plano de Expansdo de Capacidade, e outros riscos sdo os

indicados no quadro seguinte:

< 31-12-2020 Vj":]rs'i’c‘g"’:,‘;ﬁ)‘i 31-12-2021 Vj"llrs'i‘gigﬁﬁ 31-12-2029
Variagdo em Ativos
Subsidios (Nota 18) 4275066 (1963915) 2 311152 (427 190) 1883 961
Licengas CO, 766242 2070010 2836252 1892835 4729087
Outros 2726128 256217 2982345 (1695 319) 1287 027
7767436 362 312 (229 675) 7900074
O movimento ocorrido nos direitos de emissao foi o indicado no quadro seguinte:
< 31-12-2022 31-12-2021>
Saldo em 1 de Janeiro 3540869 961668
Atribuicdes (Nota 8) 4 043 034 4 030 864
Aquisigao (Nota 8) - 6 387
UtilizagBes (Nota 23 e 31.1) (2047 767) (2 268 545)
Justo Valor (Nota 31.1) 247 347 810 789
Transferéncias - (293)
Saldo em 31 de Dezembro 5783489 3540869
Imposto Diferido (Nota 30) (1054 403) (704 618)
Saldo em 31 de Dezembro Liquido 4729 087 2836 252
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17.4. Interesses que nao controlam

Em 31de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe dos interesses que nao controlam referem-se
as seguintes empresas subsidiarias:

( 31-12-2022 ] | 31-12-2021 ]

Proporgéo nos Proporgéo nos Proporgéo nos Proporgéo nos

resultados liquidos capitais proprios resultados liquidos capitais proprios

Grupo Enkrott 31863 (294 958) 169 955 1981582
31863 (294 958) 169 955 1981582

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o movimento na rubrica
de interesses que ndo controlam foi o seguinte:

( 31-12-2022 31-12-2021)
Saldo inicial 1981582 1644 902
Apropriacdo dos resultados do exercicio 31863 169 955
Alteracdo do Perimetro de consolidagdo - Miralcalis (2308403) 166 725
Saldo final (294 958) 1981582

Conforme ja referido anteriormente, a 31 de dezembro de 2022, todas as empresas s&o
detidas a 100% a excegdo da subsidiaria Enkrott Africa, SA, que é detida a 80%.

TOMORROW MATTERS

18. Subsidios e outros apoios das entidades publicas

A natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras encontram se no quadro seguinte.

Reconhecidos em Capital Proprio:

[ 2022 | 2021 )
V.bruto Outrasdividas V.liquido  V.bruto Outrasdividas V.liquido
a pagar a pagar

Saldo inicial 3003762 (692610) 231152 5493331 (1218264) 4275066
Recebidos durante o ano 229 545 - 229545 - - -
Transferidos para Resultados (807 047) - (661410) (2223335) - (2223335)
Ajustamento - 150 31 150 311 (266234) 525654 259 420
Saldo final 2426 260 (642299) 2029598 3003762 (692610) 2311152
Atribuiveis ao grupo(Nota17.3) 2029598 231152

O principal subsidio ao Investimento respeita ao Plano de Expansédo e Crescimento e o valor
das Outras Dividas a pagar ao imposto diferido associado.

Reconhecidos em Resultados do ano:

( 2022 2021)

Subsidios ao investimento (Nota 23) 661410 2223
Subsidios a exploragao 401486 157 806
1062 897 2381141
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19. Rédito As vendas e servigos prestados por mercado geografico significativo sdo as indicadas no quadro seguinte:
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica de Vendas | 2021 |
e de Servigos prestados decompdem-se da forma indicada < Portugal Resto da Europa Africa Asia América TotaD
no quadro seguinte:
Venda de Mercadorias 237757122 167 272 946 1343 561 668 495 27 046 869 434088 993
( 2022 2021> Servicos Prestados 1398161 1398161 23097 - - 9783968
246 19 832 168 671107 1366 658 668 495 27 046 869 443 872 961
Venda de Mercadorias
Mercadorias 5249216 28906 312 5092 |
Produtos Acabados e Intermédios 542783627 413424750 i ,
Subprodutos, Residuos € Refugos 264 490 120273 < Portugal Resto da Europa Africa Asia América TotaD
Devolugdes de Vendas 4013697 (132347) Venda de Mercadorias 285773 099 230 097 226 915 926 49 414 64120 947 580 956 613
Descontos e abatimentos em Vendas (18597 320) (7 629 995) Servicos Prestados 12382 924 1717 574 15 717 ) i 14116 214
® 580956 613 434088993 298156 023 231814 800 931642 49M4 64120947 595072827
Servigos Prestados
Servigos 19148173 10283 670 A margem bruta € a indicada no quadro seguinte:
O Descontos e abatimentos (5031959) (499702
E 1416214 9783968 ( 2022 ZOZD
3 595072827 443872961
B Venda 580 956 613 434 088 993
E Variagdo da produgao (Nota 11.2) 5786 910 367786
75' Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (Nota 11.3) (356 768 979) (273169 564)
Wi 229 974 544 161287 216

o

Conforme descrito no relatorio de gestdo, o aumento das vendas no exercicio de 2022 deve-se ndo s6 ao aumento das
quantidades vendidas mas também ao aumento dos pregos, cujo mecanismo de formacgao esta indexado a cotagdo de diversas
matérias-primas que em 2022 atingiram novamente maximos historicos.

TOMORROW MATTERS 126
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20. Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas

e empreendimentos conjuntos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro

seguinte:

( 2022

2021)

Rendimentos e Ganhos Subsidiarias, Associadas e Emp. Conjuntos

Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (Nota 9.1) 190 226 397 288
Outros 622 918 -
813144 397 288
Gastos e Perdas Subsididrias, Associadas e Emp. Conjuntos

Aplicagdo do metodo da equivaléncia patrimonial 25 -
Outros 79 482 6 151
79 507 6151

733637 391137

21. Trabalhos para a proxima entidade

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro

seguinte:

( 2022

2021)

Trabalhos da prépria empresa para:

Propriedades de Investimento 147 011 -
Ativos Fixos Tangiveis 167 917 229126
315 042 229126

TOMORROW MATTERS

22. Fornecimentos e servigos externos

Em 31de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

( 2022 2021)
Subcontratos 4718 847 1741740
Servicos Especializados

Trabalhos especializados 8139 034 5639 747
Publicidade e propaganda 293188 251272
Vigilancia e seguranga 672 329 721875
Honorarios 218125 185 948
Comissdes 17 79 94 447
Conservacgao e repara¢ao 8 356 849 5622996
Outros Servigos 2609136 2273222
Materiais
Ferramentas e utensilios 58705 50188
Livros e documentacao técnica 49 089 51007
Material de escritério 454 079 447 357
Artigos para oferta 49 468 33012
Outros 275520 155 914
Energia e Fluidos
Eletricidade 45575983 39073815
Combustiveis 5864737 3639 600
Agua 1610 044 1123 957
Outros fluidos 2093230 1127 846
Deslocacgdes, estadas e transportes
Deslocacgoes e estadias 1128 435 473136
Transportes de pessoal 234 310
Transportes de mercadorias 271088338 20182220
Outros transportes 47 595 172 528
Servicos diversos
Rendas e alugueres 1743 212 3637935
Comunicagado 295 813 243 818
Seguros 2775836 2356 441
Contencioso e notariado 20636 9668
Despesas de representacdo 126 321 67144
Limpeza, higiene e conforto 389 961 393486
Outros 64 697 17 691
M4739267 89788322
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Na rubrica de trabalhos especializados estdo incluidos 870 milhares de euros referentes
a trabalhos de consultadoria de novos projetos.

O aumento significativo na rubrica da eletricidade, em cerca de 6,5 milhdes de euros, deve-se
a crescente subida do pre¢co do mercado da eletricidade.

A subida dos custos de transporte durante o exercicio e 0 aumento das vendas originaram
o0 aumento de 6,9 milhdes de euros na rubrica de transportes de mercadorias.

23. Outros rendimentos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro
seguinte:

Os ganhos com direitos de emissdes respeitam a imputag&do do subsidio do Fundo Portugués
de Carbono, no valor de 2 048 milhares de Euros.

Na rubrica de Rendimentos e Ganhos em Investimentos N&o Financeiros, Alienagdes, estdo
incluidas as mais valias de duas vendas de Propriedades de Investimento e Terrenos dos Ativos
Fixos Tangiveis.

24. Outros gastos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro
seqguinte:

< 2022 2021>

( 2022 2021>
Rendimentos Suplementares
Aluguer de equipamento 379190 374 324
Outros 1739 319 1682 904
Descontos de pronto pagamento obtidos 1430 4157
Recuperacao de dividas a receber 19 135
Ganhos em Inventarios 1433 890
Rendimentos e Ganhos em Investimentos Nao Financeiros
Alienacdes 5060 909 84 037
Rendas e outros Rendimentos de Prop. de Investimento 10 023 8 261
Outros 51827 46 5N
Outros
Correcdes relativas a periodos anteriores 383 801 285893
Beneficios PenalizagBes contratuais 2816 307 086
Indemnizac¢8es de Eventos Seguraveis 367 826 2634
Excesso da estimativa para Impostos - 769 839
Imputacdo de Subsidios para Investimentos 661410 2223335
Ganhos com direitos de emissao
Utilizag&o de direitos atribuidos (Nota 17.3) 2 047 761 2268 545
Ganhos na alienacgao de direitos de emissdo 688 019 315 833
Restituicdo de Impostos 3402 75
Diferencas de cAmbio operacionais (nota 25) 1144 351 314185
Outros ndo especificados 564190 854 588
13107 727 9543231

TO

MORROW MATTERS

Impostos 502 504 516777
Descontos de pronto pagamento concedidos 14749 8274
Dividas incobraveis - 143 440
Perdas em Inventarios - 76 685
Gastos e Perdas em Investimentos Nao Financeiros
Alienacdes 568 2053
Abates 7756 53
Outros

Correcdes relativas a periodos anteriores 48 0471 246 418
Donativos 1679 257 1151971
Quotizagdes 595 880 430204
Ofertas e amostras de inventario 506 140
Insuficiéncia de estimativa para impostos 119 886 -
Diferengas de cambio operacionais (Nota 25) 1831213 1094 323

Multas e penalidades
Multas fiscais 1208 424
Multas nao fiscais - 561
Despesas com Propriedade Industrial 17 550 8468
Servicos Bancarios 79 525 -
Despesas confidenciais 27702 -
Outros 67 954 222 391
4994 304 3902131

Os impostos refletem em grande parte os valores das taxas de recursos hidricos e tratamento
de efluentes, bem como os valores IMI e AIMI.
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Os servigos bancarios, em 2021, estdo incluidos na rubrica dos “Outros™.

O valorde 1679 milhares de euros, dos Donativos, inclui um donativo no valor de 1000 milhares
de euros a Universidade Catolica Portuguesa e 500 milhares de euros as Jornadas Mundiais
da Juventude.

25. Efeitos de alteracdes em taxas de cambio

A guantia das diferengas de cambio reconhecidas nos resultados é a que se indica no quadro
seguinte:

( 2022 2021>

Diferencas de cambio favoraveis incluidas em:
Outros rendimentos e ganhos
Outras diferencas de cambio operacionais (Nota 23) 1144 351 314185
1144 351 314185

Diferengas de cambio desfavoraveis incluidas em:
Outros gastos e perdas
Outras diferencas de cambio operacionais (Nota 24) 1831213 1094 323
1831213 1094 323

N&o houve alteragdes na moeda funcional nem em relagdo a casa-mae nem em relagdo a cada
uma das unidades operacionais estrangeiras significativas.

As diferengas de cambio favoraveis e desfavoraveis, decorrem exclusivamente da depreciagdo
do dolar face ao euro decorrente da aquisicdo de matérias-primas.

TOMORROW MATTERS

26. Aumentos/reducdes de justo valor

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro
seguinte:

[ 2022 | | 2021 |
( Balango DR Balango DR >
Ativos Financeiros
Outros Ativos Financeiros - (38 600) - (96 570)
- (38600) - (96 570)

Esta variagdo decorre do ajustamento ao Justo Valor do Fundo de Compensacao do trabalho
e da participacdo na Ynvisible Interactive Inc..

217. Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacao

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro
seqguinte:

( 2022 2021>

Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo

Propriedades de Investimento (Nota 7) 48 009 45 603
Ativos Fixos Tangiveis (Nota 6) 19733603 18922565
Ativos Intangiveis (Nota 8) 2218653 2420564
Goodwill 457 048 260125

22457313 21648857
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28. Juros e rendimentos similares obtidos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro
seguinte:

( 2022 ZOZD

Juros Obtidos

De Depdsitos 377 661 170 855

Outros Rendimentos Similares
Swap cobertura Matérias-primas 1293 847 N2
Outros 34 984 75
1706 492 178 682

29. Juros e gastos similares suportados

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro
seguinte:

( 2022 2021>

Juros Suportados

De Financiamentos Obtidos 3253295 5955616
Outros 26 648 15 406
Outros Gastos e Perdas de Financiamento
Comissdes sobre Crédito Bancario 108 009 125 609
Imposto de selo de Financiamentos 25 517 10 916
Despesas com Abertura de Créditos e Garantias Bancarias 1726 29 856
Swap cobertura Matérias-primas 10612574 9439 313
Outros 99890 69 570

14127660 15646 286

Os gastos nos swaps de cobertura de matérias-primas correspondem a operagdes
nao especulativas para mitigar o impacto de variagdes nas cotacdes daquelas sobre os
cash-flows operacionais da Bondalti Chemicals.

TOMORROW MATTERS

30. Imposto sobre o rendimento

O Gasto (rendimento) por impostos correntes € o indicado no quadro seguinte:

( 2022 2021>

Imposto Corrente
IRC do ano

18132406 9046108
18132406 9046108

Imposto Diferido
Originados e objeto de reversdo por diferengas temporarias

(2302237) (3671160)
(2302237) (3671160)
156830169 5374948

O Imposto diferido e corrente agregado relacionado com itens debitados ou creditados ao
capital proprio € o indicado no quadro seguinte:

( 2022 2021>

Imposto diferido
Ganhos liquidos na revalorizagao de ativos fixos tangiveis
Reconhecidos em Reservas de Revalorizacdo 2170 003 2933625
Subsidios Licengas CO, 1054 403 704 618
3224406 3638243
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As quantias de ativos e passivos por impostos diferidos reconhecidos no balan¢o para cada periodo apresentado por cada tipo
de diferenca temporaria e com respeito a cada tipo de perdas por impostos ndo usados e créditos por impostos ndo usados
sdo as indicadas nos quadros seguintes:

Contas Balango ’ ‘ Contas Demonstragao ’ ‘ Outra§ Rubri'ca§ ’
Resultados de Capital Proprio
( 2022 2021 2022 2021 2022 2021 >
Impostos Diferidos Ativos
Diferengas temporarias:
Outras
Beneficios pds-emprego - Atos médicos 60 904 59939 965 (47 024) - -
Beneficios pds-emprego - Pensdes 416 551 535 359 (118 808) (98 370) - -
Provisdes n&o aceites fiscalmente 1975035 1287467 (290715)  (461435) - -
Imparidades existéncias - - - (231550) - -
Imparidades ativos depreciaveis 522 574 541549 (18974) (103 540) - -
Prejuizos fiscais 3559018 3744005 1825933 3183289 - -
Outros 676 113 670 805 (163 118) - - -
Beneficios fiscais - 275618 283973 1075618
7210196 714742 1519256 3316987 - -
Contas Balanco ’ ‘ Contas Demonstragao ’ ‘ Outra§ Flubri’ca§ ’
Resultados de Capital Proprio
( 2022 2021 2022 2021 2022 2021 >
Impostos Diferidos Passivos
Diferengas temporarias:
Ajustamentos de transi¢do para o SNC
Revalorizag&o de propriedades de investimento 2170003 2933625 (763 622) (30814) - -
Subsidio de Licengas CO, (Nota17.3) 1054 403 704 618 - - 349785 509192
Outros - - - (16 217) - -
Outras
Revalorizag&o de ativos fixos tangiveis 294 370 305573 (19359) (307 142) - -
3518776 3943816 (782981  (354173) 349785 509192

TOMORROW MATTERS

31. Outras informacdes

311 - Matérias ambientais - Emissao de gases com
efeito de estufa

O Comeércio Europeu de Licencas de Emiss&do (CELE)
€ um mecanismo de regulagdo das emissdes de gases com
efeito de estufa (GEE) em atividades que s3o responséaveis
por cerca de 45% das emissBes de GEE na Unido Europeia,
como seja a queima de combustiveis, a refinacdo de oleos
minerais, a metalurgia, a producédo de clinquer, cal e vidro,
a ceramica, a pasta e papel, 0s quimicos e a aviagao.

O limite global de emissdes de GEE definido a nivel da UE
tem sido reduzido ao longo do tempo. No quarto periodo de
implementac&o do CELE (2021-2030) foi introduzido um fator
de reducgéo linear de 2,2% na quantidade total de licencgas de
emiss3o disponiveis (em vez de 1,74% no periodo 2013-2020).

Uma licenga de emissdo permite a emissédo de uma tonelada
de didxido de carbono (CO,) equivalente durante um
determinado periodo. A obtencao de licengas de emissédo
e feita, por regra, através de leildo. As receitas geradas pelos
leildes das licengas de emissdo atribuidas a Portugal integram
o Fundo Ambiental.

Parte das licencas de emissdo e atribuida gratuitamente,
como regra transitoria deste regime, nomeadamente para
evitar a “fuga de carbono” - a transferéncia da producgéo
para paises onde as restricdes em matéria de emissdes sdo
menos rigorosas. Ficam de fora da atribuigcdo gratuita de
licengas de emissdo a producado de eletricidade e a captura,
transporte e armazenamento de dioxido de carbono.
Aatribui¢do de licengas de emissdo a titulo gratuito tem vindo
a ser reduzida e, a excegdo do aquecimento urbano, sera
eliminada até 2030.
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Foram atribuidas a Bondalti Chemicals, para o exercicio de 2022, 50 299 licengas.

Neste momento a APA ainda n&o publicou a quantidade de licengas que serdo atribuidas nos restantes anos (2023-2030)
no ambito do quarto periodo de implementacdo do CELE.

< Ano 2021 Ano 2022 Total)

Licencas atribuidas 50 41 50299 100 70

O movimento em toneladas de dioxido de carbono, referente as licengas de emissdo de gases com efeito de estufa, teve
0 seguinte movimento durante o exercicio:

C Saldo Atribuicdo Utilizadas Justo Valor SaldtD

inicial e compra Transferéncias (Nota 23) (Nota17.3) Final
Saldo 1 janeiro 2021
Toneladas 53578 52 053 (9715) (28 380) - 67 536
Valor 961668 4 037 251 (293) (2 268 545) 810789 3540 869
Saldo 1 janeiro 2022
Toneladas 67 536 50299 (8582) (25 476) - 83777
Valor 3540 869 4043034 - (2047767 247 347 5783489

As emissdes no decorrer do ano 2022 foram 25 476 t, verificando-se que relativamente as emissfes atribuidas, temos um
diferencial positivo referente aos exercicios decorridos, de 83 777 t, que ficam disponiveis para utilizagdo futura.

TOMORROW MATTERS

31.2 - Garantias bancarias e Seguros de Caucao

Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo tinha assumido
responsabilidades por garantias prestadas, como segue:

(Entidades 2022 2021>
Agéncia Portuguesa do Ambiente 21122 21122
Cémara Municipal de Loulé 74282 74282
Direcgao Geral Energia e Geologia 14 964 14 964
Canal Isabel Il, S.A. - 136 553
Canal Isabel I, S.A. - 91800
Autoridad Portuaria de Vigo 24 500 24 500
Xunta de Galicia 6 500 6500

141368 369 721

O montante de 74 282 Euros corresponde a garantia exigida
pela Camara Municipal de Loulé no @mbito de execucdes
das infraestruturas do loteamento titulado pelo Alvara
n.° 2/2002 sito em Betunes.

Os seguros de caugdo assumidos este ano sdo como se
segue:

(Entidades 2022 2021>

Autoridade Tributéria e Aduaneira - Alfandega Aveiro 200000 200 000
Autoridade Tributaria e Aduaneira - Alfandega Aveiro 75000 75000
Autoridade Tributéria e Aduaneira - Alfandega Aveiro 75000 75000
AdP - Aguas de Portugal Serv Ambientais 16875 36343

366 875 386 343
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31.3 - Locacgdes
31.3.1. - Locagdes operacionais — o Grupo como locatario

Os contratos de locacdo operacional em que o Grupo
é locatario referem-se a viaturas e instala¢cdes. Os contratos
nao contém clausulas de opg¢édo de compra.

O total dos futuros pagamentos minimos da locagdo nas
locagBes operacionais assumindo a ndo rescisdo e renovagao
das existentes, por periodo, encontra-se apresentado no
quadro seguinte:

( 2022 2021)

Nao mais de um ano 3654228 3417 894
Mais de um ano e ndo mais de cinco anos 14 616 9N 13671574
Mais de cinco anos e até dez anos 221M0911 20840578

40382049 37930046

31.4 - Outras Garantias, Penhoras e Hipotecas

No ambito do contrato de financiamento celebrado pela
Bondalti Chemicals em junho de 2019 e para garantia
do bom cumprimento das obrigagdes decorrentes do
mesmo foi constituida hipoteca sobre terrenos, penhor de
equipamentos, penhor do saldo de contas bancarias, penhor
sobre as agdes representativas do capital social da Elnosa
e Bondalti Cantabria, as agdes e suprimentos da Miralcalis
e cedidos em garantias alguns creditos e suprimentos.

31.5 = Outros Créditos

No ambito de um projeto de substituicdo dos eletrolisadores
nafabricadecloroem Estarreja, a BondaltiChemicals contraiu
um crédito documentario no valor de 10 200 milhares de
euros, cujo vencimento ocorrera em 2025.

TOMORROW MATTERS

32. Acontecimentos apos a data do balango

Desde 31 de dezembro de 2022 e até esta data ndo ocorreram quaisquer outros factos que ndo estejam ja ajustados e/ou

divulgados nas demonstragdes financeiras.

Estas demonstrag¢des financeiras foram autorizadas para emissado pelo Conselho de Administragao.

Oeiras, 4 de abril de 2023

O Conselho de Administragao

Jodao Maria Guimaraes José de Mello

André Cabral Corte-Real de Albuquerque

Jodo Jorge Gongalves Fernandes Fugas

Jodo Pedro Ribeiro de Azevedo Coutinho

Jodo Pedro Stilwell Rocha e Melo

Luis Augusto Nesbitt Rebelo da Silva

Luis Henrique Marcelino Alves Delgado

Marisa Poncela Garcia

Vasco Luis José de Mello

O Contabilista Certificado

Sonia Cristina José Camacho
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Certificacao Legal de Contas

Ernst & Young Tel: +351 217 912 000
Audit & Associados - SROC, S.A.  Fax: +351 217 957 586
Avenida da Republica, 90-6° www.ey.com

E I 1600-206 Lisboa

Building a better Portugal
working world

Certificacdo Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido

Auditdmos as demonstracées financeiras consolidadas anexas de Bondalti Capital, S.A. (o Grupo), que
compreendem o Balango Consolidado em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 377.373.808
euros e um total de capital préprio de 159.913.362 euros, incluindo um resultado liquido de 51.822.711 euros),
a Demonstragao Consolidada dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo Consolidada das Alteracdes no
Capital Préprio e a Demonstragéo Consolidada dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo
que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira consolidada de Bondalti Capital, S.A. em 31 de
dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela
data, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema
de Normalizag&o Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estéo descritas na seccéo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que comp&em o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestao e do 6rgdo de fiscalizacédo pelas demonstragdes
financeiras consolidadas
O 6rgéo de gestéo é responsavel pela:
preparacéo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢éo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com

as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagéo Contabilistica;

elaboragédo do Relatdrio Consolidado de Gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criacdo e manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacéo de
demonstracdes financeiras consolidadas isentas de distor¢cdes materiais devido a fraude ou a erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgéo de fiscalizagéo é responsavel pela supervisédo do processo de preparagdo e divulgacdo da informagdo
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estéo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatdrio
onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As
distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Sociedade An6nima - Capital Social 1.340.000 euros - Inscri¢do n.© 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscri¢éo N.° 20161480 na Comiss&o do Mercado de Valores Mobiliarios

Contribuinte N.° 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo nimero
A member firm of Emnst & Young Global Limited

TOMORROW MATTERS
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de
nédo detetar uma distorgéo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo,
omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgéo de gestéo;

concluimos sobre a apropriacéo do uso, pelo 6rgdo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicdes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagéo, estrutura e contetido global das demonstragées financeiras consolidadas,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacoes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacéo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela orientacéo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e
somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria; e

comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o 6rgéo de fiscalizagéo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do Relatério
Consolidado de Gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério Consolidado de Gestéo

Dando cumprimento ao artigo 451, n.© 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério Consolidado de Gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor e a informac&o nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a apreciagé@o sobre o Grupo, ndo identificAmos incorre¢des materiais.

Lisboa, 28 de abril de 2023

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Paulo Jorge Luis da Silva - ROC n° 1334
Registado ha CMVM com o n°® 20160944
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RELATORIO INTEGRADO

Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

BONDALTI CAPITAL, SA

Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Exercicio de 2022

Ao Acionista da Bondalti Capital, SA

1.

Nos termos da lei, dos estatutos da empresa e no desempenho do mandato
que nos conferiram, vimos apresentar o nosso Relatorio sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida em 2022 e dar o nosso parecer sobre o Relatorio
Integrado de Gest&o, as contas individuais e consolidadas e a proposta de
aplicagdo de resultados apresentados pelo Conselho de Administrago da
Bondalti Capital, S.A. relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022.

Acompanhémos com regularidade a atividade da empresa, com a
periodicidade e extens@o que consideramos adequada, nomeadamente
através de reunides com a Administragio e Diretores da Sociedade que
tiveram lugar nomeadamente em 16 de novembro de 2022, 3 de abril e 3 de
maio de 2023. Acompanhamos, da forma julgada conveniente, a verificagao
dos registos contabilisticos e da respetiva documentagao de suporte, bem
como a eficacia dos sistemas de gestao de riscos e de controlo interno.
Vigiamos pela observancia da lei e dos estatutos, tanto quanto foi do nosso
conhecimento. No exercicio da nossa atividade ndo depardmos com
quaisquer constrangimentos ou obstéculos de qualquer tipo.

Reunimos com o Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, E & Y. Ernst &
Young Audit & Associados — SROC, SA, nomeadamente nas reunides ja
mencionadas, acompanhando os trabalhos de auditoria desenvolvidos e
fiscalizando a sua independéncia. Apreciamos a Certificagao Legal de Contas
individual e consolidada, sem reservas ou énfases, que merecem o nosso
acordo.

No exercicio das nossas fungdes, verificamos que:

O Balango, a Demonstragéo dos Resultados por Naturezas, a Demoenstraggo
do Rendimento Integral, a Demonstragéo das Alteragdes no Capital proprio,
a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e as correspondentes Notas as
demonstragdes financeiras individual e consolidada, permitem uma
adequada compreensdo da situagdo financeira da empresa e dos seus

TOMORROW MATTERS
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resultados, do rendimento integral, das alteragdes no capital proprio e dos /t

fluxos de caixa;

As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados estio
conformes com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na Unio Europeia, e sao adequados por forma a assegurar
que os mesmos conduzem a uma correta avaliagio do patrimonio e dos
resultados, tendo-se dado seguimento &s andlises e recomendagdes
emitidas pelo auditor externo;

O Relatério Individual e o Relatério Integrado de Gestéo séo suficientemente
esclarecedores da evolugdo dos negécios e da situagio da empresa,
evidenciando com clareza os aspetos mais significativos da atividade.

Somos do parecer que a proposta de aplicagio de resultados apresentada
pelo Conselho de Administragéo nao contraria as disposigdes legais e
estatutarias aplicaveis.

Nestes termos, tendo em consideragdo as informagdes recebidas do
Conselho de Administragdo e Servigos da Empresa, bem como as
conclusdes constantes da Certificagao Legal de Contas, somos do parecer
que:

a) Sejam aprovados o Relatorio Individual e o Relatério Integrado de Gestéo;
b) Sejam aprovadas as Demonstragbes Financeiras individuais e
consolidadas;

¢) Seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados, no montante de
51.822.711,48 (cinquenta e um milhdes oitocentos e vinte e dois mil
setecentos e onze euros e quarenta e oito céntimos) euros, apresentada pelo
Conselho de Administragao.

.Finalmente, os membros do Conselho Fiscal expressam o seu

reconhecimento e agradecimento pela colaboragéo prestada, ao Conselho de
Administrag&o, aos principais responsaveis e aos demais colaboradores da
Empresa, bem como ao Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo.

Lishoa, 3 de maio de 2023.

O Presidente do Conselho Fiscal

Vosa oy (@odre Verderz_

e

(Dra. Maria do Rosario Mayoral Robles Machado Simdes Ventura)

A

r. José Miguel Tavares Mora do Vale)

0 Vogal

P WP

(Professor Romualdo Luis Ribera Salcedo)
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Indicadores GRI Standards

QNDICADORES GERAIS RESPOSTA / LOCALIZAGAO / OMISSAO UN GLOBAL COMPACT ODS)

PERFIL ORGANIZACIONAL E PRATICAS DE REPORTE

. Pag. 90
21 Detalhes da organizacao Lagoas Park, Porto Salvo
22 Lista de todas as entidades incluidas no Pag. 11, 90 i i
reporte de sustentabilidade da organizagéo Lagoas Park, Porto Salvo

Pag. 90

, L Atividade de 2022, que se iniciou a 1 de janeiro de 2022 e terminou a 31 de dezembro de 2022.
Periodo coberto pelo relatorio,

2-3 o A Bondalti contribui para o ODS 12 Produgdo e Consumo Sustentaveis”, mais especificamente para a sua Meta 2.6 Incentivar - -
periodicidade e contacto . . ~ S s L : : ~
as empresas, especialmente as de grande dimensdo e transnacionais, a adotar praticas sustentdveis e a integrar informagao sobre
sustentabilidade nos relatérios de atividade”, pela publicagdo anual do seu Relatério Integrado (indicador 12.6.1).
O ~ ) - A estrutura do presente Relatorio manteve-se de acordo com o Relatorio Integrado da Bondalti referente ao ano 2021.

2-4 Reformulag&es de informacdes o . ) N - -
O indice GRI foi atualizado de acordo com as novas diretrizes GRI.

2-5 Verificagdo externa Pag. 169 - -

ATIVIDADES E TRABALHADORES

o
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2-6 Atividades, cadeia de valor e outras Pag. 11-19, 31-34 ) )
relag8es de negocio Exclui-se da contagem do numero de colaboradores a Administragao.
(Colaboradores a 31de dezembro 2020 2021 2022>
Quimicos Industriais 351 359 387
P Tratamento de Aguas 182 332 357
4 Total de colaboradores 533 691 744
(‘Quimicos Industriais 2020 2021  2022)
2-7 Atividades e trabalhadores Principio 6 8
Colaboradores com contrato a termo certo 7 15 22
% Colaboradores com contrato a termo certo 2% 4% 6%
Homens 6 14 15
Mulheres 1 1 7
Colaboradores com contrato a termo incerto 344 344 350
% Colaboradores com contrato a termo incerto 98% 96% 90%
Homens 272 268 274
Mulheres 72 76 76
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QNDICADORES GERAIS RESPOSTA / LOCALIZAQAO / OMISSAO UN GLOBAL COMPACT 0DS>

(Tratamento de Aguas 2020 2021 2022>
Colaboradores com contrato a termo certo 1" 36 24
% Colaboradores com contrato a termo certo 6% 1% 7%
Homens 8 26 13

o Mulheres 3 10 1 _ .
27 Atividades e trabalhadores Colaboradores com contrato a termo incerto 171 296 333 Principio 6 8

% Colaboradores com contrato a termo incerto 94% 89% 93%
Homens 136 209 239
Mulheres 35 87 94

Pag. 12-19, 61

Exclui-se da contagem do numero de colaboradores a Administragéo.

1
(‘Quimicos Industriais 2022 )
Colaboradores que nao sao trabalhadores 2
2-8 Colaboradores que ndo sdo trabalhadores Homens 2 Principio 3, 6 8
Mulheres 0

Neste indicador sdo considerados os colaboradores que ndo tém vinculo contratual direto com a Organizagdo mas que cujo
trabalho é controlado pela Organizagao.
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GOVERNANCE

2.9 Estrutura .d? governo da organizagao Pag. 20-26 ) )
e composigdo

210 Nomeacao e sele¢cdo do mais alto 6rgédo Pag. 21, 25 ) 5.16
de governo

2 Presidente do mais alto 6rgdo de Pag. 3-4, 22, 25 ) 16
governo
Papel do Presidente do Conselho de .

212 Administragéo na gest&o de impactos da gestéo Pag. 21,25

213 DeIegagNao de autoridade para impactos Pag. 20-26 ) 16
de gestdo

) Papel do mais alto 6rgédo de governo no . ) ) )
214 relato de sustentabilidade Pag. 20-21
2-15 Conflitos de interesses Codigo de Etica (Www.bondalti.com) - 16
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QNDICADORES GERAIS RESPOSTA / LOCALIZAGAO / OMISSAO UN GLOBAL COMPACT 0DS>
2-16 Comunicacao sobre preocupagdes cruciais Pag. 20-26, 32 - 16
217 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de Mensagem do Presidente ) 4
governo Pag. 20-25
Avaliagdo do desempenho do mais alto 6rgéo .
2-18 ¢ P 9 Pag. 25 - -
de governanga
ESTRATEGIA, POLITICAS E PRATICAS
A determinagdo da remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo é da competéncia da Comissdo de Vencimentos,
nomeada pela Assembleia Geral de acionistas.
Aremuneragao dos diretores e demais colaboradores da Bondalti € da competéncia da Comissdo Executiva. Para as demais categorias,
o - a remuneracdo € aferida com base no instrumento de regulamentacgédo coletiva de trabalho aplicavel.
2-19 Politicas de remuneracgao ~ . . . . L " - -
A remuneracdo devera contemplar uma componente fixa que visa, no quadro das respetivas competéncias e responsabilidades,
© remunerar adequadamente o esfor¢o e trabalho desenvolvido ao longo de cada exercicio do respetivo mandato, aplicavel aos membros
executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo, e uma componente varidvel a ser atribuida aos membros executivos com
0 objetivo de os recompensar pelo desempenho da Sociedade.
o A determinagdo da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo é da competéncia da Comissdo de Vencimentos,
m nomeada pela Assembleia Geral de acionistas.
» A definigdo e aplicagdo dos critérios subjacentes a fixagdo das remuneragdes dos Administradores, cometida a Comissao de
& 2-20 Processo para determinagéo Vencimentos, deve ser coerente e homogénea, levando, por um lado, em linha de conta o nivel de remuneragdes praticado em ) 16
8 da remuneragao empresas europeias congéneres e, por outro, o grau de objetivos estratégicos definidos pela Bondalti, a criagdo de valor para os
<_ acionistas e a conjuntura economica.
'5 Aremuneragao dos diretores e demais colaboradores da Bondalti € da competéncia da Comissdo Executiva. Para as demais categorias,
U aremuneracdo € aferida com base no instrumento de regulamentag&o coletiva de trabalho aplicavel.”
-
O
(Quimicos Industriais 2020 2021 2022 >
. . Proporgdo da remuneracgao total anual 4,94 4,93 4,67
2-21 Proporg&o da remuneracgao total anual - -
Nota: os valores apresentados excluem os Orgéos Sociais
Considerou-se para o calculo deste indicador, os valores contratualizados de renumeracdes fixas para o total de colaboradores ativos a 31/12/2022 e remuneracgdes
variaveis efetivadas em 2022. Proporc¢éao da renumeragédo total anual = Renumeracgao total anual do individuo mais bem pago / Remuneracao anual média total
dos colaboradores
Declaragdo sobre a estratégia de ,
2-22 § 9 Pag. 3-4 - -

desenvolvimento sustentavel

TOMORROW MATTERS
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TOPICOS MATERIAIS

Trabalho ou Convénios.
Exclui-se da contagem do numero de colaboradores a Administragéo.

QNDICADORES GERAIS RESPOSTA / LOCALIZAGAO / OMISSAO UN GLOBAL COMPACT 0DS>
Pag. 40-41, 69-71, 85-86
Codigo de Etica (www.bondalti.com); Codigo de Conduta para Fornecedores (www.bondalti.com)
2-23 Compromissos de politicas A Bondalti tem uma abordagem ativa na gest&o dos riscos financeiros, operacionais, patrimoniais, ambientais e de higiene Principio 10 16
e seguranga, baseada no principio da precaucgao. Através deste principio, a empresa procura minimizar os potenciais efeitos adversos
associados a estes riscos.
Implementagdo dos Compromissos Pag. 40-41, 69-71, 85-86
2-24 , o= - -
assumidos Indice GRI
2-25 Processos para remediar impactos negativos Pag. 25, 31-32, 36-37, 70, 72, 74 - -
2-26 Mecanismos de aconselhamento Pag. 25-26, 38-39 Princibio 10 16
e preocupacdes crescentes Codigo de Etica (www.bondalti.com); Cédigo de Conduta para Fornecedores (www.bondalti.com) P
Em 2022 n3o se verificaram nao conformidades deste ambito na Bondalti. Apenas se consideram as multas ou adverténcias
2-27 Compliance com leis e regulamentos quando os processos estdo finalizados ou transitados em julgado. Apenas se consideram multas significativas aquelas com valor - -
acima de 10 000 £.
2-28 Principais adesdes a organiza¢des setoriais www.bondalti.com - -
ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS
229 Lista gle g[upos de stakeholders da Pag. 32 ) 16
organizagao
Pag. 5
. : o ~ . .
2-30 Acordos de contratacao coletiva Todos os colaboradores do Grupo Bondalti Chemicals e 97% do Grupo AEMA estdo abrangidos por Contratos Coletivos de ) )

3-1 Processo para determinar aspetos materiais
3-2 Lista de aspetos materiais
3-3 Gestéo dos aspetos materiais

TOMORROW MATTERS

Pag. 29-30

Pag. 29

Pag. 29-30

Etica/ Transparéncia/ Anticorrupgao

Saude e segurancga no trabalho
Desenvolvimento e formacgao de colaboradores
Desempenho econdmico

Satisfagdo do cliente

Emissdes

Governo da Sociedade

Inovag&o no processo

Gestéo de energia
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QNDICADORES ESPECIFICOS RESPOSTA / LOCALIZAGAO / OMISSAO UN GLOBAL COMPACT 0DS>
INDICADORES DE DESEMPENHO ECONOMICO
<(M€) 2020 2021 2022 A >
Valor Econémico Gerado
Receitas 252 453 610 172
Valor Econémico Distribuido
Valor econémico direto, gerado Custos operacionais -191 -365 -468 127
2011 e distribuido Salarios e beneficios -22 -28 -36 -7 - 8.9
Pagamentos a fornecedores de capital -4 -16 -14 -3
Pagamentos ao Estado -0,28 -0,50 -0,54 0
Investimentos na Comunidade -0,38 -1,60 -2,29 -1
o Valor Econémico Acumulado 34 42 89 34
Para o calculo da variagéo, foi determinada a diferenga entre 2022 pela média do triénio.
201-2 Imphcagoes ﬂnanc.elra:‘;, riscos eN o Em 2022 a Bondalti consumiu 25 476 Licengas CELE e foram-lhe atribuidas 4 043 034 ao prego de mercado. Principio 7 13
@) oportunidades devido as alteragdes climaticas
m Apenas os colaboradores do Grupo Bondalti, Quimicos Industriais, cuja admissdo na empresa tenha sido anterior a 31/12/1977
g usufruem de pensdo reforma. Nos Quimicos Industriais sdo diversos os beneficios disponibilizados aos seus colaboradores, tais
ﬁ 201-3 Planos de beneficios definidos pela como, Seguro de Saude, Seguro de Vida, Medicina Curativa, consultas de Nutrigdo e Psicologia, subsidios para ginasio, colonia ) .
é organizagao de férias, despesas escolares, e transporte, entre outros, que corresponderam em 2022 a 1 021 957 € de despesas. Conforme
g a empresa da area de negdcios do Tratamento de Aguas, os colaboradores podem usufruir de Seguro de Saude, tendo em 2022
@ totalizado 154 008 £ em beneficios para colaboradores
- 201-4 Apoios financeiros recebidos pelo governo Em 2022 a Bondalti recebeu 1062 897 £ em subsidios pelo Estado. - -
®
No Universo Bondalti, todos os colaboradores do Grupo Bondalti Chemicals e 97% do Grupo AEMA est&o abrangidos por Contratos
Coletivos de Trabalho (CCT) ou Convénios.
No CCT, o salario minimo garantido, para Portugal, € de 7T09€/més, face ao salario minimo nacional no periodo de reporte, 7T05€/més.
o o (fonte: Boletim do Trabalho e Emprego, n.° 48, 29/12/2022)
Racio dotgalarlo tjtase de ;a’nftradai\ , Em Espanha, o salario minimo garantido pelo CCT é de 1180,12€/més, face ao salario minimo nacional no periodo de reporte, 1 000€/més.
202-1 comparativamente ao saiario minimo (fonte: Boletim Oficial do Estado, n.° 171, 19/07/2021) - 8

permitido a nivel local, nas localiza¢des de
atividade mais significativa

TOMORROW MATTERS

Exclui-se da contagem do numero de colaboradores a Administragao.

(Ra’cio 2022>

Portugal 1,01
Espanha 1,18
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QNDICADORES ESPECIFICOS

RESPOSTA / LOCALIZAGAO / OMISSAO

UN GLOBAL COMPACT

Percentagem da gestdo de topo recrutada

Pag. 22-25

202-2 na comunidade local em unidades Apesar da Bondalti ter a sua atividade localizada, em maior escala, na Peninsula Ibérica, toda a sua Administragcdo Executiva é de
operacionais importantes nacionalidade portuguesa. Assim, entende-se “comunidade local” como o Pais de empresa holding, neste caso, Portugal.
Pag. 80-82
Investimentos em infraestruturas No ambito da RSC, foram investidos 2 291 mil euros na comunidade, dos quais 1 000 mil euros na Universidade Catdlica 7,8,
20341 . o ~ e : ~ . . . .
e servicos assegurados Portuguesa como apoio a construgao de um novo edificio para instalagdo da Catdlica Lisbon School of Business and Economics 9,1
e um edificio administrativo, e 500 mil euros para as Jornadas Mundiais da Juventude.
203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos Pag. 50-57, 77, 80-82 9,15
(Quimicos Industriais 2020 2021 2022 >
© Operacgdes em Portugal
Fornecedores locais 599 706 756
Compras com fornecedores locais 95374785€ 133310967 € 149021610 €
a % Fornecedores locais 85% 86% 84% 12
204-1 Proporgéo de gastos com fornecedores locais % Compras com fornecedores locais 38% 40% 34%
m Operagdes em Espanha
§ Fornecedores locais 294 315 344
g Compras com fornecedores locais 29572857 € 24944 651€ 33015313 €
<_ % Fornecedores locais 92% 92% 94%
@ % Compras com fornecedores locais 91% 95% 64%
-
®
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QNDICADORES ESPECIFICOS RESPOSTA / LOCALIZAGAO / OMISSAO UN GLOBAL COMPACT 0DS>
(Tratamentos de Aguas 2021 2022 >
Operacgdes em Portugal
Fornecedores locais 459 501
Compras com fornecedores locais 525170 € 4571654 €
% Fornecedores locais 90% 91%
% Compras com fornecedores locais 70% 48%
Operagdes em Espanha
Fornecedores locais o7 830
204-1 Proporg&o de gastos com fornecedores locais Compras com fornecedores locais 9667704 € 14364 689 € . 12
% Fornecedores locais 97% 97%
% Compras com fornecedores locais 96% 90%
Operagdes em Angola
Fornecedores locais 92 101
Compras com fornecedores locais 534564 € 677106 €
% Fornecedores locais 99% 100%
% Compras com fornecedores locais 99% 100%
Pag. 33-37
As principais opera¢8es da Bondalti localizam-se em Portugal, Espanha e Angola, considerando-se como fornecedores locais aqueles
que estdo localizados nestas geografias.
Operacées avaliadas quanto a riscos Na sequéncia da aprovagdo da Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020 - 2024, a Bondalti continua a trabalhar na melhoria do controlo
205-1 L . § . 4 N interno dos Riscos de Corrupcdo e fragdes conexas, dando cumprimento ao que esta estabelecido no Decreto-Lei 109-E/2021, 9 de Principio 10 16
relacionados & corrupgao
Dezembro 2021.
(Colaboradores que receberam formacao anti-corrupgao 2022 >
Coordenador 4
Diretor Adjunto 2
Comunicacgao e capacitagdo em politicas Quadro Técnico 37 L
205-2 . . ~ s ; 1 Principio 10 4,16
e procedimentos de combate a corrupgao upervisor
Técnico Funcional 5
Técnico Operacional 21
Total 70

Em 2022, foi dada formagao aos colaboradores da Bondalti Chemicals, focado no Cédigo de Etica.
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Casos confirmados de corrupgéo e medidas
tomadas

Numero total de agdes judiciais movidas por
concorréncia desleal, praticas de antitrust e
monopdlio e seus resultados

Governo, controlo e gestdo de risco fiscal

TOMORROW MATTERS

A Bondalti dispde de um “Cédigo de Etica” onde inclui o “Regulamento do Provedor de Etica”. Estes documentos estdo disponiveis na
intranet e no website da Bondalti. E disponibilizada a todos os colaboradores, em formato e-learning, na plataforma 4Learn, a formagao
“Cédigo de Etica” tendo a sua frequéncia um caracter obrigatério. Esta formacgé&o é também de carater obrigatério para todos os hovos
colaboradores e € realizada na etapa de admissao e acolhimento.

O Codigo de Etica da Bondalti demonstra o compromisso da empresa em atuar em todas as circunstancias com ética e integridade,
respeitando sempre os direitos das suas partes interessadas.

Por forma a garantir o pronto cumprimento do Cédigo de Etica, a Bondalti, representada pelo seu Provedor de Etica, investiga diligentemente
todas as denuncias de casos de conduta impropria, tais como violag8es da lei, de requlamentos ou de politicas e procedimentos da
empresa. As investigacdes sdo conduzidas de forma respeitosa, confidencial e justa, segundo o procedimento de agdo do Provedor de
Etica, descrito no respetivo Regulamento. Sempre que entender necessario ao bom cumprimento das suas fungdes e prossecugéo dos
seus objetivos, o Provedor de Etica atuard em articulagéo com os érgaos sociais, comissdes e estruturas da BONDALTI, designadamente
com a Comissdo Executiva da Sociedade, bem como com as suas Dire¢des na medida das competéncias nestas delegadas.

Todos os Colaboradores, Acionistas, Clientes, Fornecedores e prestadores de servigos podem solicitar esclarecimentos ao Provedor de Etica
da Bondalti através do email (etica@bondalti.com) ou através dos canais de denuncia disponibilizados para o efeito (formulario intranet).

Em 2023 o “Cédigo de Etica” da Bondalti ird sofrer uma atualizag&o pois pretende-se que passa a incluirtambém as alteragdes necessarias
ao cumprimentos das obrigagdes previstas no Regime Geral da Prevengao da Corrupgéo (RGPC) e no regime de Protecdo de Denunciantes
de Violagdes do Direito da Uni&o Europeia (LPD).

Pretende-se ainda alargar o ambito do “Cédigo de Etica” a todas as empresas do grupo Bondalti em Portugal e Espanha.
A Bondalti dispde ainda de um “Codigo de Conduta de Fornecedores™.

Em 2022, n&o se registaram quaisquer a¢des judiciais nem condenacgdes relacionadas com este indicador.

A Diregdo Financeira da Bondalti € o 6rgdo interno responsavel pela identificagcdo e gestdo de riscos financeiros de todas as empresas
do grupo. A Direcdo Financeira realiza a vigilancia da exposi¢do ao risco financeiro de forma continua, realizando uma analise especifica
sempre que se verifique alguma das seguintes situacdes: alteracao/revisdo legislativa e/ou regulamentar, alteragdo significativa das
atividades, processos ou carteira de clientes, fusdo/aquisi¢do de novas unidades de negdcio, outras alteragdes advindas de contexto
especifico geografico ou geo politico. Para estas analises especificas, a Bondalti recorre a consultoria especializada, em Portugal
e Espanha, para apoio na identificagdo e gestdo de riscos financeiros, nomeadamente no ambito fiscal e transacional nas diferentes
areas de negocio. Este apoio materializa-se em reunides regulares de acompanhamento da atividade da Bondalti e também da evolugao
legislativa, e em reunides pontuais quando se justifica o apoio em assuntos especificos.

UN GLOBAL COMPACT ODS)
Principio 10 16
Principio 10 16
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INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL

Consumos de matérias-primas nos Quimicos Industriais (t)

A 34990
2022 547 343
3011 Materiais utilizados, por peso 2021 542 359 Principio 7, 8 12
2020 447 357

Nos Quimicos Industriais s&o consumidas diversas matérias-primas, entre as quais: Benzeno, Hidrogénio, Amoniaco, Sal, Acido
Sulfurico, Salmoura, Bissulfito de Sédio e Celulose.
Na drea de negdcios do Tratamento de Aguas, este indicador ndo € aplicavel devido a tipologia de produtos e servigos prestados.

1D

N&o aplicavel devido a tipologia de materiais que sdo consumidos.
301-2 Materiais reciclados utilizados Na Bondalti apenas sdo utilizados materiais de origem virgem de forma a evitar ndo conformidades de produto, garantindo desta Principio 7, 8 12,13

forma a qualidade do produto e a seguranga na entrega.

O
B (‘Quimicos Industriais (GJ) 2020 2021 2022 )
§ Energia comprada
- Gasoleo 686 831 5401
<_ Gas natural 422 601 422 434 403 005
S Energia elétrica 1387 677 1573812 1610 861
U Energia produzida
- Consumida 598132 654 015 610 810
® Vendida 5267 5161 4028
302-1 Consumo de energia dentro da organizagao Total de energia consumida 2409 096 2651092 2630077 78
Principio 7, 8 -y
12,13
(‘Tratamento de Aguas (GJ) 2021 2022 )
Energia comprada
Combustivel de fonte ndo renovavel 7935 8470
Combustivel de fonte renovavel 0 0
Energia elétrica 1002 1008
Energia Elétrica Renovavel 0 0
Total de energia consumida 8938 9478

TOMORROW MATTERS 144
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Pag. 69
A Bondalti Chemicals produz energia sob a forma de vapor através do aproveitamento das reagdes exotérmicas dos seus processos
quimicos produtivos, sendo que parte da energia produzida € consumida internamente e outra parte é vendida.
O Grupo AEMA produz energia renovavel de fonte solar, que é vendida na totalidade.

302-1 C . . No Grupo Enkrott apenas foram considerados os consumos da Enkrott - Gestdo de Tratamento de Aguas, S.A. o 7,8,

onsumo de energia dentro da organizagao ) ] ) ; Principio 7, 8

Gasolina (GJ) = (Litros de Gasolina x PCI (1) x Densidade) / 103 12,13
Gasoleo (GJ) = (Litros de Gasoleo x PCI (1) x Densidade) / 103
Gas natural (GJ) = m3N x PCI (1) /1000
Energia elétrica (GJ) = KWh x 3,6 x 1073
(1) PCI (Poder Calorifico Inferior) - Portugal: Inventario Nacional APA | Espanha: Ministerio para la transicion ecoldgicay el reto demografico

302-2 Consumo de energia fora da organizagao indice GRI - Indicador 305-3 Principio 8 7,12,13
Quimicos Industriais: Para o calculo da Intensidade Energética sdo considerados como material a energia elétrica, gas natural e vapor
comprados. Intensidade Energética = Energia Comprada (GJ) / Total de Produgao (t)
Na Bondalti Chemicals verificou um valor de Intensidade Energética de 1,084 GJ/t, e na Bondalti Cantabria um valor de 1,298 GJ/1.

302-3 Intensidade energética Tratamento de Aguas: Para o célculo da Intensidade Energética sdo considerados o consumo de gasdleo dos veiculos e a energia elétrica Principio 8 712,13
comprada. Intensidade Energética = Energia Comprada (GJ) / Total de Colaboradores (N.°)
Na Enkrott - Gestdo de Tratamento de Aguas, S.A. verificou-se um valor de Intensidade Energética de 49 GJ/pessoa, e na AEMA um
valor de 30 GJ/pessoa.
Em 2022, nos Quimicos Industriais, verificou-se uma redugdo de 1 082 GJ de gas natural associada a alteragdes na unidade de PAD,
que resultaram da otimizagdo da substituicdo da iluminag¢do na oficina da Manutencao de fluorescente por leds; Incineragdo de Parte

302-4 Redug&o do consumo de energia do Efluente Pesado da Fabrica de Anilina, conseguido por evaporagdo do produto obtido apds centrifugagdo; Implementagdo de uma Principio 8 e 9 7,12,13
bomba de anel no MNB, com o intuito de substituir o ejetor de vacuo existente, de forma a reduzir o consumo de vapor 24 bar e do projeto
autoconsumo 2 MW (solar) 1 MW na PCA e 1 MW na PAD.

302-5 Reducdes nas neoes'sidades energéticas N&o apli.céyel de}/ildo é.tipologia de pro.dujcos'e servicos que a Bc.)n('jalti comercializa. ' Principio 8 & 9 712,13

dos produtos e servigos A energia € matéria-prima num dos principais produtos comercializados pela Bondalti.
A Bondalti Chemicals realiza a captagédo da agua que utiliza nas suas operagdes no Rio Antud, em furos e em pogos, de acordo com
as Licencgas de utilizagdo estipuladas pela entidade competente. O consumo efetuado em cada captagéo é controlado através de
caudalimetros/contadores, sendo a informagao mensalmente preenchida na plataforma SILIAMB da APA e anualmente reportada no
Portal ARH. A 4gua captada é consumida na atividade industrial depois de ser tratada na Estag&o de Tratamento de Aguas, onde passa
Interagdes com a d4gua comMo recurso porum processo de filtragdo, seguido de um tratamento de floculag&o/decantagéo, com remogé&o de lamas resultantes da clarificagédo da

3031 partilhado agua. Para alguns usos € necessaria agua desmineralizada, que € produzida numa instalagao de desmineralizagdo em colunas de permuta

ionica. Os efluentes industriais resultantes da atividade industrial sdo descarregados num coletor multimunicipal gerido pela AdRA. Os - 6

TOMORROW MATTERS

efluentes pluviais sdo descarregados diretamente no meio hidrico.

Durante 2022 Bondalti Cantabria instalou a rede de abastecemente municipal para abastecer os balnearios, e chuveiros de emergencia.
A Bondalti Cantabria capta a dgua que utiliza nos seus processos produtivos a Solvay, principalmente agua clarificada e desmineralizada.
A monitorizag&o da d4gua consumida (clarificada e a desmineralizada) é realizada mensalmente por meio de um caudalimetro. A monitorizag&o
dos efluentes é também realizada mensalmente e através de um caudalimetro. O efluente (salmoura) é tratado por um processo de
decloragao fisica e quimica antes de ser enviado para a Solvay, que posteriormente envia para tratamento final.
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Bondalti Chemicals

PAD

pH: 5,5 - 9,56 com monitorizagdo continua

TOC: = 400 mg/L com monitorizagdo continua

Solidos Suspensos Totais (SST): <1000 mg/L analise semanal em laboratério externo

Nitratos: =1 000 mg/L anélise semanal em laboratdério externo

Sulfatos: = 2 000 mg/L analise semanal em laboratério externo

Niquel total: = 2 mg/L analise trimestral em laboratdrio externo

Nitritos: = 30 mg/L analise trimestral em laboratdrio externo

Nota: parametros e valores limite de emiss&o (VLE) definidos na Licenga de autorizag&o para a rejeigéo de aguas residuais industriais
da AdRA de 24 de novembro de 2015. Monitorizagéo de caudal em continuo no ponto de descarga ED1de acordo com a Licenga
Ambiental 52/1.0/2017 de 14 de julho de 2017.

PCA

pH: 5,5 - 9,56 com monitorizagdo continua

Caréncia Bioquimica de Oxigénio (CBO5): =< 500 mg/L analise quinzenal em laboratorio externo

Caréncia Quimica de Oxigénio (CQO): <1000 mg/L analise semanal em laboratério externo

Solidos Suspensos Totais (SST): <1000 mg/L analise semanal em laboratério externo -
Sulfatos: = 2 000 mg/L analise semanal em laboratério externo

Cloretos: Sem VLE. Andlise mensal em laboratorio externo

Cloratos: Sem VLE. Andlise mensal em laboratorio externo

Nota: parametros e VLE definidos na Licenga de autorizagdo para a rejeicdo de aguas residuais industriais da AdRA de 24 de
novembro de 2015. Monitoriza¢do de caudal em continuo no ponto de descarga ED2.

Nota: par@metros definidos na Licenga Ambiental 52/1.0/2017 de 14 de julho de 2017. Cloro Livre: = 0,2 mg/L de acordo com o
documento BREF-CAK - Conclusdes MTD de 9 de dezembro de 2013.

Bondalti Cantabria

Os requisitos para a descarga da AAl s&o: 0,2 mg/L Cl, em amostras pontuais uma vez por més. A Bondalti Cantabria compromete-se
em garantir as caracteristicas das aguas residuais que envia para a Solvay:

Fluxo médio: 58 m3/h

Fluxo maximo anual: 485 000 m?®/h/a

Fluxo méaximo da imagem: 100 m3/h

Cumprir os limites da licenga IPPC do vendedor, exceto para o pH na descarga de efluentes para a ETAR que sera maior que 4 e menor
que 10. Instalagao de uma unidade de pré-tratamento dos efluentes nas suas instalagdes, com saida para a ETAR, sendo este ponto
definido para a medigdo e controlo de qualidade e quantidade.

6,14
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(Bondalti Chemicals (ML) 2020 2021 2022>

Agua captada

Rio 2 551 2737 2603
Furos 44 29 52
Pocgos " 0 0

303-3 Agua captada Total de energia consumida 2606 2766 2 655 Principio6e7 6

Agua da Rede Publica 1" 15 19

Na Bondalti Cantabria foram captados 249 ML de &gua através da Solvay.

No Grupo Enkrott foram captados 0,48 ML de dgua. No Grupo AEMA n&o existe captacdo de agua.
Apesar de ndo se realizarem analises a agua captada, considera-se como fresca.

Agua fresca < 1000 mg/L Sélidos Totais Dissolvidos

Agua n&o fresca > 1000 mg/L So¢lidos Totais Dissolvidos

1D

(Quimicos Industriais (ML) 2020 2021 2022>
0O Agua descarregada 937 1026 1080
m 303-4 Descargas de agua Nas empresas Bondalti Water, toda a agua captada foi descarregada. Principio 8 6
8 Informacé&o definida no indicador 303-2.
5 A totalidade da agua descarregada pela Bondalti considera-se fresca.
é Agua fresca = 1000 mg/L Sélidos Totais Dissolvidos
& Agua n3o fresca > 1000 mg/L Sélidos Totais Dissolvidos
L
’O (Quimicos Industriais (ML) 2020 2021 2022>
Agua
Consumida 1984 2086 1988
303-5 Consumo de agua Vendida 383 918 M7 Principio 8 6,12
Intensidade Hidrica (ML/t) 2,23 2,27 217
Pag. 72

Para o calculo da Intensidade Hidrica apenas é considerada como material a agua consumida na atividade industrial.
Intensidade Hidrica = Total de Agua Consumida (ML) / Total de Produgao (t)
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Localizag&o em areas protegidas ou A.Bo.ndalti prevé iniciar brevemeAnte.um gstudo maisAapr.ofundao.Io sobre todo o capital natural impaptado nas suas operagées dirg‘Fas
304-1 adjacentes, e areas de elevado indice de e |nd|reta.s, bem como as dependencgs e mterdepend.en(.:l.as relacionadas com o seu mocielo de negocnc? que possam ter |mpa§to~p03|juvo Principio 8 6,14.15
biodiversidade fora das areas protegidas ou negativo na natureza. Prevemos ainda estudar a viabilidade de modelos de exploragdo de eco servigos que possam servir ndo so as
necessidades internas mas também os nossos stakeholders, nomeadamente as comunidades locais.
Descricdo de impactos significativos de
atividades, produtos e servigos sobre a
304-2 biodiversidade em &reas protegidas e areas Pag. 77 Principio 8 6,14,15
de alto indice de biodiversidade situadas
fora de dreas protegidas
A Bondalti prevé iniciar brevemente um estudo mais aprofundado sobre todo o capital natural impactado nas suas operagdes diretas
304-3 Habitats protegidos ou restaurados e indireta.s, bem como as dependénciz.as e interdepend.énc.:i.as relacionadas com o seu mooNIeIo de negéciq que possam ter impa.ctONposijtivo Principio 8 6.14.15
ou negativo na natureza. Prevemos ainda estudar a viabilidade de modelos de exploragdo de eco servigos que possam servir ndo so as
necessidades internas mas também os nossos stakeholders, nomeadamente as comunidades locais.
O
. ) A Bondalti prevé iniciar brevemente um estudo mais aprofundado sobre todo o capital natural impactado nas suas operag¢des diretas
Espécies da lista vermelha da IUCN e - . : L . . . .
. S ~ e indiretas, bem como as dependéncias e interdependéncias relacionadas com o seu modelo de negocio que possam ter impacto positivo o
304-4 de listas nacionais de conservagdo, com ) i o N ) o, Principio 8 6, 14,15
@ , , N ou negativo na natureza. Prevemos ainda estudar a viabilidade de modelos de explorag&o de eco servigos que possam servir ndo so as
habitats em areas afetadas pelas operacdes . ) . . :
) necessidades internas mas também os nossos stakeholders, nomeadamente as comunidades locais.
E Pag. 70-71
g N&o se verificam emissdes biogénicas na Bondalti.
5 A Bondalti Chemicals tem emissdes de CO, e N,O, geridas por controlo operacional.
é + CO, do consumo de gas natural e gasoleo - metodologia baseada em calculo
e 305-1 Emissdes diretas de Gases com Efeito de + CO, doincinerador - metodologia baseada em medig&do Princibio 7 6 8 3,12,13,
(@) Estufa (Ambito 1) + N,O da produgéo de acido nitrico - metodologia baseada em medig&o P 14,15
U Na Bondalti Cantabria verificou-se um total de 3,19 t CO, eq.
- A Enkrott - Gestao de Tratamento de Aguas, S.A. registou um total de 283 t CO, eq., e 0 Grupo AEMA um total de 340 t CO, eq. Fatores
O de Emisséo - Portugal: Inventario Nacional APA e Regulamento da Comiss&o Europeia R601/2012 | Espanha: Ministerio para la transicion
ecologicay el reto demogréfico.
Pag. 70 -71
A Bondalti tem emissdes indiretas de CO,, geridas por controlo operacional. Para o calculo destas emissdes € considerada como material
Emissdes indiretas de Gases com Efeito de a energia elétrica comprada. . 3,12,13,
305-2 Estufa (Ambito 2) A Bondalti Chemicals registou um total de 51536 t CO, eq e a Bondalti Cantabrica um total de 28 034 t CO, eq. Principio 7 e 8 14,15

O fator de emissédo € disponibilizado pelo fornecedor de energia. Para o Grupo AEMA foi considerado o fator de emissdo respetivo ao
mix das comercializadoras em Espanhg.
A Enkrott - Gestdo de Tratamento de Aguas, S.A. registou um total de 41t CO2 eq e a AEMA um total de 33t CO2 eq.
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Pag. 70-71
A Bondalti monitorizou pela primeira vez as suas emissdes de ambito 3. Para este relato, foram consideradas as seguintes categorias:
305-3 Outras emissdes indiretas de Gases com + Categoria 1: Bens e Servicos Princinio 7 e 8 3,12,13,
Efeito de Estufa (Ambito 3) - Categoria 3: Combustiveis e Energia P 14,15
* Categoria 6: Deslocag8es em Servigo
* Categoria 10: Processamento de Produtos Vendidos
Para o calculo da Intensidade Carbonica apenas sdo consideradas como materiais as emissdes diretas e indiretas de GEE, analisadas
nos indicadores 305-1 e 305-2.
Quimicos Industriais: Intensidade Carbonica = Total de Emissdes Diretas e Indiretas de GEE (t CO, eq.) / Total de Produg3o (t)
Na Bondalti Chemicals verificou-se um valor de Intensidade Carbodnica de 0,057 CO, eq./t e na Bondalti Cantabria um valor de
305-4 Intensidade carbonica 2 ©d Principio 8 13,14,15
0,069 CO, eq./t.
Tratamento de Aguas: Intensidade Carbénica = Total de Emissées Diretas e Indiretas de GEE (t CO, eq.) / Total de Colaboradores (N.°)
Na Enkrott - Gestao de Tratamento de Aguas, S.A. verificou-se um valor de Intensidade Carbonica de 3,55 CO, eq./pessoa, e na AEMA
um valor de 2,28 CO, eq./pessoa.
305-5 Reducgado de emissdes de Gases com Em 2022, a Bondalti Chemicals economizou 1061 GJ de gas natural devido a implementacao de medidas de eficiéncia energética, como Princinio 8 & 9 1,13, 14,
Efeito de Estufa analisado no indicador 302-4. Pela imputag&o do fator de emisséo, calcula-se uma redugéo global das emissdes de CO,em 61t CO, eq. P 15
305-6 Emissdo de substancias destruidoras da N&o aplicavel devido a tipologia das emissdes atmosféricas causadas pela Bondalti. Principio 7 e 8 3,12,13
camada de ozono
Outras Emissdes Atmosféricas nos Quimicos Industriais (1)
40,7
P nNo,
36,6
35,3 » so,
B Particulas
P co
305-7 NO,, SO, e outras emissdes atmosféricas > cor Principio 7 e 8 3,112,1;3,

significativas

2020 2021 2022

A Bondalti Chemicals monitoriza outras emissdes atmosféricas por diferentes metodologias, de acordo com a sua fonte de emissao:
« Incinerador - monitorizagdo continua; com a excegdo para os Metais Pesados - monitoriza¢do pontual
- Caldeiras - medicao do consumo de gas natural e imputagdo dos fatores de emissao utilizados sdo os definidos pela APA
- Restantes Fontes - monitorizagdo pontual que depende do parametro definido pela APA
Na Bondalti Cantabria, Grupo Enkrott e Grupo AEMA né&o se verificam outras emissdes atmosféricas.
Na Bondalti n&o se verificam emissdes POP (Persistent Organic Pollutants) e ndo se realizam analises especificas as emissdes HAP
(Hidrocarbonetos Aromaticos Policiclicos).
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Bondalti Chemicals
Residuos Perigosos: Sdo gerados principalmente pela produgdo de anilina e nitrobenzeno e sdo na sua maioria incinerados; pela produgado
de carvdo ativado resultante da atividade do acido sulfanilico; e pela filtragdo da salmoura do processo; embora também existam outros
residuos perigosos que sao gerados em menor quantidade, como resultado da manutencgao e limpeza de equipamentos, como déleos,
recipientes contaminados, absorventes, etc...
Residuos N3o Perigosos: Os residuos n&o perigosos sdo gerados principalmente a partir das atividades de manutencgao (sucata, plastico,
etc.) e rececdo de materiais (caixas de papel&o, paletes de madeira, etc.).
Bondalti Cantabria
Residuos perigosos: Estes s&o principalmente gerados pela filtragdo da salmoura do processo que gera celulose com cloretos, resinas,
carvao ativado como residuo perigoso, embora existam também outros residuos perigosos gerados em menor quantidade como resultado
da manutencao e limpeza do equipamento, tais como 6leos, embalagens contaminadas, absorventes, etc...
Residuos ndo perigosos: Os residuos n&o perigosos sdo produzidos principalmente a partir da manutencéo (sucata, plastico, etc...)

) ' e da recegdo de material (caixas de cart&o, paletes de madeira, etc.).
306-1 Geracdo de residuos e impactos Principio 8 3,6,1M,12,

Grupo Enkrott 13,14,15

significativos relacionados a residuos

TOMORROW MATTERS

O residuos produzidos na Enkrott podem resultar, fundamentalmente, de:
i) Embalagens de quimicos, contaminadas, que podem ou nao ser reutilizadas;
ii) Produtos quimicos n&o conformes, ou por contaminag&o ou por terem ultrapassado o prazo de validade;
i) Sobras de plasticos resultantes dos processos de fabricagdo e da produc&o de n&o conformes, totalmente reciclaveis;
iv) Cargas de filtros, nomeadamente de resinas que ndo possam ser regeneradas ou de carvao;
v) RSUs resultantes da atividade normal da empresa. A Enkrott estéa a iniciar a quantificag&o das tipologias de residuos, de forma
a compreender a realidade atual e a poder definir e melhorar as suas praticas num futuro breve.

Grupo AEMA

Dentro do processo de produgéo e gest&o (EY M) de ambas as empresas AEMA e Aguas Rioja, os residuos gerados nas instalagées s&o
geridos pelo cliente de forma adequada com gestores de residuos autorizados, coincidentemente nas empresas em que temos contratos
integrados, nos quais gerimos a partir das nossas instalagdes. Os Laboratorios Alfaro produzem residuos a partir da sua analise e sdo
geridos adequadamente. Nenhum dos residuos € considerado potencialmente perigoso, pelo que a sua vida Util ndo é considerada
relevante. Por exemplo: plasticos contaminados, aerossois, reagentes quimicos, misturas de lamas, etc.
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Bondalti Chemicals
Os residuos sdo encaminhados para operador licenciado, com o qual a empresa assinou um contrato de gestdo de residuos. A classificagao
dos residuos é feita de acordo com a legislagdo em vigor, a cada residuo € atribuido um Cdédigo LER, sendo a operagao destino acordada
entre a Bondalti e o operador de residuos. Internamente, nas instalagdes da Bondalti Chemicals, apenas sdo tratados os residuos
perigosos cuja operagao de destino € a incineragdo (sem recuperagéo energética). Uma parte do produto do acido sulfanilico que n&o
estd conforme € reincorporado no processo, novamente.O processo de monitorizagdo dos residuos gerados inclui atividades como
a introdugdo dos dados na Plataforma SILIAMB (online), a manutengdo de uma base de dados global interna, a pesagem de cada uma
das cargas de residuos nas instala¢des da Bondalti e no Operador de residuos, e a validagdo anual dos dados internos comparativamente
aos dados dos Operadores.
Bondalti Cantabria
Os residuos sdo encaminhados para um agente que faz a negociagcdo com o gestor responsavel pela gestéo dos residuos. A classificagdo
Gest&o de impactos significativos dos residuos é feita de acordo com a legislagéo em vigor. o 3,6,1,12,
306-2 ) ) Principio 8
relacionados a residuos Grupo Enkrott 13,14,15
Os residuos sdo encaminhados para um operador licenciado para a gestéo de residuos. A classificagdo dos residuos € feita de acordo
com a legislag@o em vigor. A cada residuo € atribuido um codigo Ler sendo a operagdo destino feita pelo operador de residuos. o processo
de monotorizagdo dos residuos gerados € efetuado na plataforma do Siliamb, a pesagem dos residuos € efetuada nas instalag&es do
operador de residuos.
Grupo AEMA
Os residuos sdo enviados para um operador autorizado, com o qual a empresa assinou um contrato de gestao de residuos. A classificagao
dos residuos ¢ efetuada em conformidade com a legislagcdo em vigor, a cada residuo € atribuido um cédigo LER, e a operag&o de destino
e acordada entre o Grupo AEMA e o gestor de residuos. O processo de monitorizagdo dos residuos gerados inclui atividades como
a introducdo de dados no sistema de gestao de acordo com o gestor de residuos, a manutengdo de uma base de dados interna global,
a pesagem de cada uma das cargas de residuos nas instalagdes da AEMA e no gestor de residuos, e a validagdo anual dos dados internos
em relagdo aos dados do Operador.
(Quimicos Industriais (t) 2020 2021 2022 A (abs) A (%)>
Residuos perigosos 18 557 18 343 16 592 -1239 -1%
Reciclados 337 176 365 72 25%
Outro tipo de recuperagao 0 3 87 57 188%
Incinerados 17772 17 520 15222 -1616 -10%
Aterro 353 292 831 339 69%
306-3 Residuos gerados Outro tipo de deposicao 95 352 87 -91 -51% Principio 8 3,6,1,12,
Residuos ndo perigosos 277 292 470 124 36% 13,14,15
Reciclados 234 212 425 135 46%
Outro tipo de recuperagao 0 57 45 i 33%
Incinerados 0 0 0 0 0%
Aterro 25 23 0 -16 -98%
Outro tipo de deposicéo 18 0 0 -6 -100%
Total de residuos produzidos 18 834 18 635 17 062 -1115 -6%

TOMORROW MATTERS
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CTratamento de Aguas (t) 2021 2022 A (abs) A (%)>
Residuos perigosos 15,5 11,9 -1,8 -13%
Reciclados 14,4 9,5 -2,5 -13%
Outro tipo de recuperagao 0,2 11 0,5 5%
Incinerados 0,0 0,0 0,0 0%
Aterro 1,0 1,2 0,1 13%
Outro tipo de deposicéo 0,0 0,0 0,0 0%
) Residuos ndo perigosos 36,6 31,2 -2,7 -8% o 3,6,M,12,
306-3 Residuos gerados Reciclados 6.8 8.9 1.0 13% Principio 8 13.14,15
Outro tipo de recuperagao 6,6 4,0 -1,3 -25%
Incinerados 9,7 4,5 -2,6 -36%
Aterro 13,5 13,9 0,2 -1%
3 Outro tipo de deposicéo 0,0 0,0 0,0 0%
Total de residuos produzidos 52,2 431 -4,5 -10%
Pag. 74
Exclui-se do ambito do Grupo Enkrott a Enkrott Africa - Gestdo e Tratamento de Aguas, Lda.
O Para o calculo da variagéo, foi determinada a diferenca entre 2022 pela média do triénio.
m . ~ . e oo ) o 3,6,1,12,
g 306-4 Residuos ndo destinados para deposicado final  Indice GRI - Indicador 306-3 Principio 8 13.14.15
o
c , . o . . o 3,6,1M,12,
< 306-5 Residuos destinados para deposicéo final Indice GRI - Indicador 306-3 Principio 8 13.14.15
5 14,
i 12,1
U 308-1 N(.)V,O.S fornecledor(.as selecionados com base em A Bondalti, para o setor dos Quimicos Industriais, esta a desenvolver uma ferramenta interna para a sele¢do de novos fornecedores. Principio 8 812,13,
critérios ambientais 17
e
O Impactos ambientais negativos na cadeia de A Bondalti, para o setor dos Quimicos Industriais, esta a desenvolver uma ferramenta para determinar os impactos ambientais . 6,8,9,1,
308-2 ) . . Principio 8
fornecedores e medidas tomadas negativos na cadeia de fornecedores. 13,15,17
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INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIAL

(Quimicos Industriais 2020 2021 2022>

Global a 31/12

Entradas 20 30 40
Saidas 24 21 25
Colaboradores a 31/12 351 359 387
Taxa de novas contratagdes 5,7% 8,4% 10,3%
Taxa de Saida 6,8% 5,8% 6,5%
Taxa de Rotatividade 6,3% 1% 8,4%

Taxa de Rotatividade

e Feminino 1,3% 1,7% 3,2%
Masculino 5,0% 5,4% 5,2% Principio 6 5,8
4011 Novas contratacdes e rotatividade
de empregados Regi%o Sul de Portugal 1,0% 1,3% 1,6%
O Regido Norte de Portugal 5,3% 5,8% 6,6%
m Espanha 0,0% 0,0% 0,3%
3
X Género Feminino: < 30 anos 0,4% 1,1% 1,0%
é Género Masculino: < 30 anos 1,7% 0,6% 1,3%
N
o Género Feminino: 30 - 50 anos 0,6% 1,3% 1,4%
U Género Masculino: 30 - 50 anos 1,3% 2,4% 2,5%
S
O Género Feminino: > 50 anos 0.3% 0.0% 0.8%
Género Masculino: > 50 anos 2,0% 1,8% 1,4%
Férmula de célculo: [(Entradas ano x + Saidas anos x)/2] / Total de Funcionarios ano x
401-2 Beneficios atribuidos apenas aos indice GRI - Indicador 201-3 Principio 6 8

colaboradores a tempo inteiro
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(Quimicos Industriais 2020 2021 2022 >
Taxa de rotorno ao trabalho
Género Feminino 100% 100% 100%
Género Masculino 100% 100% 100%
Taxa de retengao
Género Feminino - - 67%
Género Masculino - - 67%
401-3 Licenca maternidade/paternidade Colaboradores que tiraram licenga maternidade/paternidade 18 9 21 Principio 6 5,8
Género Feminino 4 2 2
Género Masculino 14 7 19
Colaboradores que retornaram ao trabalho apds término licenga maternidade/paternidade 14 23 18
Género Feminino 4 7 4
Género Masculino 10 16 14
Colaboradores com direito a tirar licenga maternidade/paternidade 351 359 387
Género Feminino 73 7 86
Género Masculino 278 282 301
Prazo minimo de notificagao sobre De acordo com o Codigo do Trabalho, o prazo minimo definido para avisar um trabalhador sobre uma transferéncia de local de trabalho L
4021 L o N ) .. . . . Principio 4 8
mudangas operacionais definitiva sdo 30 dias de antecedéncia. Este aviso deve ser sempre efetuada por escrito e devidamente fundamentado.
Bondalti Chemicals
A Bondalti Chemicals tem implementado e certificado o seu Sistema de Gest&o de Seguranca e Saude no Trabalho (SGSST) pela Norma
ISO 45001:2018, em Estarreja (PAD, PCA) e no Parque de Aveiro, abrangendo todos os seus colaboradores e atividades.
Bondalti Cantabria
A Bondalti Cantabria tem implementado e certificado o seu SGSST pela norma ISO 45001:2018, desde maio de 2021.
Grupo Enkrott
Nas empresas Enkrott, estd em processo de implementag¢do do seu SGSST pela norma ISSO 45001:2018, prevendo-se a sua certificagado
no primeiro semestre de 2023.
403-1 Sistema de Gestdo de Saude e Grupo AEMA ) 3.8

Seguranga no Trabalho

As empresas AEMA e Aguas Rioja, tém um Sistema de Gestdo Integrado nas normas

« Norma Internacional UNE-EN ISO 9001 Requisitos para sistemas de gestdo de qualidade;

* Norma Internacional UNE-EN ISO 14001 Requisitos para os sistemas de gestdo ambiental;

* Norma Internacional UNE-EN ISO 45001 Requisitos para os sistemas de gestdo de saude e seguranca.

Laboratorios Alfaro SL ¢ um laboratério de ensaios acreditado pela ENAC de acordo com a Norma UNE-EN ISO/IEC 17025 (Acreditag&o
n°: 524/LLE1135) e aprovado pelo Ministério do Ambiente como Entidade Colaboradora da Administragdo Hidraulica (ECAH) (Exp n°: EC
072/ 1y2).

Laboratorios Alfaro SL ¢ também uma Entidade de Inspec&o na Area do Ambiente no dominio das aguas residuais, acreditada pela ENAC
de acordo com a Norma UNE-EN ISO/IEC 17020 (Acreditagdo N°: 177/EI321) e aprovada como Entidade Colaboradora da Administragao
Hidraulica (ECAH) (Exp. N°: EC 072/ 1€ 2).

TOMORROW MATTERS
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Identificacdo de perigos, analise de riscos

403-2 e identificagao de incidentes

Bondalti Capital e Chemicals

Na Bondalti Capital aquando de um acidente de trabalho o colaborador informa a drea de Recursos Humanos para preencherem a ficha de
participagao de acidentes. Na Bondalti Chemicals as participac¢des de acidente estdo no @mbito do Sistema Gestdo de Seguranca e Saude
no Trabalho. No programa SIAP é feito o registo do resultado das avalia¢des de risco aos postos de trabalho, apods a sua distribui¢do por
email aos colaboradores e sua chefia. No SIAP Events € feito o registo dos acidentes de trabalho. A érea de Recursos Humanos colabora
com a area de Seguranga no preenchimento da ficha de participacdo de acidentes de trabalho e relatorio da ocorréncia.

Bondalti Cantabria

A Bondalti Cantabria possui um contrato com um Servigo de Prevengado Externo que, em colaboragdo com o Responsavel de Seguranga
da Bondalti Cantabria, realiza a avaliagé@o de risco aos postos de trabalho. Em caso de acidente existe um protocolo de agdo estabelecido,
no qual, dependendo da gravidade e horario, o atendimento é realizado pelo Servico de Médico Mutuo ou através da assisténcia de
emergéncia médica. O Responsavel de Seguranca é informado e conduz a investigagao do acidente com a participagao do Delegado de
Prevengao e outras partes envolvidas.

Grupo Enkrott

Na Enkrott, os acidentes de trabalho dos quais resultassem lesGes os RH sdo informados e dao seguimento a participag&o e devido
acompanhamento junto da seguradora. Para além disso, os servigos de SSt sdo informados - externamente a empresa que presta servigos de
SST e internamente a Técnica Superior de SST. Esta informagao é realizada através um método de comunicago de ocorréncias (acidentes,
incidentes, quase-acidentes e situagdes perigosas) através da ferramenta google forms. Para as ocorréncias que n&o sejam acidentes, os
RH n&o sdo informados de tal visto que ndo existe a necessidade de participar a seguradora. Apds a comunicagado da ocorréncia, é realizada
a sua respetiva andlise de causas e a identificagdo de agdes corretivas ou preventivas, havendo um processo de aprendizagem continuo.
O conjunto de ocorréncias sera periodicamente analisado, em busca de padrées. No final do ano, é elaborado um relatério sumativa das
ocorréncias e estdo sdo comunicadas aos trabalhadores.

Grupo AEMA

No Grupo AEMA existem fichas nas quais se detalham as competéncias necessarias para cada posto de trabalho, sendo a eficacia dos
processos verificada através de indicadores que sdo avaliados de forma continua. Existe um procedimento de comunicagdo interna no
qual sdo detalhados os canais de comunicagdo através dos quais os trabalhadores podem comunicar os acidentes e incidentes detetados.
Existem também procedimentos para a avaliagdo de riscos e investigagao de acidentes. Todos os acidentes sd@o alvo de investigacgéo,
sendo monitorizadas as conclusdes num documento Excel para acompanhamento regular.

3,8
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Bondalti Capital e Chemicals

Na Bondalti Capital estdo assegurados os servigos de Medicina no Trabalho, de acordo com as imposig3es legais exigidas. Na Bondalti
Chemicals, os médicos da Medicina no Trabalho (MT) participam nas reunides da Comiss&o de Higiene e Seguranga (CHS). No ambito
destas reunides € realizado um plano de vistas conjuntas dos médicos de MT e dos Técnicos de Seguranga aos postos de trabalho. As
acoes a desenvolver como ag¢des corretivas destas visitas sdo registadas no SIAP Events.

Bondalti Cantabria

Na Bondalti Cantabria, a vigilancia dos temas de saude é realizada pelo Servigo de Prevengdo Externo contratado que, com base na avaliagédo
de riscos realizada em conjunto com o Responsavel pela Seguranca, planeia as atividades relativas a temas de salde. Anualmente, todos
os colaboradores sdo sujeitos a um exame médico, voluntario.

403-3 Servigos de saude no trabalho Grupo Enkrott
Atodos os trabalhadores Enkrott foi realizada uma formagé&o de SST, lecionada internamente pela Técnica Superior de SST. Para além das
formacgdes base de SST, os trabalhadores tém formagdes mais especificas conforme o tipo de atividade que exercam, como por exemplo,
seguranga em trabalhos em altura, manobradores de empilhadores. Foram dinamizadas formacdes para as equipas de emergéncia, tais
como, formagé&o de primeiros socorros e combate a incéndios.

Grupo AEMA

No Grupo AEMA, a gestdo da saude e seguranga no trabalho é efetuada através do Servico de Prevengao Externa contratado. O Servigo de
Preveng&o Externa, entre outras fungdes, efetua a avaliag@o dos riscos dos postos de trabalho e o planeamento das atividades de prevencao.
Do mesmo modo, realiza também a vigilancia anual da saude dos trabalhadores. O SPA esté em constante contacto e coordenag¢do com
0Ss responsaveis pela prevengdo nas empresas do grupo.

®

Bondalti Chemicals

Na Bondalti Chemicals a auscultagdo aos colaboradores sobre temas de seguranca e saude realiza-se por intermédio dos seus representantes
eleitos - Representantes dos Trabalhadores para a Seguranca e Saude no Trabalho. Estes fazem parte da CHS, que € um 6rgéo consultivo
da area de Seguranca, e trazem para analise e discussdo os temas e assuntos levantados pelos colaboradores. Estes representantes
sdo também consultados via email, para se pronunciarem sobre alteragdes as Normas de Seguranga e outra documentagdo do SGSST
e Prevengao de Acidentes Graves. Existem também vitrines para divulgagao de temas de seguranca espalhadas pelos edificios e outras
areas, com informacgdo controlada pela area de Seguranca. Na Bondalti Chemicals, 100% dos seus colaboradores est&o abrangidos por
comités formais de saude e seguranca.

Bondalti Cantabria
Participac&o, auscultagdo e comunicagao de Na Bondalti Cantabria, a participagdo dos trabalhadores realiza-se através dos seus representantes, ou seja, os Delegados de Pessoal e 0
403-4 temas de saude e seguranga no trabalho Delegado de Prevencao, por estes eleito. O Responsavel da Fabrica, como representante da Empresa, e o Responsavel pela Seguranga, - 3,8
a colaboradores Ambiente, Qualidade e Logistica, como consultor, reunem-se pelo menos trés vezes por més com o Delegado de Prevencgdo. Em 2022
realizaram-se 4 reunides com o Delegado de Prevencao, eleito nesse mesmo ano.

Grupo Enkrott

Nas empresas Enkrott PT Continental e Espanha os funcionarios sdo auscultados sobre temas de saude e seguranga, semestralmente,
através de um questionario que ¢ disponibilizado pela Técnica de Qualidade e Seguranga (Area da Qualidade). Na Enkrott Africa existe um
Comité de Saude e Segurancga, por imposicdo de requisito legal.

Grupo AEMA

Existe um procedimento interno para a participagdo e consulta dos trabalhadores que detalha os meios de comunicagao com os trabalhadores.
Na Aguas Rioja, ha dois representantes legais dos trabalhadores (Luis Manuel Martin e Eva Soler) e na AEMA ha um representante (Carlos
Gonzalez) Reunides trimestrais entre a diregdo, delegados de pessoal, delegados de prevengéo e gerente de prevengao.
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Formacao de colaboradores em temas de

403-5 saude e seguranga no trabalho

TOMORROW MATTERS

Bondalti Capital e Chemicals

O Plano de Formagao da Bondalti, resultante do levantamento das necessidades de formag&o. A promogado de formacdo continua em
temas como a seguranga, mitigagdo de comportamentos de risco ou saude laboral estd sempre presente.

Em 2022, ainda no rescaldo da pandemia, foi sendo realizada uma retoma progressiva de formagdes presenciais abordando os temas:
Acbes e Fungdes Especificas do Pessoal Interveniente no PEI; Combate a Incéndios — Uso de Extintores; Curso de Combate a Incéndios
e Controlo de Acidentes com Matérias Perigosas; Formagédo: “A¢des que os Colaboradores Podem Tomar”; Functional Safety Engineering
(TUV Rheinland); Higiene, Segurancga e Saude no Trabalho; Metodologias de Investigag&o de Avarias e Acidentes; Protecdo e Seguranca
Radiologica - Nivel 3; Proteg&o e Seguranga Radiologica - Nivel II; Protecdo e Seguranga Radiologica - Utilizagao de fontes seladas e de
aparelhos geradores de radiacdo X; Representante do Empregador ou Trabalhador Designado - Seguranga no Trabalho; Seguranga em
Atmosferas Potencialmente Explosivas - Diretiva ATEX; Sensibilizagdo Exposi¢do Ocupacional a Radia¢8es lonizantes; Sensibiliza¢do
Exposicdo Ocupacional Agentes Cancerigenos ou Mutagénicos; Sensibilizagdo: Medidas preventivas no uso de empilhador; Sinalizag&o -
Movimentagdes Mecanicas de Cargas; Técnico Superior de Seguranca no Trabalho; Trabalhadores de Emergéncia Radioldgica; Transporte
de Matérias Perigosas; Treino Operacional - Simulacro 2022; Treino Operacional: Utilizagdo de Aricas; Utilizacdo de ARICAS; Workshop
de Lideranga - Seguranga.

Bondalti Cantabria

Na Bondalti Cantabria foi planeada formacdo para todos os colaboradores em diversas competéncias, que também incluiram temas de
saude e segurancga. O Plano Anual de Formagao da Bondalti Cantdbria inclui uma série de cursos de formagdo sobre Seguranca e Saude
no Trabalho e Emergéncias. Durante o ano de 2022, foram ministradas formag¢des em Campos Eletromagnéticos, Primeiros Socorros,
Recursos Preventivos, Formag&o em Riscos Laborais (Bondalti + Kemira), Riscos Sonoros, ATEX, Seguranca no Trabalho em Laboratérios,
Operador de Empilhador, UNE EN 45001, Curso de Diretiva SEVESO: Acidentes Graves e RD 840/2015.

Grupo Enkrott

Na Enkrott sdo realizadas avaliagdes de risco de todas as atividades (dentro das instalagdes, produg&o, em cliente e obra). Foram e est&o
on going avaliagées do ambiente de trabalho, tais como, do ruido, vibragdes, iluminagéo, qualidade do ar interior, exposi¢do a agentes
quimicos e conforto térmico.

Todas as situagdes perigosas identificadas e/ou comunicadas sdo alvo de andlise (de forma semelhante as ocorréncias).

Grupo AEMA

Existe um plano anual de formac&o, detalhando a formagao planeada em saude e segurancga no trabalho. Ha um excelente controlo sobre
a formacgdo em questdes preventivas de cada trabalhador. Inicialmente, a formag&o interna em SST € dada no momento do recrutamento
sobre os riscos do trabalho e os procedimentos internos de seguranca, e a formagao ¢ também dada pelo Servigo de Prevengao Externa.
Os topicos de formacgdo sdo coordenados entre o gestor de Pessoas e os gestores de prevengdo do grupo.

3,4,8
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Bondalti Capital, Chemicals e Cantabria

A Bondalti, no @mbito dos cuidados de saude primarios, disponibiliza um médico de medicina curativa para acompanhamento
regular aos seus colaboradores em harmonia com o SNS. Adicionalmente, a Bondalti proporciona nas suas instalagdes, sempre que
possivel, consultas de especialidade - Psicologia, Nutri¢cao, Fisioterapia e Podologia, quer por indicagdo dos médicos da medicina
ocupacional, quer por iniciativa do proprio colaborador.

Adicionalmente, a Bondalti Chemicals disponibiliza aos seus colaboradores um enfermeiro em dia util para atos de enfermagem
quer a nivel preventivo quer a nivel curativo.

Na Bondalti Cantabria o Servigo de Prevengao Externo fornece ainda o relatério no qual se indicam as areas de saude que devem
ser promovidas entre os colaboradores.
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relacionados com a atividade

promover a utilizagdo de vidros panoramicos pelos trabalhadores e foram realizadas a¢des de melhoramento nas instalagdes.

Grupo Enkrott

Nas empresas Enkrott PT Continental e Espanha sdo realizadas avaliagdes de risco das atividades aquando requisito do Cliente,
estando de momento esta pratica a ser implementada para todas as atividades. Foi realizada uma avaliagdo das necessidades de
EPI e respetivos procedimentos de formag&o, distribuigdo e manutengdo para todas as empresas Enkrott.

Grupo AEMA

Nas empresas do Grupo AEMA, sédo realizadas avaliag8es de risco para os postos de trabalho, que sdo revistas anualmente e
sempre que ha alteragdes nas condi¢des de trabalho. Sdo também efetuados controlos anuais das condi¢8es de iluminagdo, ruido
e termo higrométricas, bem como qualquer avaliagéo especifica que possa ser necessaria, tais como Riscos Bioldgicos.

403-6 Promogao da saude dos colaboradores ) ) ) o o » . . ) - 3,8
Continuamos a observar que o Seguro de Saude, Seguro de vida, protocolo com ginasios, a assisténcia inadiavel a familia até 15
dias/ano e as especialidades existentes no nosso Posto Médico, como as medidas efr com maior impacto ao nivel da satisfagdo
junto dos nossos colaboradores.
Grupo Enkrott
Nas empresas Enkrott, para além do cumprimento legal da Medicina no Trabalho n&do existem outras iniciativas neste ambito.
Grupo AEMA
A saude e segurancga dos trabalhadores € gerida atraveés do servigo de prevengao externa, onde os trabalhadores sdo submetidos
a controlos médicos anuais.
Bondalti Capital e Chemicals
A promogdo de formagao continua dirigida aos colaboradores, em temas como a segurancga, mitigagdo de comportamentos de
risco ou saude laboral estd sempre presente.
Na Bondalti Chemicals, no campo da prevencao, sdo efetuadas monitorizagdes periddicas aos riscos ocupacionais, tais como agentes
quimicos e fisicos (vibragdes, ruido, iluminancia, conforto térmicos, radiagdes ionizantes, qualidade do ar interior). Periodicamente,
sdo efetuadas avaliagdes de risco aos postos de trabalho de onde surgem planos de mitigag&o.
Tendo em vista a melhoria continua, a Bondalti Chemicals realiza uma pesquisa constante das solu¢des existentes a nivel de EPI’s,
adaptando os mesmos a necessidade dos trabalhadores.

Prevencao e mitigagado dos impactos na Bondalti Cantabria
403-7 saude e segurancga no trabalho diretamente Durante 2022, as Observagdes Preventivas de Seguranga foram realizadas mensalmente, foram realizadas campanhas para - 3,8
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(Quimicos Industriais 2020 2021 2022>
Colaboradores 351 359 387
Colaboradores abrangidos pelo SGSST 81% 81% 80%
Colaboradores abrangidos pelo SGSST auditado internamente 81% 81% 80%
Colaboradores abrangidos pelo SGSST auditado externamente 70% 81% 80%
Colaboradores abrangidos pelo Sistema de
403-8 Gestso de Saude e S Trabalh , _ 59
estdo de Saude e Seguranga no Trabalho (Tratamento de Aguas 2021 2022>
Colaboradores 332 357
Colaboradores abrangidos pelo SGSST 45% 48%
Colaboradores abrangidos pelo SGSST auditado internamente 36% 37%
Colaboradores abrangidos pelo SGSST auditado externamente 36% 37%

1D

Exclui-se da contagem do numero de colaboradores a Administracgao.

O (Quimicos Industriais 2020 2021 2022>
m Obitos 0 0 0
» Acidentes de trabalho com baixa 2 5 3
& Taxa de horas ndo trabalhadas 18% 7% 4%
g Taxa de absentismo 3% 7% 3%
: Taxa de frequéncia de acidentes 3,608 7,668 4,287
(@) Taxa de frequéncia de acidentes graves 0,000 0,000 0,000
U Taxa de gravidade de acidentes 0,249 0,135 0,220
™~ Taxa de incidéncia 0,006 0,014 0,008
O 403-9 Lesdes relacionadas com o trabalho - 3,8
(Tratamento de Aguas 2021 2022 >
Obitos 0 0
Acidentes de trabalho com baixa 9 "
Taxa de horas ndo trabalhadas 1% 1%
Taxa de absentismo 1% 1%
Taxa de frequéncia de acidentes 26,168 16,367
Taxa de frequéncia de acidentes graves 0,000 0,000
Taxa de gravidade de acidentes 0,619 0,345
Taxa de incidéncia 0,027 0,032
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Pag. 65

Na Bondalti Chemicals registaram-se trés acidentes de trabalho com necessidade de baixa médica: 1) Acidente identificado como

“initinere”, o colaborador dirigia-se para o local de trabalho e teve um acidente de mota embatendo contra o passeio da via publica.

2) Outro colaborador enquanto se deslocava ao pote das amostras de acido Sulfurico, tropegou e magoou-se no pé esquerdo 3)

Outro colaborador estava a deslocar-se na zona de armazenamento do Cloro quando colocou mal o pé e apresentava dificuldade

de locomogao, edema e dor.

Todos os acidentes de trabalho na Bondalti s&o alvo de investigacao e identificagao de causas e implementacao das ag8es corretivas

necessarias. A Bondalti promove diversas medidas para a mitigagdo dos riscos relacionados com as atividades profissionais

analisados no indicador 403-7.

Nas empresas Enkrott, registaram-se 2 acidentes de trabalho com necessidade de baixa médica, um dos quias relacionado com

a atividade produtiva.

Nas empresas do Grupo AEMA:

« Aguas Rioja: 17 acidentes sem baixa (16 homens, 1 mulher) e 4 acidentes com baixa (4 homens, 99 dias de licenga por doenca

no total). As principais causas dos acidentes foram o excesso de esforgo e o contacto com produtos quimicos.

« Grupo Aguas Alfaro: Nao houve acidentes em 2021.

+ AEMA: 5 acidentes sem baixa e 2 acidentes com baixa. As causas dos acidentes com baixa foram as posturas forgadas e colisdes
403-9 Lesdes relacionadas com o trabalho ou go|pes com objetos e ferramentas. - 3,8

+ Laboratorios Alfaro: 1 acidente com baixa devido a choque ou golpe com objeto/ferramentas.

Exclui-se da contagem do numero de colaboradores a Administragao.

Os acidentes no itinerario sé sdo considerados se ocorrerem em transporte da empresa.

Considera-se acidente grave, um que resulte na incapacitagdo do trabalhador (baixa ou alteragdo do posto de trabalho) por um

periodo superior a 6 meses.

Calculos com base em 1 000 000 horas trabalhadas.

Taxa de horas ndo trabalhadas = N° de horas n&o trabalhadas (1) / N° de horas trabalhaveis

(1) Exclui-se desta contabilizag&o o absentismo devido a licengas de parentalidade, casamento, luto ou estudo

Taxa de absentismo = N° de horas de faltas ao trabalho / N° de horas trabalhaveis

Taxa de Obitos resultantes de acidentes de trabalho = N° de ébitos resultantes de acidentes de trabalho / N° de horas trabalhadas

x1000 000

Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho com baixa = N° de acidentes com baixa / N° de horas trabalhadas x 1 000 000

Taxa de frequéncia de acidentes graves de trabalho com baixa = N° de acidentes graves com baixa / N° de horas trabalhadas x 1

000 000

Taxa de gravidade de acidentes = N° de dias perdidos por acidente de trabalho / N° de horas trabalhadas x 1 000

Taxa de incidéncia = N° de acidentes com baixa / Efetivo Médio

®
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A seguranca e saude dos trabalhadores € controlada através de planos de monitorizagao dos riscos de exposi¢cao a substancias
uimicas e riscos fisicos e biologicos garantidos pelos Servigo de Seguranga e acompanhados pela Medicina do Trabalho.
403-10 Doengas relacionadas com o trabalho N L g . 9 . p ¢ 9 ¢ ~ p' ' P . s - 3,8
Até a data, nas empresas dos Quimicos Industriais e Tratamento de Aguas, ndo se verificou qualquer registo de solicitagdo de

elegibilidade ao estatuto de doenga profissional por parte de um colaborador

TOMORROW MATTERS 160




®

O

”

°
0

BONDALTI

RELATORIO INTEGRADO

QNDICADORES ESPECIFICOS RESPOSTA / LOCALIZAGAO / OMISSAO UN GLOBAL COMPACT ODS>
Média de horas de formacgéao por colaborador Média de horas de formacao por colaborador
Quimicos Industriais Tratamento de Aguas
96
86
72
44
38
17 18 19
| ' 1413 13 13 13
2020 2021 2022 2020 2022
P Homens B Mulheres [ Total P Homens B Mulheres [ Total
4041 Média anual de horas de formagcéo, Principio 6 45,8
por colaborador .
Média de horas de formacgéao por colaborador
Quimicos Industriais
14 "o 16
83
68
51
25 30
o o 3 . 6 o 0
'Y 'S 'S s 'Y > 'Y N PN > N \
o oE & &S F ¢ & E S EE S &
$ o8 7 & & ¥ ¢ FF & S & g9
O & S A
Q@ &0
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Média de horas de formacao por colaborador
Tratamento de Aguas

4041
colaborador [ [

Média anual de horas de formag&o, por 7 6 . o l Principio 6 4,5,8
&
Q,g?

Pag. 62-64

Bondalti Capital, Chemicals e Cantabria
No Grupo Bondalti (exceto empresas Enkrott e AEMA) estéo implementadas as seguintes medidas:
« Plano Anual de Formacao
+ Disponibilizagédo de conteudos de formacgao através do 4Learn plataforma de gestdo do conhecimento
+ Sistema de Gestédo de Desempenho focado para o desenvolvimento de competéncias
* Programa de gestdo do talento
o * Plano de rejuvenescimento - garantindo a passagem de conhecimento entre os mais novo e mais velhos através de:
Programas para melhorar as competéncias .- Programa 4x4 (para Técnicos Operacionais) - com a durag&o dirijida e em fungdo das unidades produtivas a alocar os
404-2 dOS. ooAIab.oradores € p.roNgramas de trainees, que garantam a passagem de conhecimento atempada, pela formag&o em terreno e em sala de novos colaboradores;
assisténcia para transigao « Mobilidade interna, pela afetag&o de colaboradores internos a posicdes em aberto (recrutamentos internos/externos) bem
como através da flexibilidade funcional onde é dada a possibilidade dos colaboradores adquirirem novas valéncias e assumirem
novas posigdes industriais (esta flexibilidade funcional ainda muito dirijida as operagées)

®

Principio 6 4,8
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Grupo Enkrott
Nas empresas Enkrott PT Continental e Espanha existe um Plano de Formagao Anual (Plano de desenvolvimento de competéncias).

N

Grupo AEMA
Para todo o Grupo AEMA, existe um plano de formagdo em Qualidade, Ambiente, PRL e varias necessidades de acordo com

cada departamento, acordado com a Direc¢do e os Recursos Humanos e os chefes de cada departamento.
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Colaboradores avaliados
Quimicos Industriais
92% 89
83y @ 85% 85488%86%  86u
2020 2021 2022
1
| B Homens B Mulheres B Total
O Percentagem de colaboradores que
E 404-3 rea||z|am aval.la?ac;de desempenho Colaboradores avaliados Principio 6 5,8
@ regu gr e revisdo de progresséo na Quimicos Industriais
X carreira
5 960 100% 100% oo
N~ 86%
(@)
U 70% 5% 8% 5% 5%
% 43y
O% O% .
bé,o L0 $ 5}5" '6‘9 $ & \°°'o ,§°\ @é ) é}é \°°,§ .o'}o«
V?&:‘ég 0°&;£ e‘éé ’ § 32}0 &bq‘éb ;\ 06 @i’;}é QO‘@ éf Qé\i&b ,@"’}}o‘\ é{‘@b
s S&F & ¢ & SIS s o I
‘Tb& é@?'b& < & o vz,@ S S $o° <&
& ;_,\bwbq' A %
€
Pag. 63-64
Exclui-se da contagem do numero de colaboradores a Administragao.
No Grupo Bondalti (exceto empresas Enkrott e AEMA) os valores apresentados referem-se apenas a avaliagéo de desempenho.
Nos Grupos Enkrott e AEMA ndo esta implementado um Sistema de Gestdo de Desempenho.
163
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(‘Orgdos Sociais 2020 2021  2022) (Diretores 2020 2021  2022)
Total 8 12 15 Total 21 20 21
Por género Por género
Homens 8 10 12 Homens 17 16 18
Mulheres 0 2 3 Mulheres 4 4 3
Por faixa etaria Por faixa etaria
Até 30 anos 0 0 0 Até 30 anos 0 0 0
Entre 30 e 50 anos 3 2 1 Entre 30 e 50 anos 8 6 1
Quimicos Apds 50 anos 5 10 14 Apos 50 anos 13 14 10
Industriais
(‘Coordenadores 2020 2021  2022) (colaboradores 2020 2021  2022)
Total 24 26 31 Total 351 359 320
Por género Por género
Homens 17 18 19 Homens 278 282 252
Mulheres 7 8 12 Mulheres 73 7 68
Por faixa etaria Por faixa etaria
Até 30 anos 1 0] 0 Até 30 anos 48 53 53
Entre 30 e 50 anos 12 15 20 Entre 30 e 50 anos 162 7m 159
Ap6s 50 anos " 1 il Apos 50 anos 14 135 108
405-1 Diversidade dos 6rgaos do governo Principio 6 5.8
e colaboradores
(‘Orgdos Sociais 2020 2021  2022) (Diretores 2020 2021  2022)
Total 3 6 7 Total 1 8 7
Por género Por género
Homens 3 5 5 Homens 10 T T
Mulheres 0 1 2 Mulheres 1 1 0
Por faixa etaria Por faixa etaria
Até 30 anos 0 0] 0 Até 30 anos 0 0 0
Entre 30 e 50 anos 0 1 0 Entre 30 e 50 anos 4 4 2
Tratamento Apds 50 anos 3 5 7 Apds 50 anos 7 4 5
de Aguas
(‘coordenadores 2020 2021  2022) (colaboradores 2020 2021  2022)
Total 16 54 67 Total 182 332 276
Por género Por género
Homens 10 30 43 Homens 133 235 197
Mulheres 6 24 24 Mulheres 49 or 79
Por faixa etaria Por faixa etaria
Até 30 anos 0 0] 2 Até 30 anos 16 30 28
Entre 30 e 50 anos 14 48 56 Entre 30 e 50 anos 139 255 201
Apos 50 anos 2 6 9 Apods 50 anos 27 ar 4r
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CBondaIi Chemicals e Bondalti Capital <30anos  30-50anos >50 anos>
Diretor - 0,93 -
Diretor Adjunto - 0,95 -
Coordenador - 0,89 0,95
Supervisor - 1,10 -
Quadro Técnico 0,75 0,73 0,97
Técnico Administrativo - 1,22 1,23
Técnico Funcional Coordenador - - -
Técnico Funcional 0,92 0,97 1,02
Técnico Operacional Coordenador - - -
Réacio de salario base e remuneragdes de Técnio Operacional _ - -

405-2 mulheres e homens, por categoria funcional Principio 6 5,8,10

3 € unidades operacionais relevantes CBondaIi Cantabria <30anos 30-50anos >50 anos>
Diretor - - -
Coordenador - - -
Quadro Técnico - 1,34 0,68

Técnico Administrativo - - -
Técnico Funcional - - _
Técnico Operacional Coordenador - 0,65 1,00
Técnio Operacional - - R

Nota: Os valores apresentados excluem os Org3os Sociais

Considerou-se para o calculo deste indicador, os valores contratualizados de renumeracées fixas para o total de colaboradores
ativos a 31/12/2022 e remuneragdes variaveis efetivadas em 2022.

Férmula de célculo: Género Feminino / Género Masculino
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- 406-1 Numero total de casos de discriminagdo Em 2022, ndo se registaram casos de discriminagao no Universo Bondalti. Princibio 6 10.16
O e medidas corretivas tomadas Codigo de Etica (www.bondalti.com) P ’
Operacgdes e fornecedores em que o direito Em 2022, o numero de ocorréncias foi O, ndo tendo sido identificados casos de direito a liberdade de associagao e negociagao coletiva.
4071 a liberdade de associagd@o e negociagado A Bondalti partilha com todos os seus fornecedores o Codigo de Conduta para Fornecedores. Principio 3 8
coletiva possa estar em risco Codigo de Conduta para Fornecedores (www.bondalti.com)
Pag. 86
Operacgoes e fornecedores identificados Em 2022, o numero de ocorréncias foi O, ndo tendo sido identificados casos de risco para a ocorréncia de casos de trabalho infantil.
408-1 como de risco para a ocorréncia de casos de A Bondalti partilha com todos os seus fornecedores o Cédigo de Conduta para Fornecedores. Principio 5 8,16
trabalho infantil A Bondalti subscreve o Pacto Global das Nag8es Unidas no qual se compromete ao cumprimento dos 10 principios globais.

Codigo de Etica e Cédigo de Conduta para Fornecedores (www.bondalti.com)
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Pag. 86
~ ) . Em 2022, o numero de ocorréncias foi O, ndo tendo sido identificados casos de risco significativo para a ocorréncia de trabalho
Operacgdes e fornecedores identificados .
4091 como de risco significativo para a ocorréncia forgado ou analogo ao escravo. Principio 4 8
de trabalho forcado ou andloao a6 eScravo A Bondalti partilha com todos os seus fornecedores o Codigo de Conduta para Fornecedores.
¢ 9 A Bondalti subscreve o Pacto Global das Nagdes Unidas no qual se compromete ao cumprimento dos 10 principios globais.
Codigo de Etica e Codigo de Conduta para Fornecedores (www.bondalti.com)
Percentagem de pessoal de segurancga
que re(?ebeu formagdo n.as E)ol|t|ca§ ou Todos os colaboradores Bondalti, no momento de admisséo, estéo obrigados a receber formacao referente ao Codigo de Etica. S
4101 procedimentos da organizagdo relativos . - : Principio 1 16
T . i Codigo de Etica (www.bondalti.com)
a direitos humanos que sejam relevantes as
operagdes
Pag. 86
Numero total de casos de violagdo de direitos Em 2022, o numero de ocorréncias foi O.
411 de povos indigenas e tradicionais e medidas A Bondalti subscreve o Pacto Global das Nagdes Unidas no qual se compromete ao cumprimento dos 10 principios globais. Principio 1 16
tomadas a esse respeito O desenvolvimento da atividade da Bondalti ndo implica uma relagdo com povos indigenas devido a localizagdo das suas
operacgdes.
Operacgdes envolvidas com a comunidade ?ag. 80-82 Bondalti i q i dad q %o | lizad
4131 local, avaliagdes de impacto e programas de odas as empresas Bondalti rea .|zam pr.ogramas e envo wrpeﬁo com as gomum ades onde estdo localizadas. Principio 1 ”
: Em 2022 o valor total dos donativos atribuidos pela Bondalti foi de 1229 mil EUR.
desenvolvimento
Nota: A formula de calculo foi revista face aos anos anteriores.
~ . . Pag. 50-57, 77,80-82
Operag8es com impactos negativos . L. . . . . .
S . - Em todos os projetos da Bondalti sdo analisados os impactos ambientais e sociais. o
413-2 significativos reais e potenciais nas L : i ~ o . N " ~ Principio 1 1,2,4
: : Como resultado destes processos de avaliagdo de impacto ambiental, sdo definidas medidas de monitorizagdo, mitigagao
comunidades locais ~ . .
e compensagdo associadas a cada projeto.
Novos fornecedores selecionados com base A Bondalti partilha o seu “Codigo de Conduta para Fornecedores”, onde estdo contemplados, os “Direitos Humanos e Laborais™.
4141 L . Atualmente, a Bondalti encontra-se a trabalhar de forma integrada numa base de seleg&o de fornecedores que tem em conta - 12,16
em critérios sociais . . o L
diversos temas, entre os quais, critérios sociais.
- . . A Bondalti partilha o seu “Codigo de Conduta para Fornecedores”, onde estdo contemplados, os “Direitos Humanos e Laborais™.
Impactos sociais negativos na cadeia de . . ~ S
414-2 N Atualmente, a Bondalti encontra-se a trabalhar de forma integrada numa base de selecdo de fornecedores que tem em conta Principio 1 12,16
fornecedores e a¢des tomadas . . s -
diversos temas, entre os quais, critérios sociais.
4151 Contribuicdes Politicas A Bondalti ndo fornece quaisquer contribui¢8es politicas, sejam elas diretas ou indiretas. - -
416-1 Produtos e Servigos cujos impactos de saude indice GRI - Indicador 417-1 ) )

e de seguranga sdo avaliados e melhorados
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Casos de ndo conformidade relacionados Em 2022 n3o se verificaram ndo conformidades deste ambito na Bondalti. Apenas se consideram as multas ou adverténcias
416-2 aos impactos causados por produtos e quando os processos estdo finalizados ou transitados em julgado. Apenas se consideram multas significativas aquelas com - 16
servigcos na saude e seguranga valor acima de 10 000 €.
(‘Quimicos Industriais 2020 2021 2022)  (Grupo Enkrott 2020 2021 2022)
Produtos Produtos
Produtos 16 16 16 Produtos quimicos com marca Enkrott 205 205 204
Fichas de seguranca 16 16 16 Fichas de seguranca 205 205 204
Fichas de segurancga atualizadas 49 5 69 Equipamentos
Fichas técnicas 16 16 16 Equipamentos 7 7 7
Clientes Equipamentos com marcagéo CE 7 T 7
Clientes 250 246 234
Clientes com ficha de seguranca 250 246 234
Clientes com ficha técnica 250 246 234
Produtos e Servigos com Ficha de
A Seguranca e Ficha Técnica associadas CG"UP° AEMA 2021 2022> 12,16
Produtos
Produtos quimicos com marca AEMA 146 122
Fichas de seguranca 146 122
Fichas de seguranca atualizadas 146 122
Fichas técnicas 146 122
Clientes
Clientes 134 16
Clientes com ficha de seguranca 134 16
Clientes com ficha técnica 134 116
Pag. 37
~ . . ~ Em 2022 n&o se verificaram ndo conformidades deste ambito na Bondalti. Apenas se consideram as multas ou adverténcias
Casos de ndo conformidade com informagao a1 : . . o
417-2 ) quando os processos estdo finalizados ou transitados em julgado. Apenas se consideram multas significativas aquelas com - 16
e rotulagem de produtos e servicos .
valor acima de 10 000 EUR.
~ : . Em 2022 n&o se verificaram ndo conformidades deste ambito na Bondalti. Apenas se consideram as multas ou adverténcias
Casos de ndo conformidade relativos . e : . . e
417-3 B ) quando os processos estdo finalizados ou transitados em julgado. Apenas se consideram multas significativas agquelas com - 16
a comunicagdes de marketing )
valor acima de 10 OO0 EUR.
Queixas relativas a violagdo de privacidade Em 2022 ndo se verificaram ndo conformidades deste @mbito na Bondalti. Apenas se consideram as multas ou adverténcias
418-1 ¢ P quando os processos estdo finalizados ou transitados em julgado. Apenas se consideram multas significativas aquelas com Principio 1 16

e perda de dados de clientes

valor acima de 10 000 EUR.
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QNDICADORES ESPECIFICOS RESPOSTA / LOCALIZAGAO / OMISSAO UN GLOBAL COMPACT ODS>

OUTROS INDICADORES

Pag. 34
Em 2022, nos Quimicos Industriais, 99,69% das expedi¢des estavam em conformidade.

Logistica  Expedi¢8es em conformidade No Tratamento de Aguas, verificou-se conformidade para 99,98% das expedi¢des do Grupo Enkrott, e para 99,15% do Grupo - -
AEMA.

% Expedi¢cSes em Conformidade = Total de Reclamac®es de Logistica / Total de Expedic8es

Pag. 49

O VAL apenas ¢ calculado para as ideias que tenham sido aprovadas e considera a atualizag&o até ao periodo em anélise (2022)
dos valores pagos para aprovacéo e implementagao das ideias (caso a mesma ja tenha ocorrido). O VAL considera ainda o
reconhecimento dos proveitos pontuais como ocorrendo no ano seguinte ao ano de implementacgéo, assim como dos proveitos
anuais como ocorrendo no decorrer de 5 anos com inicio apds o ano seguinte ao ano de implementagédo, ambos atualizados/
capitalizados até ao periodo em anélise (5 anos).

VAL = Aprovacéo + Implementag&o + Proveito Pontual + Proveito anual - -
Aprovagao - Inclui custo de aprovagéo (exclui custo de prémio caso seja aplicavel) atualizavel até ao ano 2022 & taxa WACC:
Custo de aprovagéo x (1 + WACC)A(2022 - ano de aprovagao)

Implementac3o - Se a ideia tiver sido implementada: Custo de implementacdo x (1 + WACC)(2022 - ano de implementac&o)
Proveito Pontual - Se a ideia tiver sido implementada: Proveito pontual x (1 + WACC)A(2022 - ano seguinte ao ano de implementago)
Proveito Anual - Se a ideia tiver sido implementada: Proveito anual x 1/ WACC x (1- (1/ (1 + WACC)"5)) x (1 + WACC)A (2022 - ano
seguinte ao ano de implementagao)

Colombo Retorno financeiro
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Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade

Exmo. Conselho de Administragao
Introdugéao

Fomos contratados pela Administragdo da Bondalti Capital, S.A. (“Bondalti” ou “Empresa”) para a
realizacéo de um trabalho de garantia limitada de fiabilidade sobre os indicadores identificados abaixo
na seccdo “Responsabilidades do auditor”, que integram a informagao de sustentabilidade, incluida
no Relatério Integrado 2022 (“Relatério”), relativo ao ano findo em 31 de dezembro de 2022,
preparado pela Empresa para efeitos de divulgagdo do seu desempenho anual em matéria de
sustentabilidade.

Responsabilidades do Conselho de Administragao

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagao dos indicadores identificados
abaixo na secgdo “Responsabilidades do auditor”, incluidos no Relatério Integrado 2022, de acordo
com as diretrizes para reporte de Sustentabilidade “Global Reporting Initiative” (‘GRI”), versdo GRI
Standards, tendo em atencéo os principios da Norma AA1000AP (2018) emitida pela AccountAbility,
relativamente aos principios de inclusdo, relevancia, capacidade de resposta e impacto e com as
instrucdes e critérios divulgados no Relatério Integrado 2022, bem como a manutencédo de um
sistema de controlo interno apropriado, que permita uma adequada preparagédo da informagéo
mencionada.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em emitir um relatério de garantia limitada de fiabilidade,
profissional e independente, baseado nos procedimentos realizados e especificados no paragrafo
abaixo.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade que Nao Sejam Auditorias ou Revisdes de Informagao Financeira Histérica, (ISAE) 3000
(Revista), emitida pelo International Auditing and Assurance Standards Board da International
Federation of Accountants e cumprimos as demais normas e orientacdes técnicas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (OROC), as quais exigem o nosso trabalho seja planeado e executado
com o objetivo de obter garantia limitada de fiabilidade sobre se os indicadores GRI Standards e
especificos, que integram a informagéo de sustentabilidade, incluida no Relatério Integrado 2022,
estdo isentos de distorcdes materialmente relevantes.

O nosso trabalho de garantia de fiabilidade limitada consistiu ainda na realizagéo de procedimentos
com o objetivo de obter um grau de seguranca limitado sobre se a Empresa aplicou, na informagéao
de sustentabilidade incluida no Relatério Integrado 2022, as diretrizes GRI Standards e os principios
definidos na Norma AA1000AP (2018).

Para tanto o referido trabalho consistiu em:
(i) Indagar a gestéo e principais responsaveis das areas em analise para compreender o modo

como esta estruturado o sistema de informagéo e a sensibilidade dos intervenientes as
matérias incluidas no relato;

Pri oopers & A i - i de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegdo: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n° 183 e na CMVM sob o n° 20161485

Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sao membros da PricewaterhouseCoopers Intemational Limited,

(i) Identificar a existéncia de processos de gestao internos conducentes a implementagao de
politicas econémicas, ambientais e de responsabilidade social;

(i)  Verificar, numa base de amostragem, a eficacia dos sistemas e processos de recolha,
agregacéo, validagao e relato que suportam a informacéo de desempenho supracitada, através
de calculos e validagao de dados reportados;

(iv)  Confirmar a observancia de determinadas unidades operacionais as instrugdes de recolha,
agregagao, validagao e relato de informagéo de desempenho;

(v)  Executar, numa base de amostragem, alguns procedimentos de consubstanciagdo da
informacgéo, através de obtencéo de evidéncia sobre informacéo reportada;

(vi)  Comparar os dados financeiros e econémicos incluidos na informagao de sustentabilidade com
os auditados pelo auditor externo, no ambito da revisao legal das demonstragdes financeiras
da Bondalti do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022;

(vii)  Avaliar o nivel de ades&o aos principios de inclusdo, relevancia, capacidade de resposta e
impacto definidos na Norma AA1000AP (2018), na divulgagéo da informagéo de
sustentabilidade, através da analise dos conteudos do Relatério e da documentagéo interna da
Empresa;

(viii) Verificar que a informag&o de sustentabilidade a incluir no Relatério cumpre com os requisitos
das diretrizes da GRI Standards.

Os procedimentos efetuados foram mais limitados do que seriam num trabalho de garantia razoavel
de fiabilidade, por conseguinte, foi obtida menos seguranga do que num trabalho de garantia razoavel
de fiabilidade.

Entendemos que os procedimentos efetuados proporcionam uma base aceitavel para a expresséo da
nossa concluséo.

Qualidade e independéncia

Aplicamos a Norma Internacional de Gestéo de Qualidade ISQM 1, a qual requer que seja
desenhado, implementado e mantido um sistema de gestao de qualidade abrangente que inclui
politicas e procedimentos sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos
legais e regulamentares aplicaveis.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e ética do cddigo de ética (incluindo as Normas
Internacionais de Independéncia) emitido pelo International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA) e do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).

Conclusao

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que os
indicadores identificados acima na secgéo “Responsabilidades do auditor”, incluidos no Relatério
Integrado 2022, relativo ao ano findo em 31 de dezembro de 2022, ndo tenham sido preparados, em
todos os aspetos materialmente relevantes, de acordo com os requisitos das diretrizes GRI Standards
e com as instrugdes e critérios divulgados no mesmo e que a Bondalti ndo tenha aplicado, na
informagédo de sustentabilidade incluida no Relatério Integrado 2022, as diretrizes GRI Standards e os
principios definidos na Norma AA1000AP (2018).

Restrigées de uso

Este relatério é emitido unicamente para informagéo e uso do Conselho de Administragdo da
Empresa, para efeitos da divulgagdo do Relatério Integrado 2022, pelo que ndo devera ser utilizado

Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade Bondalti Capital, S.A.

para quaisquer outras finalidades. Ndo assumiremos quaisquer responsabilidades perante terceiros,
para além da Bondalti, pelo nosso trabalho e pela conclusdo expressa neste relatério, o qual sera
anexado ao Relatdrio Integrado 2022 da Empresa.

7 de julho de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sogiedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Antonio Brochado Correia, ROC n° 1076
Registado na CMVM com o n° 20160688

Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade Bondalti Capital, S.A.

31 de dezembro de 2022 PWC 2de3 31 de dezembro de 2022 PWC 3de3

. 5 » y
cada uma das quais & uma entidade legal auténoma e independente.
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O7. Anexos

Glossario

ACEGE

AEMA

Aguas Rioja

AIP

ANPC

APA
APQuimica
BCSD Portugal
Bondalti
Bondalti Cantabria
Bondalti Chemicals
CE

CEFIC

CEl

CELE

CHS

CIRC

(e{0)

CO, eq.

COoT

COTEC

cov

CSC

Dolapand

DSS

EBIT

EBITDA

efr

Elnosa

Enkrott

Enkrott Africa
Enkrott Espanha
Enkrott Madeira
EPI

ERM

ESG

ETAR

FCT

FEIQUE

TOMORROW MATTERS

Associagao Crista de Empresarios e Gestores

Agua, Energia y Medioambiente, Servicios Integrales, S.L.U.
Aguas Rioja Medioambiente, S.L.U.

Associacao da Industria Portuguesa

Associagao Nacional de Proprietarios Rurais

Agéncia Portuguesa do Ambiente

Associagdo Portuguesa da Quimica, Petroquimica e Refinacéo
Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel
Bondalti Capital, S.A.

Bondalti Cantabria, S.A.

Bondalti Chemicals, S.A.

Comissdo Executiva

European Chemical Industry Council

Conselho Europeu de Inovacao

Comeércio Europeu de Licengas de Emissao

Comissdo de Higiene e Seguranca

Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
Monoxido de Carbono

Dioxido de Carbono equivalente

Carbono Orgéanico Total

Associa¢cdo Empresarial para a Inovagao

Compostos Organicos Volateis

Codigo das Sociedades Comerciais

Dolopand - Investimentos Imobiliarios e Turisticos, S.A.
Diveil Surface Sensor

Resultados Antes de Juros e Impostos

Resultados Antes de Juros, Impostos, Amortizacdo e Depreciagéo
Entidade Familiarmente Responsavel

Elnosa - Electroquimica del Noroeste, S.A.

Enkrott - Gest&o de Tratamento de Aguas, S.A.

Enkrott Africa - Gest&o e Tratamento de Aguas, Lda.
Enkrott Espafia, S.L.U.

Enkrott Madeira - Gesto e Tratamento de Aguas, Lda.
Equipamentos de Protecéao Individual

Enterprise Risk Management

Ambiental, Social e de Governo

Estag&o de Tratamento de Aguas Residuais

Fundagé&o para a Ciéncia e a Tecnologia

Federagao Empresarial da Industria Quimica Espanhola

GEE
GJdM
GPS

GRI
Grupo Aguas Alfaro
HCI

1&D
IAPMEI
ICEP

IDI
Innovnano
INSEAD
INSURE Hub
ISO
Laboratorios Alfaro
MBA
MBR

MDI
Miralcalis
MNB

MT

N,O

NaCl
NCRF
NO,

NP
Nutriquim
oDSs
PACOPAR
PAD

PCA

PME

PRR

PVC

RAM
Renoeste
SGlI
SGSST
SIFIDE I
SNC

SNS

SO,

SRS

VAL

VLE

VN
WACC

Gases com Efeito de Estufa

Grupo José de Mello

Global Positioning System

GRI Standards do Global Reporting Initiative
Grupo Aguas Alfaro, S.L.

Acido Cloridrico

Investigacdo e Desenvolvimento

Agéncia para a Competitividade e Inovagdo
Instituto do Comércio Externo de Portugal
Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao
Innovnano - Materiais Avangados, S.A.
Institut Européen d’Administration des Affaires
Innovation in Sustainability and Regeneration Hub
International Organization for Standardization
Laboratorios Alfaro, S.L.U.

Master of Business Administration

Membrane Bioreactor
Metileno-difenil-diisocianato

Miralcalis - Activos de Producao de Cloro, S.A.
Mononitrobenzeno

Medicina no Trabalho

Oxido Nitroso

Cloreto de Sodio

Normas de Contabilidade e Relato Financeiro
Dioxido de Azoto

Norma Portuguesa

Nutriquim - Produtos Quimicos, S.A.
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

Painel Consultivo Comunitario do Programa Atuagdo Responsavel®

Producdo de Anilina e Derivados

Produc&o de Cloro-Alcalis

Pequena e média empresa

Plano de Recuperacao e Resiliéncia

Policloreto de vinilo

Reed Advance Materials

Renoeste - Valorizagdo de Recursos Naturais, S.A.
Sistema de Gesté&o Integrado

Sistema de Gestdo de Seguranga e Saude no Trabalho

Sistemas de Incentivos Fiscais a 1&D
Sistema e Normalizagdo Contabilistica
Sistema Nacional de Saude

Dioxido de Enxofre

Sulphate Removal System

Valor Atual Liquido

Valor Limite de Emissao

Volume de negocios

Weighted Average Cost of Capital
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