1. ESTRATEGIAY GOBERNANZA PARA EL CAMBIO 2. TOMORROW MATTERS PARA EL NEGOCIO 3. TOMORROW MATTERS PARA LAS PERSONAS 4. TOMORROW MATTERS PARA EL PLANETA 5. TOMORROW MATTERS PARA LA SOCIEDAD

‘
Las personas en el cer"ntro de e

s ’ .
nuestras deC|S|ones R
2 » W o % o &
s ?‘ *,.-.'
e ‘3 =
S el Oy Y GOB VAN N PZAN
o "'
s

BONDALTI'W INFORME INTEGRADO 2023 TOMORROW MATTERS 10



1. ESTRATEGIAY GOBERNANZA PARA EL CAMBIO 2. TOMORROW MATTERS PARA EL NEGOCIO 3. TOMORROW MATTERS PARA LAS PERSONAS 4. TOMORROW MATTERS PARA EL PLANETA 5. TOMORROW MATTERS PARA LA SOCIEDAD

m
Cambio

Para Bondalti, el crecimiento sostenible es aquel que se desarrolla ODS estrateégicos

plenamente alineado con las prioridades de la sociedad. Por lo tanto, e E— p— 19 T
vemos el negocio como un motor para crear un impacto positivo, con S .
la certeza de que nuestras decisiones estratégicas adquieren una ﬁ/i

relevancia aun mayor ante los desafios sin precedentes a escala global,
a nivel medioambiental, social y econdémico.

IGUALDAD 1 REDUCCION DE LAS 'I PAZ, JUSTICIA

«Tomorrow Matters» es el lema que guia nuestro camino de B0 A Flcs

A

crecimiento en areas que se complementan y potencian entre si. =)
Innovamos hoy, pensando en el futuro.

De aqui a 2025, Bondalti preve invertir mas
de 70O millones de euros en proyectos de
descarbonizacion en la planta de Estarreja
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11. Identidad

PROPOSITO

Contribuir

a un mundo
mejor creando
una gquimica
iInNnovadora

y sostenible.
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VALORES

Competencia

Bondalti fomenta una actitud permanente de hacer mas y mejor, mediante la
responsabilidad individual y el trabajo en equipo, buscando la excelenciay la
coherencia.

InNnovacion

Fomenta una cultura empresarial y una mentalidad abierta y curiosa,
buscando constantemente nuevas soluciones y oportunidades que creen valor.

Desarrollo humano

Situa la dignidad de las personas en el centro de sus decisiones y contribuye al
desarrollo de sus capacidades, fomentando la autonomiay el aprendizaje continuo.

Integridad

Promueve un comportamiento ético y honesto, creando relaciones de confianza
y lealtad, tratando a todos con equidad y verdad.

Actuacion responsable

Trabaja cada dia para ser sindbnimo de altos estandares de calidad, seguridad y
respeto por el medioambiente, buscando afadir valor a las comunidades en las
que opera, protegiendo a las personas y al planeta.
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BONDALTI

1.2. Areas de negocio

1.2.1. Bondalti Chemistry

PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS
Anilina y derivados

PRODUCTOS QUI'MICOS INORGANICOS
Cloro-alcali

Bondalti es el mayor productor portugués del sector de productos
quimicos industriales y uno de los principales operadores ibéricos,
cuenta con plantas de produccion en Portugal (Estarreja) y Espaiia
(Torrelavega), destinadas a satisfacer a una amplia gama de clientes en
el mercado nacional e internacional.

En el segmento de los productos quimicos organicos, Bondalti es

el lider de ventas en Europa y uno de los principales productores
mundiales no integrados de anilina que utiliza tecnologia propia.
Ademas, es el mayor productor ibérico de cloro, en el sector de los
productos quimicos inorganicos, y el segundo productor ibérico de
hidrogeno electrolitico o hidrogeno obtenido mediante procesos de
electrolisis. Actualmente, Bondalti exporta mas del 90 % de su produccion.

INFORME INTEGRADO 2023

«Contribuir a un mundo mejor creando una quimica innovadora

y sostenible». El propdsito de Bondalti refleja el posicionamiento
estratégico de la empresay la responsabilidad con la que aborda su
actividad. Los 150 afios de experiencia que dieron lugar a lo que hoy es
Bondalti son un factor diferenciador en el mercado, pero también un
pilar de su vision de negocio sostenible.

Los productos de Bondalti son indispensables en nuestra vida
cotidiana y esenciales para el bienestar de las sociedades modernas.
La quimica de Bondalti esta presente en una amplia gama de sectores,
desde el tratamiento y la reutilizacion del agua hasta la industria
farmaceéutica, pasando por el calzado, la agricultura y la limpiezay
desinfeccion.

Pero ser una «industria de industrias» significa
también la responsabilidad de contribuir a los
objetivos de desarrollo sostenible, tanto
minimizando sus propios impactos
como innovando con nuevos
productos capaces de contribuir

a la descarbonizacion de la
economia, manteniendo al
mismo tiempo su funcion
econdmicay social.
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Invertir en la descarbonizacion

A pesar del contexto economico con multiples desafios a escala global,
el ano 2023 fue muy positivo para la actividad de Bondalti en el sector
quimico, ya que ha mantenido un excelente volumen de ventas y su
posicidon en el mercado, ademas de concretizar iniciativas alineadas
con los objetivos de descarbonizacion a largo plazo en su instalaciones
industriales.

Bondalti fue la empresa con mayor porcentaje y valor absoluto de
incentivo aprobado en el Componente 11 del PRR, en apoyo a su plan
de inversion en descarbonizacion, que involucra diferentes areasy
tecnologias, con un total de mas de 70 millones de euros a aplicar

en la planta de Estarreja hasta finales de 2025. Un proyecto que
incluye aspectos pioneros en la industria, como el uso de baterias
para almacenar energia renovable producida localmente. Para 2023, la
ejecucion de estas inversiones, alineadas con la estrategia de negocio
sostenible de la empresa, ya habian movilizado 13 millones de euros.

Ganancias de eficiencia y reduccion de costes

En 2023, la empresa reforzé su compromiso con la ganancia de
eficiencia y la reduccién de costes. Aunque la inflacion ha tenido un
impacto directo significativo en los costes operativos, especialmente
en materiales y servicios, Bondalti mantuvo su competitividad ante la
industria europea.

INFORME INTEGRADO 2023

El tratamiento primario de la sal (materia prima esencial para la
produccion de cloro) fue uno de los focos de 2023. Ademas de cumplir
el objetivo de diversificar las fuentes de abastecimiento, mitigando la
exposicidon de la empresa en caso de escasez, esta iniciativa ha tenido
un impacto relevante en la reduccion de costes al sustituir la sal de
vacio (un producto de gran pureza y mayor coste) por sal marina.

Objetivos de competitividad de Bondalti Chemicals
en 2023

Fiabilidad: la planta de Estarreja alcanz¢é indices de fiabilidad cercanos
al 90 %, una ventaja competitiva que se traduce en el cumplimiento de
los objetivos de produccidn, la entrega de productos a los clientes y la
implementacién de proyectos de mejora.

Eficiencia: el logro principal se produjo en términos de consumos
especificos, que registrd valores histéricamente bajas. Las materias
primas son el mayor coste de producciony la forma mas eficiente
en que se usan tiene un impacto muy significativo en la empresa.
Actualmente, las principales materias primas se encuentran en el
mayor nivel de eficiencia jamas alcanzado.

Productividad: En términos de cantidades producidas, 2023 fue el
segundo mejor aio de la historia, especialmente para la anilina, el
nitrobenceno y el acido nitrico, gracias a dos factores fundamentales:
por un lado, la captacion de ventas, que cred la necesidad de mantener
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la produccién a niveles elevados durante todo el aio, y, por otro lado, la Rejuvenecimiento: el ambicioso plan de transferencia de
disponibilidad de las plantas para funcionar a un nivel de desempefio conocimientos técnicos en los equipos de operaciones de Estarreja,
optimo. con el objetivo de garantizar la continuidad en el area de fabricacion,
se tradujo en un importante componente de formacion durante el afio
Tecnologia: se ha decidido sustituir la tecnologia de electrdlisis de (a través del programa de formacion 4x4 Training, especificamente
salmuera de Estarreja por otra mas eficiente energéticamente y con dirigido a este fin). La edad media de los empleados de la planta
mayor soporte técnico para el mantenimiento de estas unidades disminuyo de 44 en 2022 a 42 en 2023. En 2021, en el sector de
(best in class). Una inversion total de unos 40 millones de euros, productos quimicos industriales, Bondalti tenia 135 empleados
concretizada en torno al 20 % durante 2023. mayores de 50 afios, una cifra que se redujo a 116 en 2023.

Principales inversiones realizadas en Estarreja

En 2023, la planta registré
una inversion de alrededor de

14

millones de euros

en
169
proyectos,

de los cuales cabe
destacar:
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Productos

de higiene
y limpieza/
detergentes

y jabones

Industria Pinturas y Industria Industria
quimica pigmentos del caucho Farmaceutica

Tratamiento
de aguas

Los productos En la composicién de En la industria del Los productos de la Los productos de limpieza Los productos a base
quimicos producidos las pinturas intervienen caucho se utilizan industria farmacéutica  se caracterizan por eliminar  de cloro desinfectan el
forman parte del inicio sustancias quimicas productos quimicos tienen requisitos de eficazmente los aceites agua publica y el agua
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1.2.2. Bondalti Water

Presente en el ciclo integ ral del agua Ademas de estas dos actividades, se suma el Laboratorio acreditado
en Espaia, que nos permite proporcionar analisis quimicosy

Bondalti Water realiza dos tipos de actividades complementarias biolégicos y servicios de inspeccion técnica y de procesos de alta

para clientes de sectores como la industria, la sanidad, el turismo'y calidad, garantizando total independencia, tanto para operaciones

los grandes edificios e instalaciones, que tienen el agua como activo internas como para clientes externos.

critico:

La empresa esta presente en Portugal,

PROYECTO E INGENIERIA Espafia y Angola, y exporta
soluciones para el ciclo
integral del agua a todo

el mundo, con una
amplia cartera de
tecnologias,

Diseio, produccidon, comercializacion e instalaciéon de equipos 'y
soluciones altamente fiables y competitivos para la produccién de
agua para el consumo humano, el tratamiento de aguas de procesoy
de aguas residuales, lodos u otros residuos.

FUNCIONAMIENTO Y MANTENIMIENTO

Seguimiento estrecho y continuo de la gestion integral, del
funcionamiento y del mantenimiento preventivo o correctivo.

]
i i 1 éﬂ\i\ E 93
Proyecto e ingenieria &
: =
Planta y produccion/obra 8, X
fonam m — B
Funcionamiento y mantenimiento £ & Sy
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entre las que destacan:

e Soluciones con tecnologias de membrana como la 6smosis inversa o
la ultrafiltracion.

e Equipos de electrodesionizacion.

e Soluciones biologicas avanzadas, incluidos biorreactores de
membrana (MBR) y reactores anaerobios.

e Soluciones con tratamientos fisico-quimicos, sistemas avanzados de
oxidacion y tratamiento de lodos.

e Equipos de dosificacion de productos quimicos a medida para el
tratamiento de aguas u otras aplicaciones.

e Soluciones para la reutilizacion de aguas residuales con diversos
fines.

e Soluciones avanzadas de monitorizacion y control asociadas a los
productos Bondalti Water.

En un momento de fuerte presion sobre la gestidon de los recursos
naturales, Bondalti Water pone su experiencia y sus competencias al
servicio de una explotacion mas sostenible para los clientes, a lo largo
de todo el ciclo del agua.

Bondalti Water basa su actividad en ofrecer soluciones tecnolégicas
para el ciclo integral del agua a diversos clientes, especialmente
industriales y del sector de los servicios. Aborda los desafios mas
dificiles y tecnicamente exigentes como aquellos en los que se puede
aportar mayor valor. Abarca todo el ciclo del agua, incluido el agua de
proceso, los servicios publicos, el tratamiento de aguas residuales

y la reutilizacion. Estas soluciones se centran principalmente en el

INFORME INTEGRADO 2023

aumento de la eficiencia operativa y energética y en la reduccion de
la huella hidrica. Bondalti Water, para reforzar su compromiso con
la eficiencia energética de las soluciones, también esta presente

en varios puntos del nexus Agua-Energia, incluyendo la generacién
de biogasy, de forma asociada, la recuperacién de residuos y de
nutrientes.

El enfoque holistico del desafio de gestionar este recurso vital hace
que la empresa sea reconocida en el mercado como un socio que
destaca por sus soluciones personalizadas y a la medida de cada
cliente, técnicamente avanzadas y multidisciplinares para optimizar los
flujos de agua en distintos sectores de actividad.

Bondalti Water reconoce que la circularidad de los recursos, en
particular del agua, es un factor critico para la competitividad
mediante la reduccién de los costes de explotacién y el cumplimiento
de los criterios ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza), por lo
que ha desarrollado una oferta integral que abarca todo el ciclo del
agua.

Bondalti Water es el resultado de la consolidacion de dos empresas,
la espaiola AEMAY la portuguesa Enkrott, por lo tanto, reune mas
de 60 anos de experiencia acumulada, lo que le permite ofrecer las
mejores tecnologias. La empresa cuenta con mas de 500 referencias
de servicio activas y tiene conocimientos técnicos y experiencia
multidisciplinaria para desarrollar soluciones especificas para cada
necesidad. Bondalti Water es uno de los lideres europeos del sector
y sus profesionales cuentan con mas de dos décadas de experiencia
en tecnologia de biorreactores de membrana (MBR), asi como en el

TOMORROW MATTERS
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disefio, fabricacion e integracion de soluciones avanzadas, incluida la
automatizacion, gracias a trabajos realizados en todo el mundo, desde
la Peninsula Ibérica hasta Australia, pasando por la Antartida.

Ano de crecimiento y consolidacion de la oferta

Para Bondalti Water, el afio 2023 estara marcado por un importante
crecimiento de la base de clientes, asi como por la diversificacion

de la oferta. El crecimiento organico de la empresa ha consistido en
ampliar su oferta comercial en el mercado portuguésy en el espaiiol,
combinando competencias y especializaciones entre ambos paises.

En el marco de esta estrategia, Bondalti Water reforzé su presencia en
el sector de Aguas de Proceso en Espariiay en el de Aguas Residuales
en Portugal, lo que también implicé aumentar la capacidad de
producciony la cartera de tecnologias, asi como ampliar la red de
socios internacionales. En 2023, la empresa amplié el numero de
paises a los que exporta, con mercados fuera de la Peninsula Ibérica

y de Angola que aportan el 9 % del volumen total de ventas, frente al
6 % del aio anterior.

Gracias a la afirmacion internacional y al reconocimiento del mercado
de las competencias transversales de la empresa, el afio 2023
también estara marcado por un numero récord de proyectos de gran
envergadura en diferentes sectores de actividad.

El aumento de tamafio de Bondalti Water también se ha reflejado en
sus equipos: el numero de empleados representa alrededor del 47 %

INFORME INTEGRADO 2023

de la plantilla de la empresa. Como consecuencia de este crecimiento
y continuando por la senda de integracion ya prevista, en 2023 se
puso en marcha una nueva estructura organizativa de coordinacion
ibérica integrada que permite compartir mejor las competencias y
capacidades.

El Biogas y la circularidad

El biogas, combustible renovable producido a partir de residuos
organicos procedentes del tratamiento de aguas residuales, residuos
animales o vegetales, es una de las principales areas de desarrollo de
Bondalti Water. El objetivo es usar los residuos como materia prima
para la produccion de energia, aprovechando todo el potencial de la
circularidad y reduciendo la huella de carbono.

El sector del biogas tiene dos areas principales de actividad, la

primera de las cuales es el uso de tecnologias de tratamiento de aguas
residuales para optimizar la produccion de este producto. Se trata

de un ambito en el que Bondalti Water ya esta muy activa, con dos
instalaciones de gran escala en funcionamiento en una cerveceriay
una planta de tratamiento de aguas residuales compartida entre cuatro
fabricas del sector alimentario.

Ademas de la produccion a partir de aguas residuales, la empresa
también esta desarrollando proyectos destinados a la implementacion
de plantas especificas en las que la produccion de biogas incorpore
no solo residuos procedentes del tratamiento de aguas, sino también
otros tipos de residuos organicos. El sector esta emergiendo en la

TOMORROW MATTERS
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Peninsula Ibérica, donde aun hay pocos proyectos en ejecucion o
funcionamiento. En Portugal, la estrategia publica de apoyo al biogas
se presentd en enero de 2024.

Desalinizacidon: un mercado con potencial

Bondalti Water invierte en desalinizacion, un segmento de mercado
cada vez mas importante en el contexto actual de escasez de agua. La
empresa viene desarrollando soluciones para los sectores industrial y
terciario (hospitales y hoteles), centrandose en instalaciones de pequefia
escala o equipos portatiles. En 2023, finalizé un proyecto en el ambito
del turismo que se suma a las referencias anteriores en este area.

Inversion en instalaciones industriales

La estrategia de fabricar internamente los equipos necesarios para los
distintos proyectos, con vistas a reducir costes y riesgos, se tradujo en
un aumento de la inversion en instalaciones industriales en 2023.

En la planta de Sintra, dedicada al agua de proceso, la superficie de la
fabrica aumento alrededor de un 40 %, situandose ahora en

4.500 metros cuadrados, lo que permite aumentar la eficienciay
responder a las necesidades de un mercado que abarca Portugal y
Espafia, ademas de otras geografias, y complementa el aumento de
espacio industrial realizado anteriormente en la planta de Alfaro, que
ahora se centra en el area de aguas residuales.

INFORME INTEGRADO 2023

La empresa también esta desarrollando actividades destinadas a
potenciar las competencias locales en cada uno de sus centros de
produccidén, concretamente el trabajo con componentes de acero
inoxidable en Espania, lo que complementara la especializacion
existente en Portugal, mas centrada en elementos de plastico.

Inversion constante en Investigacion
y Desarrollo (1+D)

El afio 2023 marco el final del proyecto europeo LIFE Multi-AD,
coordinado por AEMA en consorcio con las empresas ITAinnova
(Espafia), SIS (Rumania), 1&S (Francia) y Energy Greengas Almazan
(Espafia).

Con unainversion de cerca de 1,2 millones de euros por parte

de Bondalti Water - AEMA, esta iniciativa ha establecido nuevos
estandares de eficiencia en la gestion del agua como factor critico para
la competitividad de las pequefias y medianas empresas (pymes) del
sector de la alimentaciéon y bebidas en la Unidén Europea.

La iniciativa se materializé en el desarrollo de un sistema anaerdbico
(sin uso de oxigeno) altamente eficiente y asequible. Esto incluye un
nuevo tipo de reactor de alto rendimiento y un software que Bondalti
Water esta en proceso de patentar, que tiene como gran ventaja la
produccion de biogas de alta calidad, con un contenido de metano
superior al 80 %.
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1.2.3. Bondalti H2

Hidrégeno verde

La experiencia de decadas en el desarrollo de tecnologias y procesos
en productos quimicos industriales esta permitiendo a Bondalti un
posicionamiento unico en el ambito de las energias sostenibles. El
litio verde y el hidrégeno verde son los caminos de una estrategia que
situa a la empresa en el lado de las soluciones para los objetivos de la
transicion energética mundial.

También en este ambito, Bondalti pretende asumir su vocacion de
«industria de industrias», con propuestas innovadoras dirigidas

no solo a descarbonizar sus operaciones y su cadena de valor, sino
también la de otras cadenas de valor. Creada en 2022, es un area de
negocio que materializa el compromiso de Bondalti de ver cumplida su
trayectoria capitalizada en materia de sostenibilidad.

Hidrogeno verde: una apuesta por la
descarbonizacion

El llamado «hidrégeno verde» se diferencia del hidrogeno convencional
por el hecho de que se produce mediante procesos basados en energia
obtenida de fuentes renovables. Bondalti dispone de condiciones
Unicas para convertirtodo este potencial de descarbonizacién:

gracias a las operaciones de la empresa, el

INFORME INTEGRADO 2023

Complejo Quimico de Estarreja es uno de los lugares con la cadena de
valor del hidrogeno mas desarrollada de Portugal. Bondalti también es
el segundo mayor consumidor de hidrégeno de Portugal y ya cuenta
con una considerable experiencia en la produccion de hidrégeno por
electrdlisis, inherente al proceso de produccion de cloro-alcali, en el
que es lider del mercado ibérico.

La existencia de una cadena de valor del hidrogeno en Estarrejay la
experiencia en la tecnologia de electrdlisis y su operacion incorporan
asi ventajas competitivas que apoyan la apuesta de Bondalti por
posicionarse como futuro productor de hidrégeno verde. Se trata de

un area estratégica para la empresa, ya que no solo contribuye a la
descarbonizacion de sus operaciones, sino que también tiene potencial
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en
otros sectores industriales, donde la electrificacion es mas compleja.

Produccion de hidréogeno verde

o ) i

MATERIA PRIMA
+ QuiMICA
ELECTRICIDAD HIDROGENO l
ENERGIA C
RENOVABLE ; o
o OXIGENO MOVILIDAD

4 1 \ :
@ ELECTROLIZADOR ];-[

COMBUSTIBLE
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Nuevas oportunidades de mercado

El hecho de que el hidrogeno verde se reconozca como un vector
clave en la transicion energética a escala mundial, sobre todo en
relacion con los objetivos europeos, reune el potencial de crecimiento
de la demanda, tanto en los segmentos de mercado que consumen
hidrogeno como materia prima como en los que pueden usarlo como
combustible limpio, como el transporte de larga distancia.

El hidrogeno también se considera una contribucion a la reduccion
de la dependencia energética de la Union Europea (UE). La Comision
Europea se ha fijado la ambicion de producir 10 millones de toneladas
de hidrogeno limpio al afio en la UE (es decir, «verde» y otros con
produccion de bajo impacto ambiental) de aqui a 2030, y esta
definiendo las politicas y el marco normativo para que este objetivo
pueda hacerse realidad.

Proyecto estrategico de Bondalti en hidrogeno

Se llama H2Enable y es el proyecto pionero de Bondalti para la
produccion de hidrégeno verde en el Complejo Quimico de Estarreja:
con una inversion estimada de 142 millones de euros hasta el inicio
de las operaciones. Tiene como copromotores responsables del
componente de I+D a la Facultad de Ingenieria de la Universidad de
Oporto (FEUP), el Green Hydrogen Collaborative Laboratory (HyLAB)
y la Asociacion Portuguesa de Quimica, Petroquimica y Refinado
(APQuimica), y como socios estratégicos a Bondalti Watery a Dow
Chemical.

INFORME INTEGRADO 2023

El proyecto pretende descarbonizar las operaciones de Bondalti, asi
como las de sus clientes y socios potenciales, en consonancia con los
objetivos de la empresa de reducir las emisiones de GEIl mediante el
consumo de energia procedente de fuentes 100 % renovables en sus
operaciones.

H2Enable también esta alineada con los objetivos europeos de
descarbonizacion y transformacion industrial, basados en tecnologias
avanzadas, inteligentes y eficientes, bajo impacto ambiental,
orientacion hacia productos mas cualificados y con mayor valor
anadido, asi como en los principios de circularidad.

Este proyecto también permitira la produccion para la venta directa
en el mercado, concretamente a través de la inyeccion en la red de gas
natural de Portugal y en el sector de la movilidad, contribuyendo al
posicionamiento competitivo de Portugal en energias verdesy en linea
con los objetivos de la Comision Europea de RePowerEU.

H2Enable para la produccion de hidrégeno en el
Complejo Quimico de Estarreja ha obtenido
el estatus de «Proyecto Importante
de Interés Comun Europeo»
(PIICE) por parte de la Comision
Europea y forma parte de las
agendas de movilizacion

del PRR (Programa

de Recuperaciony

Resiliencia).

HIDROGENIO

)
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1.2.4. Lifthium: innovacioén en la cadena de valor
del litio

El afio 2023 ha quedado marcado por la creacion de Lifthium Energy,
una empresa de Bondalti y del Grupo José de Mello, con el objetivo de
desarrollar un ecosistema innovador de refinado de litio, introduciendo
un alto nivel de diferenciacion mediante la adopcién de tecnologias
verdes.

Los procesos sostenibles de refinado del litio, incluido el uso de la
electrdlisis y las energias renovables en el tratamiento de la materia
prima, son uno de los elementos mas diferenciadores de Lifthium
Energy.

La entrada de Bondalti y del Grupo José de Mello en la cadena de valor
del litio también tiene un impacto positivo porque permite acortar
las cadenas logisticas y, por lo tanto, contribuye a reducir la huella
de carbono en comparacion con el modelo actual, que implica el
transporte desde regiones mas distantes del planeta.

Esto es aun mas importante si se tiene en cuenta que el 62 % del
litio lo suministra actualmente China, mientras que Europa aun

no ha iniciado su produccion. Por otra parte, se calcula que con el
crecimiento de la movilidad eléctrica, la demanda podra satisfacer
solamente el 50 % de las necesidades a finales de la década.

INFORME INTEGRADO 2023

Construccion de una nueva via de refinado sostenible

Desde 2020, Bondalti desarrolla un proyecto para estudiar la via
electroquimica de transformacion del cloruro de litio en hidroxido de
litio, materia prima fundamental para las baterias, en particular las que
se usan para los coches eléctricos.

En 2023, Bondalti invirtio en el desarrollo de esta nueva area de
negocio, centrandose en las pruebas llevadas a cabo en una planta
piloto con vistas a refinar el litio mediante electrdlisis. Los resultados
obtenidos, asi como la oportunidad detectada a escala mundial y las
competencias tecnologicas reunidas por la empresa, en particular, su
amplia experiencia en la industria quimica, fueron factores decisivos
para seguir adelante con la implementacion del proyecto.

Lifthium Energy ya esta desarrollando una unidad de demostracion de
esta nueva tecnologia.
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Oportunidad de mercado
del litio sostenible

FUENTES DE LITIO TECNOLOGIA

Purificacion

Electrolisis
de salmuera \

BONDALTI

Salmuera
de litio

Productos
(LiOH, Li,CO5)

Produccion . Produccion _/

de baterias catodica
MERCADO

REFINADO POR ELECTROLISIS

El refinado electroquimico representa el mayor hito innovador de
Lifthium. La empresa usa el amplio conocimiento técnico de Bondalti
en purificacion de sal y en electrdlisis, en el ambito de la produccidn
de cloro, para desarrollar un proceso de refinado con una menor
huella ecolégica. Mientras que, en la cadena de valor del cloro-alcali,
la electrolisis se aplica al cloruro de sodio (salmuera), ahora se usara
en el cloruro de litio para producir hidréxido de litio. Con este proceso,
Lifthium estima emisiones un 50 % por debajo del promedio de la
industria.

INFORME INTEGRADO 2023

REFINADO CLASICO

La tecnologia de refinado convencional, basada en la transformacion
de la roca de espodumena en hidroxido de litio, constituye una de las
vias de desarrollo de Lifthium. También en este campo, la empresa se
presenta con una propuesta de valor innovadora y mas sostenible. La
reduccién del impacto ambiental se lograra mediante el uso de fuentes
de energia renovables. Por otro lado, se trata de una tecnologia de
refinado que permite la integracién de sulfatos de litio procedentes del
reciclaje de baterias, lo que concretiza la circularidad de la movilidad
eléctrica.

En 2023, Lifthium paso6 a integrar el PIICE EuBatlIn (Proyecto
Importante de Interés Europeo - European Battery Innovation), siendo
la unica empresa portuguesa con un proyecto
I PC EI de refinado de litio verde que forma parte de
‘ EE \ BATTERIES este consorcio europeo.

EuBatlIn tiene como objetivo desarrollar una cadena de valor

de baterias competitiva, innovadora y sostenible en la UE. Este
proyecto reune a los principales players europeos, en varios Estados
miembros y en varios niveles de la cadena de valor, desde la mineria
hasta el reciclaje, pasando por el refinado, a través de materiales
avanzados y produccién de baterias, médulos y sistemas, asi como
software y sistemas. Este proyecto integrado reune competencias de
investigacion, desarrollo e innovacion (ID1) y puesta en marcha de la
industrializacion (FID - First Industrial Deployment).

TOMORROW MATTERS

27



1. ESTRATEGIA Y GOBERNANZA PARA EL CAMBIO 2. TOMORROW MATTERS PARA EL NEGOCIO 3. TOMORROW MATTERS PARA LAS PERSONAS 4. TOMORROW MATTERS PARAEL PLANETA 5. TOMORROW MATTERS PARA LA SOCIEDAD ANEXOS

1.3. Principios de gobernanza

Bondalti Capital, S.A. posee un grupo de empresas dedicadas a la El modelo de gobernanza de Bondalti se basa en los principios éeticos
gestion de areas de negocio relacionadas con los productos quimicos y la transparencia, y se hace operativo a través de diferentes 6rganos
industriales y el tratamiento de aguas. Ademas, Bondalti Capital, S.A. encargados de orientar, gestionary supervisar la actividad.

tiene responsabilidades transversales como la definicion del objetivo,
la vision, los valores o la estrategia, asi como la coordinacion de la
gestion de todas las sociedades participadas.

Consejo Asamblea —— Consejo
fiscal General de Administracion

Comité Proveeduria

AUl GIiiele) Ejecutivo de ética

de cuentas

Consejo Consegjo
de Gestion de calidad
Integrado y seguridad

Comision
de retribuciones Secretario
de la sociedad

Comité

de seguridad Consejo
de transicion

Comité climatica
de auditoria y sostenibilidad

Comite
de impacto
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Asamblea General

La Asamblea General esta formada por accionistas con derecho a

voto y sus normas de funcionamiento y atribuciones estan definidas

en los Estatutos, de conformidad con las disposiciones del Codigo

de Sociedades Comerciales. La Asamblea General es convocada

y presidida por el presidente de la respectiva Junta Directiva, de la

que también forma parte un secretario, ambos elegidos por la junta
directiva para un mandato de cuatro afos. A las reuniones de este
organo también asistiran, sin derecho a voto, los miembros del Consejo
de Administracion y del Consejo Fiscal.

Ala Asamblea General le corresponde examinar el informe del Consejo
de Administracion; debatir y votar el balance y las cuentas y decidir
sobre la aplicacion de los resultados del ejercicio; elegir la Junta
Directiva de la Asamblea General, el Consejo de Administracion, el
Consejo Fiscal y la Comision de Retribuciones; decidir sobre cualquier
alteracion de los estatutos y los aumentos de capital; entre otras cosas.

Junta Directiva de la Asamblea General

PRESIDENTE
Alexandre Cabral Corte-Real de Albuquerque

SECRETARIO
Pedro Jacome da Costa Marques Henriques

INFORME INTEGRADO 2023

Consejo Fiscal y Auditor de Cuentas

La fiscalizacion de la sociedad es responsabilidad del Consejo Fiscal,
compuesto portres miembros efectivos y uno suplente, elegidos

por la Asamblea General para el actual mandato de cuatro afios. La
estructura, la composicion, las competencias, las atribuciones y los
deberes de este 6rgano estan estipulados en los articulos 413 a 423
del Cédigo de Sociedades Comerciales.

Este organo se encarga de fiscalizar la administracion de la sociedad,
vigilar el cumplimiento de la ley y del Contracto de la Sociedad,
verificar la regularidad de los libros, registros contables y documentos
que le sirvan de soporte, y el de supervisar el proceso de preparaciéony
divulgacion de la informacion financiera, entre otras.

Consejo fiscal

PRESIDENTE
Maria do Rosario Mayoral Robles Machado Simdes VVentura

VOCALES

José Miguel Tavares Mora do Vale
Romualdo Luis Ribera Salcedo

SUPLENTE
Igor Amarii

Auditor de cuentas
Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

TOMORROW MATTERS
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Comision de Retribuciones

La Comision de Retribuciones tiene como objetivos la definicion de la
politica de remuneracion de los miembros de los 6rganos estatutarios,
que debe ser aprobada por la Asamblea General, asi como de fijar las
remuneraciones de los miembros de los érganos estatutarios.

Consejo de administracion

La administracion de esta sociedad es ejercida por un Consejo de
Administracion, elegido por los accionistas en una Asamblea General
por un periodo de cuatro afios renovable. En enero de 2021 se
nombré el Consejo de Administracion para el cuatrienio 2021-2024,
manteniéndose el Presidente del mandato anterior, asi como los
miembros que componen el Comité Ejecutivo.

A este 6rgano le corresponde la gestion de los negocios, actosy
operaciones relacionados con el objeto social; la representacion de la
sociedad; el establecimiento de la organizacién téecnico-administrativa
y las normas de funcionamiento interno; entre otras. El Presidente

del Consejo de Administracion es responsable de velar por la correcta
ejecucion de los acuerdos del Consejo, asi como de coordinar su
actividad. Las reuniones del Consejo de Administracion se celebraran
mensualmente y seran convocadas por el Presidente.

INFORME INTEGRADO 2023

Consejo de Administracion

PRESIDENTE
Joao Maria Guimaraes José de Mello*

VOCALES
André Cabral Corte-Real de Albuquerque

Joao Jorge Gongalves Fernandes Fugas
Joao Pedro Ribeiro de Azevedo Coutinho
Joao Pedro Stilwell Rocha e Melo

Luis Augusto Nesbitt Rebelo da Silva*
Luis Henrique Marcelino Alves Delgado*
Marisa Poncela Garcia

Vasco Luis José de Mello

*

*Comité Ejecutivo

TOMORROW MATTERS
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Joao Maria Guimaraes José de Mello

Joao de Mello es Presidente del Consejo de
Administracion y Presidente del Comité Ejecutivo de
Bondalti Capital, ademas de ser miembro del Consejo
de Administracion y del Comité Ejecutivo de José
de Mello Capital, S.A., accionista de Bondalti.

Con mas de 30 afios de experiencia profesional
en el sector quimico, crecen sus funciones
en Bondalti, la representacion de Bondalti en
el Consejo General de COTEC (Asociacién
Empresarial para la Innovacion), asi como
la vicepresidencia de la Junta Directiva de la
Asamblea General de AIP (Asociacion Industrial
Portuguesa), miembro de la Direccién de ACEGE
(Asociacion Cristiana de Empresarios y Gestores) y
Presidente del Consejo de Administracion y del Comité
Ejecutivo del Consejo Europeo de la Industria Quimica
(CEFIC), desde 2024. También fue Presidente de la
Asamblea General de APQuimica.

Con una Formacién en Gestién de Empresas en la Ecole
d’Administration et de Direction d’Entreprises, en Suiza,
Joao de Mello concluyé posteriormente sus estudios
universitarios en Técnicas Textiles Industriales en la
Universidad Catdlica de Lovaina, en Tournai. También ha
realizado cursos de formacion en diversos ambitos de la
gestion, como el Programa de Formacion en Gestion del
Liderazgo para Top Managers de IMD International.

INFORME INTEGRADO 2023

André Cabral Corte-Real de Albuquerque

Con 20 ainos de experiencia en el sector quimico, André de Albuquerque es
miembro del Consejo de Administracion y del Comité Ejecutivo de Bondalti
Capital. Ademas, André de Albuquerque también es miembro del Consejo
de Administracion de la FEIQUE (Federacion Empresarial de la Industria
Quimica Espafiola) y Business Angel acreditado por IAPMEI (Agencia
para la Competitividad y la Innovacion).

Alo largo de los afios, André de Albuquerque asumié diferentes
funciones de gestion en empresas y sectores muy diferentes,
como Printed Electronics, Nanotecnologia, Explosivos Civiles o
Fertilizantes, por lo que ha adquirido una amplia experiencia en
diversas areas funcionales.

André de Albuquerque es licenciado en Administracion y Gestion de
Empresas por la Universidad Catdlica Portuguesa, con posgrados en la misma
universidad y en la AESE Business School.

Joao Jorge Goncgalves Fernandes Fugas

Joado Fugas es miembro no ejecutivo del Consejo de Administracion de
Bondalti Capital y Auditor de Defensa Nacional del Instituto de Defensa
Nacional.

Cuenta con mas de 35 afios de experiencia profesional en diversas
industrias, su curriculo también incluye importantes responsabilidades
de gestidn en varias empresas industriales y de servicios del Grupo
Sonae.

Jodo Fugas es licenciado en Ingenieria Quimica por la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de Oporto. Ademas, ha completado
varios programas de formacion en gestién, como el Programa de
Formacion en Liderazgo para Top Managers de IMD International y el
Programa de Alta Direccién de Empresas de AESE Business School.

TOMORROW MATTERS
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Joao Pedro Stilwell Rocha e Melo

Pedro Rocha e Melo es Administrador ejecutivo de José de Mello Capital,
Administrador no ejecutivo de Bondalti Capital, Vicepresidente de CUFy
Vicepresidente de ACEGE.

Joao Pedro Ribeiro de Azevedo Coutinho

Joao Azevedo Coutinho es administrador ejecutivo de
José de Mello Capital y miembro no ejecutivo del Consejo
de Administracion de Bondalti Capital.

Fue Vicepresidente y Administrador Ejecutivo de Brisa Autoestradas
de Portugal y Presidente de Via Verde Portugal. Antes de incorporarse
a Brisa, trabajo en la Banca de Inversion, como Director General
del Banco Mello de Investimentos, Administrador del Banco Mello,
de la Compafiia de Seguros Império y de Mello Valores. También
fue miembro de la Direccion de la Camara de Comercio e Industria
Portuguesa.

Con mas de 35 afios de experiencia profesional,
comenzo su carrera en Coopers & Lybrand y fue
director responsable de la Division de Banca
de Inversién del Deutsche Bank en Portugal.
Joao Azevedo Coutinho fue Vocal del Comité
Ejecutivo del Banco Mello de Investimento,
Vocal Ejecutivo del Consejo de Administracion
y CFO de Brisa, ytambién responsable de
varias areas y filiales del Grupo Brisa. También
fue Vocal y posteriormente Presidente del Consejo
de Administracion del Consejo de CCR - Companhia de
Concessdes Rodoviarias en Brasil.

Pedro Rocha e Melo es licenciado en Ingenieria Mecanica por el Instituto
Superior Técnico y cuenta con un MBA (Master of Business Administration)
por la Universidad Nova de Lisboa.

Luis Augusto Nesbitt Rebelo da Silva

Licenciado en Administracion y Direccién de Empresas

por la Universidad Catdlica Portuguesa, completé el

Programa de Formacion en Liderazgo para Top Managers Luis Rebelo da Silva es miembro del Consejo de Administracion y del Comité

de IMD International y el Advanced Management Program Ejecutivo de Bondalti Capital.

de Harvard Business School.

Al inicio de su carrera profesional, Luis Rebelo da Silva trabajé para el ICEP

(Instituto del Comercio Externo de Portugal) y en el sector del capital de
riesgo, como analista de inversiones. Antes de unirse a Bondalti, Luis

Rebelo da Silva ha trabajado durante mas de 18 afios en diferentes
negocios del Grupo José de Mello, en los que ocup6 importantes
cargos de gestion.

Luis Rebelo da Silva se ha graduado en Administracion de Empresas
en el Instituto Superior de Economia y Gestion de Lisboa.

BONDALTI INFORME INTEGRADO 2023 TOMORROW MATTERS
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Luis Henrique Marcelino Alves Delgado

Luis Delgado es miembro del Consejo de Administracion y del Comité
Ejecutivo de Bondalti Capital, y Presidente de la Direccion de APQuimica.

Formo parte del Grupo José de Mello para asumir funciones en el
direccion de Planificacion Estratégica, Desarrollo y Control de la
empresa Jose de Mello, para después pasar a varias empresas, entre
ellas Efacec Power Solutions, donde fue Administrador Ejecutivo
en representaciéon de los accionistas José de Mello y Textil Manuel
Gongcalves.

Luis Delgado es licenciado en Ingenieria Electrotécnica e Informatica
del Instituto Superior Técnico, y posteriormente ha obtenido un MBA
por la Universidad Nova de Lisboa.

Marisa Poncela Garcia

Marisa Poncela Garcia es miembro no ejecutivo del Consejo de Administracion
de Bondalti Capital.

Licenciada en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Zaragoza,
inicié su carrera profesional en 1984, como técnica en el Ministerio
de Economiay Comercio, en el que continud una relevante carrera
en la administracion publica espafiola, como secretaria general de
Ciencia e Innovacion, secretaria de Estado de Comercio, presidente
de ICEX Espafia Exportacion e Inversiones y, hasta 2020, directora
internacional de Renfe Operadora.

Marisa Poncela Garcia también fue profesora en varios masteres 'y
directora general de la Fundacion Abbott y cofundadora de Addtalentia
S.L. Actualmente, Marisa Poncela Garcia también es administradora
no ejecutiva de Talgo, empresa del sector ferroviario; de [dom, ingenieria'y
consultoria; de los Laboratorios Salvat, del area farmacéutica; y de Amber, una
empresa de tecnologia y de ingenieria y comunicaciones.
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Vasco Luis José de Mello

Vasco Luis José de Mello es Director General de José de
Mello Capital y miembro no ejecutivo del Consejo de
Administracion de Bondalti Capital.

Con mas de 30 afios de experiencia profesional,
comenzo su carrera en el departamento de
fusiones y adquisiciones de Hambros Bank
en Londresy en Lisboa. Se incorporo al area
de Corporate Finance del Banco Mello de
Investimentos y fue director responsable del
area de Planificacién Estratégica y Control de
José de Mello. Trabajé en el area de la salud y
fue Administrador Ejecutivo de CUF, ocupando
diversos cargos, en concreto, Presidente del
Comité Ejecutivo del Hospital CUF Infante Santo y del
Hospital CUF Descobertas, Administrador Ejecutivo de
Quirdn (Espafia), y ocupd la Presidencia del Consejo de
Administracion del Hospital de Braga PPPy del Hospital
de Vila Franca de Xira PPP. Regreso a la empresa matriz
como Director General, con responsabilidad en las areas
de Planificacion Estratégica, Control y Contabilidad.

Vasco Luis José de Mello, licenciado en Ingenieria
Mecanica por la Universidad Catolica de Lovaina, Bélgica,
realizo un master en Direccion de Empresas en la misma
universidad y participo en varios cursos de gestion en
IMD, INSEAD (Institut Européen d’Administration des
Affaires) y el MIT Sloan.
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Comité Ejecutivo

El Consejo de Administracion delega en el Comité Ejecutivo (CE) la
gestién diaria de la sociedad, en particular, el seguimiento de todas las
actividades y proyectos desarrollados en las empresas de Bondalti.

Por regla general, las reuniones de este 6rgano tienen una periodicidad
semanal y su objetivo es gestionar los asuntos criticos y prioritarios
de cualquiera de los departamentos de la organizacion para que las
decisiones se tomen de forma oportuna y responsable. El seguimiento
periodico que realiza el Comité Ejecutivo también es muy relevante

Joao de Mello

e Comunicaciony marca

e Gestion de riesgos y auditoria
interna

e Juridica

e Personas
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en la gestion de riesgos y el analisis del cumplimiento de los objetivos
definidos a corto, medio y largo plazo.

La evaluacion del desempeio de este organismo se basa en objetivos
definidos para un determinado horizonte temporal y en varios ambitos,
en particular, el econdmico, el social y la percepcion de las partes
interesadas.

Los Administradores que componen el Comité Ejecutivo se encargan
de la gestion de las diferentes areas y departamentos:

André de Albuquerque

Negocio de hidrégeno
Comercial

Desarrollo de negocio e inteligencia
de mercado

Desarrollo estratégico, planificacion
y control de gestion

Cadena de suministro

Luis Delgado

Luis Rebelo da Silva

Sostenibilidad y transicion e Bondalti Water

limati .. i ) .
climatica e Administrativa y financiera
Energiay planificacion integrada

de produccion

Seguridad, medioambiente
y calidad

Tl, seguridad de la informacion,
digitalizacion e innovacion

Tecnologia

Plantas Estarreja + Cantabria
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En Bondalti también existen otros drganos de consulta que dan
apoyo a la gestion de temas relevantes y transversales dentro de la
organizacion.

Proveeduria de ética

La misién del Comité de Etica es acompafiar y supervisar todos

los materias relacionadas con la aplicaciéon del Cédigo de Etica

de Bondalti. El Cédigo de Etica demuestra el compromiso de la
organizacion de actuar en todas las circunstancias con ética e
integridad, respetando siempre los derechos de todas sus partes
interesadas. El Cédigo Etico y el Reglamento de la Proveeduria definen
los mecanismos internos y externos de asesoramiento y denuncia,
relativos a los comportamientos que presentan una desviacion ética,
legal o de integridad.

La Proveeduria de Etica es nombrada o destituida por el Comité
Ejecutivo y actua en articulacion directa con los érganos sociales,
comités y estructuras de la Organizacion.

Consejo de Gestioén Integrado

El Consejo de Gestion Integrado tiene como objetivo apoyar la
implementacién de los sistemas de gestiéon de Calidad, Seguridad y

INFORME INTEGRADO 2023

Salud en el Trabajo, Medioambiente y Energia en Bondalti Chemicals y
Bondalti Cantabria, con el fin de mejorar el rendimiento, el desarrollo
sostenible, la proteccion de la seguridad y la salud de los trabajadores y
la prevencion de accidentes industriales graves.

Este 6rgano se subdivide en dos, de acuerdo con los asuntosy

areas en cuestion, el Consejo de Calidad y Seguridad, para asuntos
relacionados con la Calidad, Seguridad y Salud en el Trabajo

y Seguridad Industrial, y el Consejo de Transicion Climaticay
Sostenibilidad, para los asuntos relativos al Medioambiente, Energia,
Sostenibilidad Ambiental y Cambio Climatico.

Comité de Seguridad

El Comite de Seguridad es el érgano responsable de la estrategia

de seguridad de la informacion, asi como del seguimiento de su
aplicacion. Este Comité se encarga de analizary supervisar el
cumplimiento de las obligaciones legales y reglamentarias de Bondalti
en materia de Seguridad de la Informacién; discutiry proponer
iniciativas en esta materia que incrementen el nivel de control

interno; promover el debate sobre cambios significativos en Bondalti;
identificary analizar los impactos en la Seguridad de la Informaciény
en el perfil de riesgo de la Organizacién; y supervisar los indicadores de
rendimiento de la Seguridad de la Informacion.
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Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria evalua y monitorea los procesos de gobernanza,
los procesos de gestion de riesgos y los controles, y propone medidas
de mejora adecuadas en el Plan de Auditoria Anual, que debe aprobar
y cuya ejecucion y resultados debe monitorear. Este Comité recibe
denuncias de irregularidades presentadas por los empleadosy las
partes interesadas. La Direccidon de Auditoria Internay Gestion de
Riesgos (DAIGR) reporta a este Comité, en el marco de sus actividades
de auditoria interna.

Comité de Impacto

El Comiteé de Impacto esta formado por un grupo de empleados
de la organizacion que es responsable de impulsar la estrategia
de innovacion. El comité incluye representantes de diferentes
departamentos y funciones de la organizacién y es responsable de
supervisar la estrategia de innovacion, lo que permite identificar P, =
oportunidades de nuevos productos, servicios y modelos de negocio. -

La funcion del Comité de Impacto es proporcionar un foro para
discutiry evaluar nuevas ideas, valorar su viabilidad e impacto
potencial y priorizar iniciativas en funcidén de su importancia
estratégica y necesidades de recursos.

BONDALTI INFORME INTEGRADO 2023
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Principales indicadores
Yy creacion de valor

®
=7

CAPITAL
FINANCIERO

Desarrollo de la capacidad de innovacion @
Eficiencia operativa productiva //Pj
Desarrollo del conocimiento cientifico

CAPITAL
Aumento de la visibilidad y el reconocimiento INTELECTUAL

Yo
7

CAPITAL
NATURAL

Desarrollo de habilidades O

Equilibrio entre la vida personal y profesional m
) =2

Proteccion de los empleados
Entorno de trabajo seguro CAPITAL
HUMANO
000

3

CAPITAL
SOCIAL
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Creacion de valor sostenible

Crecimiento de la organizacién

Eficiencia operativa productiva

Proteccion de la biodiversidad
y los ecosistemas

Reduccién del impacto ambiental

\

Confianza en productos y servicios - PAY

Aumento de la satisfaccion de los clientes p \\

Aumento de la seguridad y la eficiencia \\ \\\\\\ N
\

Aumento del reconocimiento

Desarrollo de la comunidad local
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Esfuerzo

Resultados

290,9 millones de euros en coste de los bienes vendidos
87,9 millones de euros en suministros y servicios externos
39,8 millones de euros en gastos de personal

71 ideas de empleados enviadas al Programa Colombo
6,2 millones de euros en costes e inversiones en DI
8 % de los empleados dedicados a actividades de IDI

570 000 toneladas de materias primas para productos
quimicos industriales

2,290 millones de m® de agua consumida
2,882 millones de GJ de energia consumida

752 empleados (453 en Portugal, 216 en Espafiay 83 en Angola)
1,225 millones de euros en beneficios para empleados
44 756 horas de formacion

2,367 millones de euros invertidos en la comunidad
208 partes interesadas evaluan el desempefio de sostenibilidad
192 clientes evaluan los productos quimicos industriales

INFORME INTEGRADO 2023

503,6 millones de euros en ventas
96,2 millones de euros en EBITDA
50,5 millones de euros en resultado neto
21 millones de euros en deuda neta

1,9 millones de euros retorno acumulado de las ideas implementadas
39 iniciativas o proyectos de IDI
78 asociaciones de DI

1,840 millones de toneladas productos quimicos industriales
1164 millones de m?3 de efluentes

18 760 toneladas residuos generados

1060 426 toneladas de CO, eq emitidas

Certificacion EFR de la Fundacion MasFamilia
12 accidentes laborales con baja sin gravedad
Tasa de incidencia de 0,02

82 de cada 100 en el cuestionario de sostenibilidad de EcoVadis

46 % tasa de respuesta en la evaluacion de sostenibilidad de las partes interesadas

4,25 de 5 en la evaluacion de los clientes
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1.4. Negocio sostenible

La nueva Directiva sobre informacion corporativa en materia

de sostenibilidad (CSRD, por su nombre en inglés, Corporate
Sustainability Reporting Directive), que entrd en vigor en enero de
2024, eleva el nivel de exigencia en términos de divulgacion por
empresas del espacio europeo.

Sin embargo, mas que eso, demuestra que la sostenibilidad es un trabajo
que va mas alla de las fronteras de una empresa, ya que involucra a
toda la cadena de valor, en un esfuerzo conjunto y coordinado.

Se prevé que la directiva afecte a 50 000 empresas y alrededor de
tres cuartas partes del volumen de negocios en el Espacio Econdmico
Europeo. Ya en 2023, Bondalti anticip6 el trabajo con sus socios para
preparar la nueva realidad.

Materialidad

Las recientes directrices de la Global Reporting Initiative (GRI) y, en
especial, la actual Directiva sobre informacion corporativa en materia
de sostenibilidad (CSRD) exigen un analisis profundo por parte de las
organizaciones en relacion con la sostenibilidad, implicando que las
empresas divulguen informacién completa y rigurosa, que refleje los
impactos, riesgos y oportunidades de su actividad sobre la economia,
las personas y el medioambiente.

INFORME INTEGRADO 2023

El concepto de materialidad dual ha ganado protagonismo en el
escenario empresarial contemporaneo, reflejando la interconexion
entre los aspectos financieros y no financieros de una organizacion en
la evaluacién de su desarrollo, desempeio y posicionamiento, ademas
de su impacto en cuestiones de sostenibilidad. Este concepto abarca
dos perspectivas:

Materialidad de impacto (de adentro hacia afuera): Se refiere

a los impactos significativos, reales o potenciales, que las
organizaciones pueden causar en las personas y el medioambiente
en el corto, mediano o largo plazo, ya sea a nivel de operaciones o a
nivel de la cadena de valor.

Materialidad financiera (de afuera hacia adentro): Se refiere a las
evidencias de que los temas de sostenibilidad generan efectos
financieros en las operaciones de la organizacion, creando riesgos
y oportunidades que influyen o pueden influir en los flujos de caja
futurosy, en consecuencia, en el valor de las organizaciones en el
corto, mediano y largo plazo.

El concepto y anadlisis de materialidad dual ayuda a las organizaciones
a identificar y mitigar riesgos no financieros, incluidos los riesgos
relacionados con el cambio climatico, cuestiones éticas, impacto
social y gobernanza inadecuada.
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Este enfoque fortalece la resiliencia de las organizaciones frente a sus
partes interesadas y desafios emergentes.

En 2023, Bondalti realizé un nuevo analisis de materialidad teniendo
en cuenta esta perspectiva de doble materialidad.

Este nuevo enfoque se implementé para las dos areas de negocios de
Bondalti, Productos Quimicos Industriales y Tratamiento de Aguas,
dando como resultado una matriz de negocio consolidada.

Metodologia

¢ |ista de temas: Identificacion de los principales temas e impactos
de Bondalti a través de un analisis de benchmark y de las principales
tendencias. De este proceso surgio un cuestionario que fue puesto a
disposicion de los principales grupos de partes interesadas.

® Proceso de consulta: El proceso de consulta a las partes interesadas
se desarroll6 en dos distintas fases:

- Priorizacion de temas considerando el impacto de la organizacion en
el medioambiente y en la sociedad, realizando consultas a las partes
interesadas, a través de un cuestionario en linea, entrevista one to one o
focus group.

- Priorizacion de temas considerando su relevancia para el negocio y el
impacto financiero de los mismos en el potencial de creacion de valor
de la organizacion, a través de consultas con la alta direccion para
analizar la relevancia de los temas para el negocio.

INFORME INTEGRADO 2023

e Matrices de materialidad: Consolidacion de los resultados y
posicionamiento de los distintos temas, teniendo en cuenta la
perspectiva interna y externa de las partes interesadas a través
de la matriz de materialidad. Un tema se convierte en material si
es material para la perspectiva de impacto o para la perspectiva
financiera. Esta fase dio lugar a la lista de temas materiales de
Productos Quimicos Industriales, Tratamiento de Aguas y Bondalti

Consolidado.

Entrevista

Inversores y accionistas
Proveedores
Clientes

Cuestionario
en linea

Colaboradores
Proveedores
Clientes
Comunidad
Reguladores
Comunicacion social

Focus Group

Socios
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Proceso Temas materiales
El ejercicio de revision de los temas materiales de Bondalti dio como
Benchmark Consulta Analisis Presentacion resultado 12 nuevos temas:

y aprobacion
de resultados

Identificacion de 208 respuestas Validacion de temas

los principales obtenidas y definiciéon de — Di . Y . — Di .y L.
temas, impactos y - 194 a través del criterios/escenarios Aprobacion por parte |m<_an3|on_ 'm_enS|on Imension economica
partes interesadas cuestlor?arlo en linea potr parte del equipo del Comité Ejecutivo medioambiental Social Y de gobernanza
"9 alctrayets de externo y comunicacion de _ _ o -
entrevistas los temas materiales ® Circularidad y eficiencia ® Desarrollo de los ® Innovacion

- 5 através del

mpl n
focus group empleados y buenas

practicas laborales

atodas las partes de los recursos

interesadas ® Calidad del producto

® Gestion de recursos hidricos y satisfaccion del cliente
y del desperdicio ® Saludy seguridad

de los empleados ® Rendimiento financiero

® Gestion de residuos
Yy materiales peligrosos ®

Matriz de materialidad (consolidada) Etica, transparencia

y anticorrupcion

Relacién con o
la comunidad

BONDALTI

Gestion de residuos

® Gestion del cambio

4,50 y materiales peligrosos Administracion de energia climatico y de las emisiones
Gestion de recursos Calidad del producto y
4,30 hidricos y del desperdicio satisfaccion del cliente ® Administracion de la energia
Innovacion —@

4,10
o Circularidad y T
7] 3.90 Biodiversidad  €ficiencia de los _l Desemperfio
3 recursos ¢ financiero En el proceso de consulta de las partes interesadas, también fue
£ [}
p 370 Diversidad * T * | [saluay posible revalidar el alineamiento de la estrategia de Bondalti con
7 350 e'“C'“S'°i Derechas fff;‘;‘;j‘:aiis la contribucion a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo
= a0 i oo R rccia Sostenible de las Naciones Unidas, a través de la identificacién de los
- elacién con la ; it .. . . . .
g comunidad yanticorrupgion ODS mas impactados por Bondalti, ya sea directa o indirectamente.
m ’ ] -
= Gestion del producto Desarrollo de  Gestion del cambio Los ODS encarnan la Agenda 2030 de las Naciones Unidas para

2,90 y del ciclo de vida | lead limati de | . .

budnee réckicen ogioneel el Desarrollo Sostenible, que debe ser implementado portodos,
2,70 Gobprnanza laborales para promover la prosperidad, el bienestar global, proteger el
2,50 medioambiente y combatir el cambio climatico.

2,50 2,70 2,90

@® Dimensién medioambiental

@® Dimension social

3,10 3,30 3,50 3,70 3,90

Materialidad financiera

® Dimensién economicay de gobernanza
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4,10 4,30 4,50
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Bondalti contribuye a varios ODS, y de manera mas relevantey
estratégica a los siguientes:

— Dimension
medioambiental

® Circularidad y eficiencia
de los recursos

INDUSTRIA, PRODUCCION
INNOVACION E Y CONSUMO
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

® Gestion de recursos hidricos
y del desperdicio

AGUA LIMPIA 12 PRODUCCION
Y SANEAMIENTO Y CONSUMO
RESPONSABLES

® Gestion de residuos
y materiales peligrosos

12 PRODUCCION
YCONSUMO
RESPONSABLES.

QO

® Gestion del cambio
climatico y de las emisiones

1 'ENERGIA ASEQUIBLE 8 TRABAIO DEGENTE 2 PRODUCCION
Y NO CONTAMINANTE Y CRECIMIENTO
ECONGMICO

YCONSUMO

|
<~ -

D

® Administracion de la energia

12 Toene!
RESPONSABLES

— Dimension
Social

® Desarrollo de los
empleados y buenas
practicas laborales

8 TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

ECONOMICO

o

® Saludy seguridad
de los empleados

8 TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

® Relacion con
la comunidad

AGUA LIMPIA 1 NERGIA | Mo xeone
Y SANEAMIENTO YNO CONTAMINANTE Y CRECIMIENTO
ECONGMICO
1
- Y
s 1|
7N

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA
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— Dimension econdmica
y de gobernanza

® Innovacion

AGUALINPIA S g o
¥ SANEAMIENTD YN CONTAMINANTE YCREGMENT
oNGiico
|
Ol
s ‘I'

INDUSTRIA, PRODUCCION
INNOVACION E YCONSUMO
INFRAESTRUCTURA: RESPONSABLES

® Calidad del producto

y satisfaccion del cliente

AGUA LIMPIA 12 PRODUCCION
Y SANEAMIENTO YCONSUMO
RESPONSABLES

® Desempeiio financiero

1 ENERGIA ASEQUIBLE TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
YNO CONTAMINANTE Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA
L

- M
_ ‘I'

PRODUCCION
YCONSUMO
RESPONSABLES

QO

® Etica, transparencia

y anticorrupcion

8 TRABAID DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Participacion de las partes interesadas

Proveedores

Proveedores de
materias primas,
filiales y servicios publicos

Proveedores de tecnologia
Proveedores de servicios

Proveedores de transporte

Accionistas

Entidades
reguladoras

Proveedores

Socios

Socios del Sistema
Cientifico-Tecnolégico
y ecosistema IDI

Socios comerciales
Socios de financiacion

Asociaciones sectoriales

Colaboradores

ONG/ONGA/
Activistas

Comunidad local

Autoridades locales

Comunidad local

Clientes

Comunicacion
social/medios de
comuhnicacion

Con el objetivo de garantizar que sus proveedores estén igualmente
alineados con los principios del desarrollo sostenible, desde 2021,
Bondalti implementa su Cdédigo de Conducta para Proveedores, que
establece las principales directrices en los temas de Medioambiente,
Seguridad y Salud, Derechos Humanos y Laborales, y Eticay
Gobernanza. Bondalti espera que sus proveedores reconozcan y actuen
de acuerdo con el contenido de dicho Cédigo, ademas de cumplir con
sus obligaciones contractuales y las Condiciones Generales de Compra

de Bondalti.

L.l;I Codigo de Conducta
para Proveedores
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Operaciones en Productos Quimicos Industriales

Portugal

954

proveedores

proveedores
locales

Espana

368

proveedores

proveedores
locales

Operaciones en Tratamiento de Aguas

Portugal

proveedores

proveedores
locales

proveedores

proveedores
locales
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proveedores

proveedores
locales

Clientes

Dado que la calidad del producto y la satisfaccion de los clientes es
uno de los temas materiales de Bondalti, los procesos de implicacion
con este grupo estan en el punto de mira de la organizacion.

En Bondalti Chemicals de Estarreja se realiza cada dos afios una
encuesta para conocer el grado de satisfaccion de los clientes con
respecto a los productos y servicios prestados por Bondalti, asi como
las posibles oportunidades de mejora en las areas de atencion al
cliente, servicio comercial, producto, documentacion, suministroy
asistencia técnica. La ultima encuesta realizada fue la del afio 2022,
en la que se determinaron las opiniones de los clientes sobre la
actividad de Bondalti Chemicals y Cantabria, a partir de un total de 192
respuestas obtenidas (tasa de respuesta global del 72 %).

En 2023, no se identificaron casos de
incumplimiento asociados a impactos causados por
productos y servicios sobre |la salud y la seguridad
en ninguna de las areas de negocio de Bondalti.
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1.5. Taxonomia de la UE

Con una exposicién cada vez mayor a riesgos climaticos fisicos agudos
(por ejemplo, olas de calor/viento) y crénicas (por ejemplo, aumento
del nivel medio del mar), la Comision Europea ha desarrollado una
respuesta regulatoria con el objetivo de impulsar la financiacién
sostenible en los mercados financieros.

El Reglamento de la Taxonomia de la Unién Europea (2020/852) tiene
como objetivo establecer un mecanismo para identificar actividades
economicas ambientalmente sostenibles, con requisitos de
informacién no financiera para las empresas europeas. En este sentido,
el articulo 8 del Reglamento de Taxonomia exige que las organizaciones
cubiertas por la Directiva de Divulgacion de Informacion No Financiera
(NFRD) revelen como y en qué medida sus actividades econémicas son
elegibles y alineadas con la Taxonomia.

Una actividad economica debe cumplir cuatro condiciones para ser
considerada sostenible desde el punto de vista medioambiental, en
particular:

i. Contribuir sustancialmente a uno o mas de los siguientes objetivos
medioambientales: Mitigacion del cambio climatico; Adaptacion
al cambio climatico; Uso sostenible y proteccion del agua y los
recursos marinos; Transicion a la economia circular; Prevencion
y control de la contaminacion; Proteccion y restauracion de la
biodiversidad y los ecosistemas.

INFORME INTEGRADO 2023

. No perjudicar significativamente (Does Not Significantly Harm -

DNSH), ninguno de los objetivos medioambientales.
Cumplir con salvaguardias minimas (sociales) para asegurar

la alineacion con las Directrices de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) para Empresas
Multinacionales y los Principios Rectores de las Naciones Unidas
sobre Empresas y Derechos Humanos, incluidos los principios y
derechos establecidos en las ocho convenciones fundamentales,
identificados en la Declaracién de la Organizacion

Internacional del Trabajo sobre
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Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y en la Carta
Internacional de Derechos Humanos.

iv. Satisfacer los criterios de evaluacion técnica establecidos por la
Comisién, mediante actos delegados adoptados, que determinan
en qué condiciones esta actividad: i) contribuye sustancialmente
a un determinado objetivo medioambiental; ii) no perjudica
significativamente los demas objetivos.

Con esto se entiende lo siguiente:

¢ Una actividad econdmica es elegible si puede contribuir
sustancialmente a al menos uno de los seis objetivos
medioambientales que subyacen a la Taxonomia,
independientemente de si esa actividad cumple con los criterios
técnicos establecidos en los Actos Delegados. (4

¢ Una actividad econdmica se considera alineada con la
Taxonomia cuando se confirme la contribucion significativa
de esta actividad econdmica elegible a al menos uno de los
objetivos medioambientales, sobre |la base de los criterios
técnicos especificados en los Actos delegados, (4 no perjudicar
significativamente ninguno de los objetivos medioambientales y
cumple con las salvaguardias minimas (sociales).

Actualmente, Bondalti no esta obligada a presentar informes segun
la Taxonomia. Sin embargo, desarrollé un analisis de las actividades
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economicas elegibles, asi como su alineacién con los criterios
definidos por el Reglamento. En este contexto y segun lo permite
el Reglamento, Bondalti divulga voluntariamente los trabajos ya
realizados a tal efecto.

Elegibilidad de las actividades

En el analisis de las actividades econdmicas de las empresas
de Bondalti, se encontré que las siguientes actividades pueden
considerarse elegibles segun la taxonomia para los objetivos de
mitigacién y adaptacién al cambio climatico:

Actividades elegibles del Grupo Bondalti

Empresa Actividad Facturacié (%) CapEx (%) OpEx (%)
Bondalti Produccion de cloro 3,5% 14,6 % 3,2 %
Chemicals

Bondalltl FaF)rl.cacmn d,e Produc;tcl)s 1.8 % 2.3% 1.0 %
Chemicals quimicos organicos basicos

Bondalti Produccién de acido nitrico 0,6 % 0,1% 0,5%
Chemicals

Construccién, ampliacion

Bondalti Water y explotacion de sistemas 249 1.9 % 429
Solutions de captacion, tratamiento y R 770 e 7o
abastecimiento de agua.
Construccion, ampliacion y
Bondalti Water explotacion de sistemas de o o o
Solutions recogida y tratamiento de 4T % 3.7 % 6.3 %

aguas residuales

TOMORROW MATTERS
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En este primer ejercicio, las actividades identificadas como elegibles
se basaron en un principio de conservadurismo, y Bondalti esta
analizando cada una de estas actividades de manera mas granular para
evaluar mejor la posible contribucion que pueda tener de acuerdo con
la Taxonomia.

Alineacion con la Taxonomia UE

Bondalti aun esta evaluando los criterios de evaluacién técnica para la
contribucion sustancial de los objetivos de mitigacion y adaptacion
al cambio climatico, estando en un proceso de sistematizacion de la
informacién, apoyado en nuevos procedimientos y herramientas de
recoleccidon y consolidacion de informacion, que permitan completar
en su totalidad el analisis de los criterios técnicos.

En este contexto, Bondalti también esta revisando el proceso

de identificacion y gestion de riesgos, con el fin de integrar la
identificacion de riesgos fisicos climaticos con mayor relevancia para
las actividades que realiza. Posteriormente, y tal y como recogen

los criterios del Anexo A del Reglamento, se prevé desarrollar una
evaluacién de vulnerabilidad de los riesgos climaticos mas relevantes,
basada en proyecciones climaticas para determinados escenarios
futuros, y evaluacién de impacto.

Salvaguardias minimas

La Taxonomia de la UE también establece que las actividades deben
garantizar el cumplimiento de salvaguardias minimas ser considerada
ambientalmente sostenible, tal y como lo introduce el articulo 18

del Reglamento de Taxonomia, que implica el alineamiento de una
empresa con:
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e Directrices de la OCDE para empresas multinacionales.

® Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas y los
Derechos Humanos, incluidos los principios y derechos establecidos
en los ocho convenios fundamentales identificados en la Declaracion
de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre Principios y
Derechos Fundamentales en el Trabajo.

e Carta Internacional de Derechos Humanos.

Considerando los 4 pilares (Derechos Humanos, Corrupcién, Fiscalidad
y Competencia Leal) por los cuales las empresas deben asegurar

que no ocurran situaciones de riesgo, Bondalti gestiona y previene
posibles riesgos asociados a estos temas a través de la adopcion

e implementacion de sus compromisos, politicas e iniciativas.
alineandose asi con los criterios minimos de salvaguardias.

Através del Cédigo de Eticay Conducta de Bondaltiy del Cédigo

de Conducta para Proveedores, se definen lineamientos que

reflejan su postura empresarial y compromiso de actuar en todas las
circunstancias con ética e integridad, respetando siempre los derechos
de sus partes interesadas. En el ambito de estas dos herramientas,
Bondalti cuenta con procedimientos internos para controlary prevenir
la corrupcién y un canal de denuncia dedicado. Bondalti es signataria
de los principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UNGC),
habiendose adherido a la Red Portugal del Pacto Mundial, lo que
significa que sus empresas tambiéen se ven afectadas por sus politicas
y codigos de valores, estando comprometida con la Plataforma
Portuguesa para la Integridad.
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1.6. Gestion de riesgos
y auditoria interna

Fruto de su experiencia en el sector quimico, donde tiene una historia
de mas de un siglo, Bondalti integra en su cultura un enfoque

a la gestion de riesgos, que se caracteriza por la proactividad, la
movilizacién de la organizacion y mejora sistematica. Esta gestion de
riesgos es mas que un procedimiento rutinario, representando uno de
los rasgos mas llamativos de su identidad como empresa responsable.
La cultura de gestion de riesgos va mas alla del cumplimiento de las
obligaciones regulatorias, lo que se traduce en la adopcion voluntaria
de diversos sistemas de gestion, asi como la monitorizacion continua
de las medidas de mitigacion de riesgos y evaluacion de nuevos
desafios internos y externo.

La Politica de Asuncion de Riesgos establece que Bondalti solo

acepta un nivel de riesgo muy bajo en relacién con el posible impacto
sobre las personas y el medioambiente, y un nivel bajo en términos

de impactos econdmicos, de reputacion y de continuidad de las
operaciones. En base a estos criterios, la empresa ha definido 26 top
risks a los que presta especial atencion, ya que tienen el potencial de
traer incertidumbre significativa a la consecucion de los objetivos de la
organizacion.

INFORME INTEGRADO 2023

El Proceso de Gestion de Riesgos de la empresa se aplica a través del
denominado Modelo de Tres Lineas, el cual involucra:

e En la primera linea, las funciones mas directamente alineadas con la
entrega de productos y servicios a los clientes de la organizacion.

* En la segunda linea, las funciones que brindan apoyo en la gestion
de riesgos.

e En tercera linea, las funciones que proporcionan garantias y
asesoramiento independientes y objetivos sobre la adecuaciéon y
eficacia del gobierno y la gestion de riesgos.

El proceso de gestion de riesgos de Bondalti se basa
en los conceptos de la Norma ISO 31000:2018
y en el COSO ERM (Enterprise Risk
Management), que recomiendan

que la gestion de riesgos sea

una parte integral de la

gestiéon empresarial y la

toma de decisiones.
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Ciclo del proceso de gestion de riesgos

Contexto

Identificacion del

contexto de actuacién de
Bondalti, para delimitar la
identificacion de los riesgos
a tal contexto, teniendo

en cuenta, por ejemplo,

el ambito geografico,
cambiario, sectorial o
regulatorio.

Nuevo modelo de gestion de riesgos en proyectos

Identificar

A partir del contexto interno
y externo, se identifican

los principales riesgos a fin
de crear un diccionario de
riesgos de Bondalti.

Analizar

Para los riesgos
identificados, se identifican
las principales causas
(eventos de riesgo) y
consecuencias.

Evaluar

Caracterizacioén de los
niveles de probabilidad y de
impacto del riesgo inherente
(nivel de exposicién al riesgo)
e identificacion de Top Risks

En 2023, fruto del crecimiento de Bondalti hacia nuevas areas de negocio, asi como de recientes
iniciativas operativas, como el nuevo parque fotovoltaico de Estarreja, se implementé un modelo
de Gestion de riesgos de proyectos. Este modelo implica un analisis que acompafia cada fase de
inversion en proyectos de alto valor estratégico para la empresa.

INFORME INTEGRADO 2023

Tratar

Identificacion para cada Top
Risk:

- de controles existentes
y adicionales que se
desarrollaran;

- de indicadores de riesgo
asociados;

- de un plan teniendo
en cuenta destinado a
mitigar el riesgo a un nivel
dentro de los niveles de
aceptacion definidos.

Comunicaciony
monitorizacion

Promocioén de una cultura de
riesgo transversal a Bondalti
a través de la comunicacién
de las actividades
desarrolladas en el ambito
de la gestién del riesgo.

Informe de riesgos trimestral
y anual, control de planes

de accion y divulgacion de
marcos
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Auditoria interna

El Departamento de Auditoria Interna es responsable de brindar a la
organizacion un aseguramiento independiente sobre la efectividad de
los procesos y controles de riesgos en Bondalti, para ello mediante la
realizacion de auditorias de procesos y riesgos.

En sus intervenciones, la Auditoria Interna actua sobre todas las areas
funcionales, procesos de negocio y de soporte de Bondalti, priorizando
y planificando su actividad a partir de un analisis de los riesgos a

los que esta expuesta la empresa. La mision del area es aumentary
proteger el valor organizacional proporcionando:

* Evaluacion (garantia) sobre la eficacia de la gestién de riesgos y los
controles internos, incluida la forma en que la primera y segunda
linea (Operaciones y Gestion de Riesgos) logran los objetivos de
gestion de riesgos.

e Asesoramiento (consultivo) de naturaleza y ambito acordados con
el solicitante, y cuyo trabajo tenga como objetivo agregar valor y
mejorar los procesos de gestion de riesgos y control interno, sin que
Auditoria Interna asuma responsabilidades de gestion.

e Conocimiento (insight).

INFORME INTEGRADO 2023

Fortalecimiento de la Auditoria Interna en 2023

Fue con la conviccion de que la independencia organizacional del area
de Auditoria Interna es un pilar fundamental que Bondalti aprobé la
creacion de un Comité de Auditoria, que tomo posesion en diciembre.
El organismo sera responsable de evaluary monitorear los procesos
de gobernanzay controles de gestion de riesgos y organizacion

y proponer medidas de mejora, asi como recibir denuncias de
irregularidades presentadas por los empleados y posibles partes
interesadas.

El area de Auditoria Interna y Gestion de Riesgos también adquirio
nuevas habilidades en 2023, al completar sus integrantes el proceso
de certificacién como Auditores Internos en el lIA - Institute of Internal
Auditors, entidad de referencia a nivel mundial.
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1.7. Seguridad de la informacion
y transformacion digital

Las Tecnologias de la Informacion, la Ciberseguridad y la * Analisis de datos y toma de decisiones: Inversion en tecnologias
Transformacion Digital son temas cada vez mas relevantes en un que permitan recolectar, analizar e interpretar datos de manera
mundo cada vez mas conectado y dependiente de la tecnologia, efectiva, ayudando a tomar decisiones mas informadas y precisas,
volviendose esenciales para garantizar la competitividad, seguridad asi como optimizar la planificacion de la produccion.

y adaptabilidad de las empresas, en un entorno empresarial en

, e Desmaterializacion de procesos: Avances significativos en el ambito
constante cambio.

de la desmaterializacion de documentos y tramites diversos, en
un contexto industrial y administrativo, buscando siempre
reducir al maximo los procedimientos manuales

y aumentar la facilidad de consulta de
la informacion historica.

Estrategia mas integral en Transformacion Digital

El afio 2023 estuvo marcado por el fin de otro ciclo del Programa de
Transicion Digital, vigente desde 2020, y el inicio de la preparacion
para una nueva fase. Bondalti estd invirtiendo ahora en una estrategia
reforzada, mas agil e integral, que buscara identificar, de forma
generalizada, areas de mejora que puedan abordarse mediante
herramientas digitales. Algunas de estas apuestas merecen
destacarse, por su profundo impacto en diferentes areas de la
empresa, desde la produccion hasta los procesos administrativos:

e Aumento de la eficiencia operacional: Uso creciente de tecnologias
digitales para optimizar los procesos internos, reducir los costes
de explotacién, eliminar tareas redundantes y aumentar la
productividad.

BONDALTI INFORME INTEGRADO 2023



1. ESTRATEGIAY GOBERNANZA PARA EL CAMBIO 2. TOMORROW MATTERS PARA EL NEGOCIO

3. TOMORROW MATTERS PARA LAS PERSONAS

4. TOMORROW MATTERS PARA EL PLANETA 5. TOMORROW MATTERS PARA LA SOCIEDAD

BONDALTI

Proceso de transformacion digital

-

Adopcioén de EI@,SZI
oo

tecnologias Cloud 1

Migracion de infraestructuras de tecnologias
de la informacion (TI) a entornos de
computacion en la nube, permitiendo
escalabilidad, flexibilidad y costes de
explotacion reducidos.

Usar servicios en la nube para
almacenamiento de datos, facilitando el
accesoy el intercambio de informacion entre
equipos y departamentos.

Enfoque basado en diferentes proveedores
Cloud, evitando fuertes dependencias.

Integraciéon avanzada
de datos

5
IS

Avances significativos en la capacidad
de integrar datos de diferentes sistemas
industriales.

Implementacion de sistemas de analisis y
tratamiento de datos para diversos fines
(compras, ventas y clientes, datos de gestion,
logistica o incluso riesgos) para evaluar la
seguridad y el cumplimiento normativo en
todas las etapas de produccion y distribucion.
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Internet de las cosas
(loT)

Instalacion de sensores 'y
dispositivos conectados para
recopilar datos en tiempo real,
permitiendo la monitorizacion
remota de equipos y la optimizacion
de recursos en un contexto de
fabricacion.

Usando estas capacidades para
mejorar la eficiencia operativa y
energética y la seguridad de los
espacios de trabajo.

Implementacién de
nuevas tecnologias.

Uso de capacidades de analisis
predictivo en varios pilotos con
miras a la mejora operativay
productiva, como en el analisis

de procesos de electrolisis, y para
apoyar el diagnéstico predictivo
para el mantenimiento de equipos.

Ciberseguridad: proteger a la
organizaciony a las personas

Garantizar la confidencialidad, asi como la integridad
y disponibilidad, de los datos e informaciones de la
organizacion es un compromiso que Bondalti asume
en la implementacion de sus procedimientos, los
cuales adoptan las mejores practicas y estandares
internacionales. El afio pasado, la Seguridad de la
Informacién representd un componente esencial en
la planificacion y en las operaciones de la empresa, lo
que resulto en varias medidas:

e Consolidacioén de la capacidad de monitorizacion
y deteccién de eventos e incidentes cibernéticos
mediante el montaje de un SOC (Security Operation
Center o Centro de Operaciones de Seguridad).

¢ Definicién de todos los procesos inherentes al
tratamiento y respuesta a incidentes cibernéticos.

e Sensibilizacién sobre el tema, con campainias
internas mensuales de simulacion de phishing y
programas transversales de formacién (obligatorios
para los usuarios que, en las simulaciones,
comprometieron sus datos) a través de contenidos
de e-learning (accién CyberFlix) y sesiones
presenciales.
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1.8. Reconocimientos y certificaciones

Para demostrar su enfoque responsable, Bondalti trabajé en el
seguimiento de las certificaciones de diversos sistemas de gestion,
asegurando la implementacién de las mejores practicas y promoviendo
la mejora continua en todas sus operaciones, en particular:

ISO 9001:2015 - Sistema de Gestion de Calidad - Bondalti Chemicals,
Bondalti Cantabria.

1ISO 14001:2015 - Sistema de Gestion Medioambiental - Bondalti
Chemicals, Bondalti Cantabria.

1ISO 14064-1:2018 - Gases de efecto invernadero. Parte 1:
Especificacion con orientacion, a nivel de las organizaciones, para la
cuantificacion y el informe de las emisiones y remociones de gases de
efecto invernadero — Bondalti Chemicals, Bondalti Cantabria.

Protocolo de Gases de Efecto Invernadero — Estandar Corporativo de
Contabilidad y Reporte, edicion revisada, WRI/WBCSD - Alcance 1,2y
3 - Bondalti Chemicals, Bondalti Cantabria.

ISO 45001:2018 - Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo — Bondalti Chemicals, Bondalti Cantabria.

ISO 560001:2018 - Sistema de Gestion de Energia — Bondalti
Chemicals, Bondalti Cantabria.

NP 4457:2007 - Sistema de Gestion de la Investigacion, el Desarrollo
y la Innovacién - Bondalti Chemicals.

ISCC Plus - Bondalti Chemicals.

INFORME INTEGRADO 2023

ANEXOS

En el area de Tratamiento de Aguas, Bondalti busca brindar el mas
alto estandar de calidad y dedicacién al cliente y al medioambiente, y
cuenta con las siguientes certificaciones:

ISO 9001:2015 - Sistema de Gestion de Calidad — Enkrott SA; Enkrott
Espafia; AEMA; Aguas Rioja.

ISO 14001:2015 - Sistema de Gestion Medioambiental - AEMA; Aguas
Rioja.

ISO 45001:2018 - Sistema de Gestién de Salud y Seguridad en el
Trabajo - AEMA; Aguas Rioja; Enkrott SA.

UNE-EN ISO/IEC 11731:2017 - Certificacion para la realizacion de
analisis fisico-quimicos, microbioldgicos y de legionela - Laboratorios
Alfaro.

UNE-EN ISO/IEC 17020:2012 - Acreditacion como entidad de
inspeccion por ENAC con el numero 177/EI1321 - Laboratorios Alfaro.

UNE-EN ISO/IEC 17025:2017 - Acreditacién como laboratorio de
ensayos por ENAC con el numero 524/LE1135 - Laboratorios Alfaro.

ISCC EU - Aguas Rioja.
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PLATINUM

2025

\ ecovadis
\\ ‘ggg:ginability

En el primer trimestre de 2023, Bondalti volvio a ser
distinguida con la medalla de platino de EcoVadis, con
un total de 82 puntos sobre 100, de acuerdo con el
ejercicio 2021. Durante 2023, el equipo de Sostenibilidad
y Transicion Climatica trabajé junto con los equipos de
EcoVadis para responder al siguiente cuestionario, en
2024, con la consolidacion de los afios 2022y 2023.

N CDP

Por segundo aio consecutivo, Bondalti continué la
evaluacion de sus actividades quimicas (p/antas de
Estarreja y Torrelavega) para el CDP (Carbon Disclosure
Project) en la categoria de Cambio Climatico. Esta
evaluacion representa un trabajo exhaustivo para recopilar
evidencias de diferentes areas de la empresa. Afinales de
julio, se completé el cuestionario y Bondalti Chemicals
obtuvo el resultado del Nivel C a finales de 2023.
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ANEXOS

efr

Bondalti ha sido nuevamente distinguida con la certificacion de «kEmpresa Familiarmente
Responsable» (EFR), otorgada por la Fundacion Masfamilia y ACEGE - Asociacion Cristiana de
Empresarios y Directivos.

Esta certificacion tiene como objetivo distinguir las politicas de equilibro entre la vida personal,
familiary profesional de Bondaltiy es el resultado de la adopcién de un modelo de gestion

de personas basado en valores como la flexibilidad, la diversidad, el desarrollo personaly la
conciliacion, materializado en un plan que incluye mas de cinco decenas de medidas.

Bondalti esta certificada desde 2020 y esta distincién se ha renovado ahora por otros tres
afnos. La certificacion se otorga después de un proceso de auditoria externa independiente,
que dura entre seis meses y un afio.

También en 2023, los responsables de EFR de Bondalti se actualizaron, hasta la fecha cuentan
con un responsable para Bondalti Capital y tres responsables para Bondalti Chemicals.

COMMUNICATION
ON PROGRESS This is our Communication on Progress
AL Co in implementing the Ten Principles of the
s United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

We welcome feedback on its contents.

Después de la adhesion al Pacto Mundial de las Naciones Unidas a principios de afio,
Bondalti completo por primera vez el cuestionario COP (Communication on Progress o
Comunicacion sobre el Progreso). El COP es un informe integral, en el que las empresas
comunican sus actividades de acuerdo con los Principios del Pacto Mundial de la ONU, lo
que destaca su compromiso.
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Prémio Nacional de
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Por segundo afio consecutivo, Bondalti participo en la ceremonia del Premio Nacional de
Sostenibilidad (Jornal de Negécios), resultante de la presentacion de dos candidaturas
para los proyectos «Nuevos Territorios para Linces y Aguilas Imperiales», en la categoria
Preservacion del Capital Natural y «H2Enable - The Hydrogen Way for Our Chemical
Future» en la categoria de Descarbonizacion. De estas candidaturas, Bondalti recibié dos
Menciones de Honor, una por cada categoria.

También a finales de 2023, Bondalti volvio a presentar dos candidaturas al Premio Nacional
de Sostenibilidad en el ambito del proyecto «Bonding with Nature», en la categoria
Comunicacion de Sostenibilidad y del proyecto «ElectroLithium», en la categoria de
Descarbonizacion.

A% - OBSERVATORIO ODS
;;\-\-74“‘\; NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

-~

Bondalti fue destacada como ejemplo de buenas practicas en el Informe del Observatorio
de los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) en las empresas portuguesas, publicado
por la Universidad Catodlica y por el Center for Responsible Business and Leadership. La
distincién de Bondalti se produce en el capitulo de Buenas Practicas Identificadas «debido
a la forma completa y organizada mediante la que presenta sus iniciativas», adoptando
una linea coherente en la presentacion de los diferentes proyectos: Objetivo, metodologia,
ambicion y resultados esperados y contribucion a los ODS. A modo de ejemplo, el caso
«Repower Chemicals: Eficiencia Energética y Fuentes Renovables”.

INFORME INTEGRADO 2023

ANEXOS

AQUA

ESPANA

Bondalti Water | AEMA fue distinguida por Aqua Espaiia
- Asociacion Espafiola de Empresas del Sector del Agua
por haber mantenido una trayectoria asociativa y haber

participado activamente en la consecucidn de objetivos
comunes en esta industria durante los ultimos 20 afios.

AICZ

ASOCI!\CI()N IBEROAMERICANA
DE CAMARAS DE COMERCIO
INDUSTRIA Y SERVICIOS

Bondalti fue premiada con la Medalla de Honor al Mérito
Empresarial de AICO - Asociacion Iberoamericana de
Camaras de Comercio, distincion que destaca a las
empresas que a lo largo de los afios han impulsado el
progreso e influenciado favorablemente en el entorno
economico, social y cultural del pais o los paises donde
operan.
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El proyecto LIFE Multi-AD fue premiado en la categoria «ODS 6 - Agua potable y saneamiento»
por Reconocimientos go!ODS.

Dado el peso del sectory el impacto que el proyecto podria generar desde el punto de vista
economico y medioambiental, de instalarse a gran escala, LIFE Multi-AD tomé como eje
estratégico la satisfacciéon de las necesidades de las pymes en este campo, estableciendo un
nuevo paradigma tecnolégico que permita a las empresas evolucionar hacia un modelo de
economia circulary, de esta manera, aumentar su sostenibilidad.

Los premios go!ODS son organizados y gestionados por el Pacto Mundial de la ONU Espafia, en
colaboracion con la Fundacion Rafael del Pino. Estos premios tienen como objetivo reconocery
apoyar proyectos innovadores que contribuyan a los ODS de las Naciones Unidas.

APCAVEC

Associag&o Portuguesa
de Compras e Aprovisionamento

El area de Compras de Bondalti fue distinguida como la mejor Organizacién de Compras de 2023

en Portugal, premio otorgado por APCADEC - Asociacion Portuguesa de Compras y Aprovisionamiento.

Los premios APCADEC estan patrocinados por el European Institute of Purchasing Management
(EIPM) y tienen como objetivo reconocer a las organizaciones de compras por la excelencia de sus
practicas, que les permiten afirmarse como modelos a seguir. Esta area de Bondalti tiene un grado
de madurez de 4+ en los «EIPM Reference Maturity Levels», en una escala que llega hasta 5.

Esta es la tercera vez que Bondalti es destacada en estos premios, luego de las distinciones
obtenidas en 2019y 2020 por su area de Procurement.

INFORME INTEGRADO 2023

ANEXOS

negocios novobanco

Bondalti ha sido premiada con el 1.er premio en la

categoria «Grandes Empresas» del Premio de Exportacion
e Internacionalizacién, iniciativa promovida por novobanco
y Jornal de Negdcios, que este afio celebro su 13.7 edicion.

De acuerdo con la organizacion, el objetivo es

distinguir a las empresas portuguesas que invierten
fuertemente en la promocion de las exportacionesy en la
internacionalizacién, factores cruciales para el crecimiento
y el desarrollo del tejido empresarial portugués.

INDICE DA
QO ® EXCELENCIA
O O 0 Valor Humano na Era Digital

2023

Por primera vez, Bondalti se destaco en el Top 10 de la
categoria «Grandes Empresas» en el estudio «indice de
Excelencia», iniciativa promovida por CEGOC y Neves de
Almeida HR Consulting, con la colaboracion cientifica de
ISCTE Executive Education.

En 2023, Bondalti compitié con otras 150 organizaciones,
lo que representa un reconocimiento mas a la excelencia
de su equipo, su culturay el sentimiento de uniéon que
cultiva cada dia.
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