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]
Negocio

En un ano lleno de desafios a nivel macroecondmico, acentuados por OoDS estrategicos

la inestabilidad geopolitica, Bondalti no perdio de vista sus inversiones e o —
’ Y NO CONTAMINANTE Y DREQIMI[NIO INNDVACID”N E 1 Y CONSUMO

mas estru Ctu rales_ ' ECONGMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

Desarrollamos una nueva estrategia de innovacion, con una profunda
implicacion transversal a toda la organizacién, manteniendo la vision

de futuro que define el ADN de la empresa. En 2023, Bondalti impulsé una amplia reflexion
sobre su propdsito, estrategia y enfoque de

Crecimos con la cadena de valory consolidamos nuestra presencia : . . S
innovacion para el proximo trienio.

ibérica, centrados en la calidad y en la respuesta a las expectativas de
nuestros clientes.
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BONDALTI

21. Evolucion de la actividad

El afio 2023 estuvo marcado por oportunidades, pero también
rodeado de muchas incertidumbres, fruto del contexto internacional
vivido, tanto a nivel econémico como politico. Bondalti logré unos
resultados en linea con los del afo anterior, con un beneficio neto de
50,5 millones de euros.

2.1.1. Productos Quimicos Industriales

El afio 2023 estuvo marcado por un aumento del volumen de ventas
en el segmento de los productos organicos y en la mayor parte del
segmento de los productos inorganicos, destacando la entrada

de nuevos clientes y nuevos mercados, a lo que contribuyé la
consolidacion de la actividad en Bondalti Cantabria. Los precios de
venta se corrigieron respecto a 2022, aunque fue posible defender
los margenes mediante una gestion cuidadosa de los costes de
produccion. Los indicadores econdmicos alcanzados por Bondalti
Chemicals fueron muy positivos, con un volumen de negocios
consolidado de 468 millones de euros, un EBITDA individual de 103,5
millones de euros y el mayor beneficio neto historico, de 58,2 millones
de euros.

INFORME INTEGRADO 2023

2.1.2. Tratamiento de Aguas

El area de negocio de Tratamiento de Aguas registré en 2023 un
volumen de negocios consolidado de 35,8 millones de euros, similar
al afio anterior. Cabe destacar que, como resultado de la actividad
comercial desarrollada, se ha podido cerrar el afio con una cartera
de pedidos muy robusta, que prevé un aiio 2024 de
crecimiento en volumen de negocios y aumento

de margenes. El afio 2023 también fue de
consolidacion del modelo de gestion
actual, con la correspondiente
articulacioén de las actividades
operativas y comerciales
realizadas en diferentes .

"
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2.1.3. Resultados consolidados 2.1.4. Estructura y evolucién financiera
Unidad 0021 2022 2023 Bondalti SIQL.]IO presentando una s.ltuaC|on economicay financiera
bastante sdéliday, en 2023, ha registrado un resultado neto de 50,5
Volumen de negocios (VN) M€ 444 596 504 millones de euros.
Flujo de caja operativo (EBITDA) M€ 61,8 105,3 96,2
El volumen de negocios consolidado cerro el aio en 503,6 millones
Resultado operativo (EBIT) M£ 40/ 80,6 69,5 . ~ . .
de euros, 91,4 millones de euros menos que el aiio anterior, reflejando
Resultado operativo/VN % 9,0 13,5 13,9 una caida generalizada del precio de las principales materias primas,
Costes financieros netos ME 15,5 12,4 -0.2 especialmente a partir del 2.° semestre del aio.
Resultado antes de impuestos M€ 24,6 67,7 69,5 , .. ., .
. En 2023, la tesoreria de Bondalti siguié demostrando la solidez y la
Resultado neto* M€ 19,1 51,9 50,5 resiliencia que la caracterizaron en los ultimos afnos. Los ingresos
Capitales propios ME 13 154 171 de los clientes y los pagos a los proveedores no sufrieron ningun
impacto derivado de la continuacién de la guerra en Ucrania ni por la
Activo neto M€ 355 395 419 . . e . .
inestabilidad geopolitica en Oriente Medio.
Inversion M£ 1 16 30
Pasivo financiero ME 135 104 86 A nivel consolidado, la deuda bruta se situ¢ en 86,1 millones de euros,
mientras que la deuda neta mejor6 sustancialmente hasta alcanzar los
Pasivo financi t M€ 112 69 21 :
asivofinanciero neto 25,5 millones de euros.
Pasivo financiero/EBITDA N.° de veces 2,2 1,0 11
basivo financiero neto/EBITDA N.° de veces 18 07 0.2 En 2023, Bondalti e IAPMEI firmaron las con<_1|0|ones de aceptacion
de dos agendas del PRR (NGS - New Generation Storage y H2Enable
Autonomia financiera % 32 39 41

- The Hydrogen Way for Our Chemical Future), por lo que Bondalti
* En 2022y 2023, se cambié la referencia contable a NIIF. recibio 18,9 millones de euros correspondientes al anticipo de fondos
para estos proyectos.
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2.1.5. Perspectivas futuras

Para el afio 2024, la incertidumbre asociada a la evolucion de la
inflacion, los conflictos en Ucrania y Oriente Medio y los costes

del contexto siguen siendo un factor de preocupacion, en un

mercado cada vez mas competitivo y con una demanda a la baja

en varios sectores de actividad. A pesar del fuerte descenso de los
costes energéticos a lo largo de 2023, respecto a los picos que se
produjeron en 2022, estos se mantienen en niveles elevados. Esto
sucede especialmente en Europa, que, en términos de industrias
electrointensivas y en particular de la industria quimica, actualmente
es una region cada vez menos competitiva a nivel mundial. Se espera
que esta competitividad siga estando presionada por el exceso de
capacidad de China, una regulacion cada vez mas estrictay una
demanda aun débil. Sin embargo, a pesar de esta situacion de
incertidumbre, se espera una cierta recuperacién del sector quimico
europeo en 2024, apalancada en el descenso previsto de la inflaciony
los tipos de interés, impulsado por el consumo privado, asi como por la
fiabilidad de las cadenas de produccién y distribucion.

Bondalti seguird manteniendo un estrecho seguimiento de los costes
energéticos, la evolucion de los precios de las materias primas 'y
de otros servicios, como el transporte, y cumplira con el plan de
inversiones para mejorar el consumo especifico de las unidades.

INFORME INTEGRADO 2023

En cuanto a las inversiones en las unidades de Bondalti, se espera
que continuen importantes inversiones en Estarreja, en particular
en la actividad de produccion de cloro y derivados, con énfasis en el
proyecto de conversion de la electrélisis de NaCl, que debera estar
finalizado en 2025. La prioridad de Bondalti seguira siendo siempre
la seguridad de las personas y de las instalaciones, y garantizar el
funcionamiento normal de las unidades de produccién, tanto en
Portugal como en Espafa.

En el sector de tratamiento de aguas, se espera que continue el
desarrollo sostenido de la actividad, en linea con lo previsto en el plan
de negocios.

2.1.6. Propuestas de aplicacidon de resultados

El Consejo de Administracion propone que el Resultado Neto positivo
generado durante el ejercicio, por un importe de 50 721 033,38 euros,
tenga la siguiente aplicacion:

37 671 033,38 euros

Para Resultados de ejercicios anteriores

Para Dividendos 13 050 000,00 euros

TOMORROW MATTERS
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BONDALTI

2.2. Crecer con la cadena de valor

Bondalti cree que solamente las empresas que trabajen en conjunto
con su cadena de valor podran alcanzar modelos de desarrollo
verdaderamente sostenibles. Por ello, busca involucrary apoyar a los
socios comerciales en la adopcion de las mejores practicas de ASG.

2.21. Mapeo de extremo a extremo

El proyecto de mapeo de la Cadena de extremo a extremo, iniciado en
2023, con el objetivo de analizartodo el recorrido de los productos, es
uno de los pilares de la atencidén de Bondalti a su cadena de valor. La
iniciativa, promovida en el marco de la gestion del riesgo operativo,
introdujo el seguimiento desde la llegada de las materias primas hasta
el producto acabado, pero la ambicion de Bondalti es obtenertambién
una imagen aguas abajo y aguas arriba de la produccién.

Los objetivos incluyen identificar y mitigar potenciales desafios en las
cadenas de suministro del Grupo, ya sea por interrupciones logisticas,
cuestiones geopoliticas u otros imprevistos, asi como clasificar a

los proveedores segun su compromiso con los criterios de ASG,
reforzando el concepto de Compras Sostenibles que ya se ha puesto
en practica en la empresa.

INFORME INTEGRADO 2023

Para este analisis integrado, es imprescindible la participaciony la
colaboracién de todos los implicados, un ejemplo de como los criterios
de sostenibilidad deben ir de la mano de la viabilidad econdmicay

la competitividad de la empresa. Una vez identificados los procesos
criticos y puntos de vulnerabilidad dentro de la organizacion, se
realizara la misma evaluacién en colaboracion con los proveedores de
materias primasy, posteriormente, con los principales clientes. De
acuerdo con los resultados, Bondalti se compromete a trabajar junto
con las partes interesadas para que puedan mejorar su desempenio,
segun los estandares de ASG.

Se trata de un paso de gigante en términos de
transparencia, que incluira, en 2024, la creaciéon de
una plataforma de eprocurement, que incluye
este nuevo componente de clasificacion
de proveedores. Ademas del propio
proceso de compras, este nuevo canal
de comunicacion con la cadena
de valor permitira cualificar a
los proveedores y seleccionar
productos y servicios, segun
los criterios de ASG.

BONDALT]
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BONDALTI

2.2.2. Participacién de proveedores

En el ultimo trimestre de 2023, Bondalti invitd a proveedores, clientesy
publico escolar a participar del evento de debate sobre sostenibilidad,
Planetiers World Gathering, que la organizacion patrocindy en el

que organizo un foro dedicado al tema de las oportunidades de
descarbonizacion, dirigido a los proveedores. La iniciativa también
sirvio para resaltar la relevancia de la colaboracién dentro de la cadena
de valor para alcanzar los objetivos de descarbonizacion y también
permitié recibir respuestas sobre el estado actual de las empresas
presentes en cuanto a su avance en la reduccion de emisiones.

Con el objetivo estratégico de crear colaboraciones a largo plazoy
fortalecerlas, incluso impulsando proyectos conjuntos, el area de
Sostenibilidad también lanzo, en 2023, la consulta de cuestiones de
temas materiales de desemperio en la cadena de valor, para identificar
a los proveedores mas criticos, en areas como la de los transportes o
de las materias primas.

Esta fue la primera fase desarrollada para implementar un nuevo
programa para monitorear los riesgos de ASG en su cadena de
suministro. Este programa, que se desarrollara a partir de 2024,
implicara la consulta de la madurez de los proveedores en estas
materias y acciones colaborativas encaminadas a mejorar su
desempeiio, a través del intercambio de informacién sobre los planes
de accidony su respectivo estado de implementacién.

INFORME INTEGRADO 2023

2.2.3. Certificacion de la sostenibilidad de las
cadenas de suministro

Durante 2023, Bondalti trabajo intensamente para obtener la
prestigiosa Certificacion de Sostenibilidad y la Certificacion

de Carbono (ISCC Plus - International Sustainability & Carbon
Certification) y, en el primer trimestre de 2024, logré la certificacion
para la planta industrial de Estarreja. La auditoria, llevada a cabo en
diciembre de 2023, validé el cumplimiento por parte de la empresa de
este estandar internacional para cadenas de suministro totalmente
trazables y sostenibles a nivel ambiental, social y econémico.

Esta certificacion se centra en el seguimiento de la cadena de valory
representa un hito importante para Bondalti en el marco de un futuro
sostenible, que pasa por la oferta de productos mas circulares en los
mercados en los que opera.

Categoria de materia prima Material de entrada Material de salida

Electricidad Cloro
Electricidad Hidroxido de sodio
Electricidad Hidrogeno
Electricidad Hipoclorito de sodio
Renovable
Hidrogeno Anilina
Hidroégeno Acido clorhidrico
Cloro Acido clorhidrico
Cloro Hipoclorito de sodio
] Benceno Anilina
Bio .
Amoniaco Acido nitrico
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Paralelamente, la empresa Aguas Rioja, perteneciente a BWS | AEMA
también obtuvo la certificacion segun el estandar ISCC de la UE a
partir del primer trimestre de 2024. Con esta certificacién, Aguas Rioja
garantiza el punto de origen en su gestion de lodos de depuradoraYy,
también, en su uso como biocombustibles.

Esta certificaciéon demuestra un paso importante en el negocio de
Tratamiento de Aguas, ya que valida el cumplimiento de los requisitos
especificos de sostenibilidad de las directivas europeas que regulan las
energias renovables y la calidad de los combustibles.

2.2.4. Respondiendo a las expectativas de los clientes

Conocer su cadena de valory el mercado permite a Bondalti identificar
las necesidades y desafios de sus clientes, segun su perfil, y responder
a sus inquietudes con preguntas sobre sus productos, como reutilizacion,
productos verdes, bioproductos y materias primas recicladas.

La comunicacion de los objetivos y logros de Bondalti en términos de
ofrecer productos cada vez mas sostenibles ha demostrado ser
fundamental, por lo que el area de Sostenibilidad de la empresa esta
siendo frecuentemente involucrado en la relacion entre el equipo de
ventasy los clientes.

INFORME INTEGRADO 2023

Evaluacion de la satisfaccion de los clientes

Durante 2023 se realizo un analisis en profundidad de las opiniones
de los clientes respecto a la calidad de los productos y servicios. Este
estudio se baso en los resultados del Cuestionario de Evaluaciéon de
Satisfaccion del Cliente, realizado en 2022 para Bondalti Chemicalsy
Bondalti Cantabria.

Satisfaccion general de los clientes (0 a 5)

Productos Quimicos Industriales

?‘oducto
N \y)
L@ (2
¥ 42 -
SE ’ %
0o _ . o
) Satisfaccion o

global promedio
de los clientes 4o
Yo, &
/&1 . X9 .\Q'b
9’70ia p\s%oo

En 2023, se inici6é un estudio en profundidad para evaluar las acciones
necesarias para mejorar la posicion de Bondalti entre sus clientes.

TOMORROW MATTERS
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BONDALTI

Mejora del servicio
En materia de gestion y planificacion del transporte, con la perspectiva /

de mejorar el servicio al cliente, en 2023 se implementd una
herramienta SAP TMS (Transportation Management System), en las
dos plantas de Bondalti, en Estarreja y Torrelavega (Espafia). Este SCOONDALT)
software permite agilizar y automatizar procesos y establecer una
colaboracion mas directa con las empresas de transporte, a través del
sitio web, lo que se traduce en una aceptacién de carga mas rapiday
un control de costes mas eficiente.

Consolidacion de la marca Bondalti en la Peninsula Ibérica

Con el objetivo de reforzar el reconocimiento de la marca en el
mercado y establecer una proximidad aun mayor con los clientes,
Bondalti particip6 una vez mas, por segunda vez, en Expoquimia, el
evento ibérico mas importante del sector, que tuvo lugar en Barcelona.
Este afio, Bondalti trajo al evento las soluciones innovadorasy
disruptivas que esta desarrollando en el area del litio y el hidrogeno =
verdes, lo que constituye una contribucion a la transicion energética. . : -
El espacio se integro en la zona Smart Chemistry Smart Future, “ | i 3
centrada en temas relacionados con el Pacto Verde Europeoy _
promovida por FEIQUE, de la que Bondalti es miembro. 4 > <A -

!

4 d
. . A
2 -

-

" y \~_; \. & : i -
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2.3. Enfoque en la innovacion

2.3.1. Nueva estrategia de innovacioén

En 2023, Bondalti se dedicé a reflexionar sobre su propdésito,
estrategia y enfoque de innovacion para el proximo trienio. Esto
implicé redisefar el Programa de Innovacion (ImpactLab), un espacio
«vivo» y colaborativo, donde se libera la creatividad y, con valentia, se
exploran soluciones innovadoras que tengan impacto en las Personas,
las Empresas y la transicion hacia un modelo de economia mas verde
y digital. El mapa de ruta de innovacién ahora definido constituye

un paso natural, luego de la adopcion de la nueva Estrategia de
Negocios de Bondalti, en 2022, y establecié metas ambiciosas para
2030, en las que la innovacion acelerara oportunidades que no solo
promoveran el crecimiento empresarial, sino que desafiaran el status
quo, sistematicamente. Esto implica una comprension profunda de
las tendencias del mercado, las necesidades de los clientes, partes
interesadas, desarrollos tecnologicos y escenarios competitivos.

Al mismo tiempo, la nueva estrategia pretende dotar a la empresa
de metodologias agiles y herramientas necesarias para que pueda
perseguir su vision de fomentar una cultura emprendedora mientras
explora nuevas oportunidades verdes.

BONDALTI INFORME INTEGRADO 2023
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Areas prioritarias para la innovacion

Porque innovar, en Bondalti, significa salir de nuestra zona de confort
y buscar oportunidades que nos diferencien de lo que somos hoy,

y que permitan a la empresa contribuir a un mundo mejor, creando
una Quimica Innovadora y Sostenible, en el proximo trienio nos
centraremos en seis macroareas.

Creacion de
negocio de
descarbonizacion

Crecimiento
en el Area Quimica

Nuevos productos con baja

Nuevos negocios
9 huella de carbono

con impacto
Incrustacion de fuentes

Eficienciay eficacia ,
de energia renovable

operativa
. . Captura, uso y almacenamiento de
Circularidad
carbono
Personas

Centrarse en el bienestary el desarrollo de nuevas habilidades, y en enfoques de
trabajo colaborativo que creen y/o fomenten una cultura centrada en las personas.

Digital, datos e IA
Las tecnologias emergentes y la transformacion digital son el driver
transformacion empresarial y eficiencia ambiental de las operaciones.

Descarbonizacion
Reduccion de la huella de carbono a lo largo de la
cadena de valor mediante la exploracion de nuevos
productos verdes, la integracion de
energias renovables y la promocidén
la economia circular

Areas prioritarias para la innovacion

Areas transversales

INFORME INTEGRADO 2023

De manera transversal y ademas de las macroareas a las que se refiere
la infografia, seguiremos impulsando una cultura centrada en las
personas, a través de la inversion en enfoques de trabajo colaborativo
y el desarrollo de nuevas habilidades, asi como en apostar por las
tecnologias emergentes y en transformacion digital para la eficiencia
ecologica de las operaciones.

2.3.2. CoOmo construir una cartera de innovacion

La nueva Estrategia de Innovacion de Bondalti presupone diferentes
enfoques sistematicos para la implementacion de ideas innovadoras,
desde la innovacion incremental (maximizando el valor, a través de la
creacion de oportunidades orientadas a la mejora continua, con bajo
riesgo y bajo retorno, que produciran resultados en el negocio a corto
plazo), innovacién disruptiva (desarrollo de nuevos modelos de negocio
que revolucionan el mercado y con alto riesgo y retorno) e innovacion
abierta (colaboracién con el ecosistema externo para generar nuevas
oportunidades).

Para la ejecucion del nuevo Programa de Innovacién (ImpactLab),
Bondalti esboz6 un modelo de innovacién basado en experimentacion
y en cocreacion/colaboracién con el ecosistema externo (por ejemplo:
start-ups, entidades del Sistema Cientifico y Tecnolégico, centros
tecnolégicos, pymes, entre otros) buscando ser un acelerador en

la exploracion de nuevas oportunidades y alianzas que permitan
gestionar el riesgo y la incertidumbre de proyectos con diferentes
vencimientos y potencial de retorno, asi como promover un desarrollo
de soluciones innovadoras y sostenibles. También invierte en

acciones que nos permitan trabajar y fomentar aun mas una cultura
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ANEXOS

de innovacion, en particular con el desarrollo de un Programa de
Habilidades de Innovacién, con el objetivo de formar a alrededor de 180
empleados.

Al final del trienio (2024-2026), pretendemos que ImpactLab sea el
corazoén de la innovacién capturando y analizando alrededor de 300
propuestas de oportunidades de innovacion internas y externas, 16
pruebas de concepto validadas y 3 proyectos implementados con
exito. Que, junto con nuestras partes interesadas, podamos construir
un legado con impacto, impulsando a Bondalti a aprendery a traducir
rapidamente el aprendizaje en acciones de creacion de valory alcanzar

nuevos niveles de excelencia.

Modelo de creacion de cartera de innovacion.

Desafiando al ecosistema externo, es decir a las start-ups, Bondalti
identifico 87 oportunidades innovadoras, en diferentes areas de

actividad, alineadas con las macroareas de innovacioén, para analizary
colaborar con Bondalti.

En 2023, el area de Productos Quimicos Industriales y Bondalti
Capital, se dedicaron 6,5 millones de euros a proyectos de

Investigacion, Desarrollo e Innovacion (IDI), de los cuales 4,5 millones

correspondieron a actividades de innovaciény los 2,0 millones
restantes a iniciativas de I+D.

Nuevas oportunidades
por validar

Proyecto invalidado
o en validacién

Transicion
exitosa

Q00000

Q00000

O000000

00000

00000

Formulacion de
desafios - continuos
y siempre que sea
necesario

BONDALTI

Incertidumbre

y riesgo

» Financiacion

\

Exploracion Implementacioén
>
300 54 16 6 3
Captacion de mas de 300 DESCUBRIMIENTO VALIDACION ACELERACION SPIN-IN/OUT MEJORA CONTINUA

oportunidades de innovacion
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Confirmar la existencia
de un problema que merece
resolverse, asi como identificar
cual es la mejor solucién. Esta
subfase esta centradaenla
alineacion entre el problema
y la solucién

Utilice iteraciones rapidas de
Lean-Startup, donde se identifican
hipotesis, se disefian planes de
experimentacion y se verifican los
resultados de los experimentos y,
al mismo tiempo, interés del cliente
probado, viabilidad econémicay
aspectos de ingenieria/legales/de
cumplimiento

Escalar el producto/
/proceso/servicio,
con especial énfasis
en marketing
y ventas

(transferencia de
oportunidad para
la cartera de
implementacion)

Se lanza el producto o servicio
en el mercado y se recopilan datos
para su mejora continua.

Impacto
en los
resultados

y en las
ganancias
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BONDALTI

2.3.3. Una nueva estructura centrada en la innovacion

La implementaciéon de este nuevo modelo implicé una adaptacién a
nivel organizacional, para permitir la creacién de valor en todo Bondalti.
Se creo un Comité de Innovacién - Comité de Impacto - responsable
de gestionar la estrategia de innovacion. El Comite esta formado por
un equipo multidisciplinar, designado entre la direccion de Bondalti,

y esta integrado por un miembro del equipo de Administraciony de
Innovacidn. Es responsable de gestionar la estrategia de innovacion

y el fondo de innovacién asociado, este ultimo en conjunto con el
Comité Ejecutivo; discutiry evaluar nuevas ideas; evaluar su viabilidad
y su impacto potencial; y priorizar las iniciativas en funcién de su
importancia y necesidades de recursos.

2.3.4. ImpactLab: buscando innovacidén en el exterior

Para encontrar oportunidades innovadoras, Bondalti decidio6 invertir
cada vez mas en un modelo de innovacion abierta (en una légica de
cocreacion), escuchando también al exterior de Ia organizacion.

Este acercamiento se puede realizar a través de plataformas abiertas,
como Inocrowd, contactos directos con socios ya identificados,
programas de incubacion y/o aceleracion o el programa de startups
de José de Mello, el Programa Grow, donde la empresa también
comunicara. Bondalti tambien decidié reorganizar su sitio web y crear
un espacio dedicado a comunicar los desafios que planteara a la

INFORME INTEGRADO 2023

comunidad externay recibir propuestas, asi como un lugar dedicado
para que cualquier entidad que tenga soluciones y quiera trabajar con
Bondalti para presentarlas.

2.3.5. Una red social para la innovacion
Bondalti identifico la necesidad de brindar una plataforma digital

interna para gestionar la innovacion, la cual fue desarrollada en 2023y
luego, en enero de 2024, compartida con toda la organizacion.

Ll:sact Espariol Q O .

Tem uma ideia?

submeter ideia

. . 7
Bem vind@:agd ImpactLab
Colaboramos lado‘a lado. para inovarmos com'impacto. Clique aqui para
saber como funciona. Comentarios Recentes

Cristina Figueiredo
Ideias que impliquem a
Seguranca de todos sdo sempre

Submete gUiNS2 gﬁéﬁo defaim™ | Partilhar
ideia s desafio inspiracdo
Uma ideia partilhada & mais Resolva desafios com Sinalize informagao 6timas!
forte. oportunidades. relevante.

Tiago Couchinho
Aimplementacdo desta ideia ira
permitir que a operacdo de...

Toda a atividade

Pedro Silva s
t José Manuel Gonzalez

Mejora la eficiencia en la

P ey S O PR
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Manteniendo el nombre ImpactlLab, como también se
denomina el Programa de Innovacion, el nuevo canal interno
pretende convertirse en una red social de la organizacion,
abierta a todos los empleados de Bondalti Chemicals,
Bondalti Cantabria y Bondalti Capital, y con una légica de
interaccion que fomente el espiritu emprendedor.

Ademas de responder a los desafios internos de innovacion
que se lanzan, la plataforma permite presentar ideas
espontaneas, que pueden ser comentadas y mejoradas por
otros empleados. Estos, a su vez, también pueden compartir
informacion que consideren relevante para la organizacion,
ya sea nuevos know-how o noticias impactantes para la
innovacion y los negocios.

También es en esta plataforma donde se aloja ahora el
Programa Colombo de Bondalti, un programa dedicado
a la mejora continua, que cuenta con su propio sistema
de incentivos y evaluacion de las ideas presentadas por
los empleados. Desde la creacion de este proyecto, en
2006, se han presentado 658 ideas, de las cuales 214
fueron aprobadas y 143 ejecutadas, con un retorno
financiero total del programa, hasta finales de 2023,
de 1,9 millones de euros.

En el Open Day Colombo 2023, que tuvo lugar en
mayo, se presentaron las propuestas ganadoras

INFORME INTEGRADO 2023

y la idea considerada mas sostenible (de

los creativos Juan Fonseca, Manuel Pelaez,
Manuel Villanueva, Luis Costal, David Pampin,
Luis Penas, Paulo Oliveira y Roberto Pinto)
presento soluciones a los desafios operativos
en las plantas de Estarreja y Cantabria, que
suponen ahorro de agua, seguridad laboral y
reduccion de pérdidas de produccion.
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Como industria de referencia, con actividad relevante en varios
sectores clave de la economia, Bondalti desarrolla proyectos de I+D de
forma sistematica y continua. Centrado en areas core de la empresa,
estas acciones tienen un amplio ambito, abarcando tanto soluciones

a retos existentes, como la mejora de la eficiencia operativa, el
desempefio medioambiental o la seguridad de los procesos.

Bondalti busca aprovechar todo el potencial que ofrecen las

nuevas herramientas digitales en el contexto industrial. En 2023

se implementaron dos proyectos, con fuerte enfoque en el area de
automatizacién y control, dedicados al analisis de datos. El trabajo
«Modelo Operativo de Reactores de Anilina», en colaboracion

con la Universidad de Coimbra, reunid varios afios de historia del
funcionamiento de estos reactores y establecio modelos para
comprender el patron de paradas y arranques de produccion, con
miras a desarrollar una nueva software para apoyar la toma de
decisiones de los operadores. Tambien se desarrollé una herramienta
denominada «Monitoreo del rendimiento del intercambiador de calor»
para detectar puntos de mejora en la eficiencia energética de estos
equipos.

En el eje Vigilancia Tecnolégica, Bondalti implementd, en 2023,

la iniciativa BTT - Bondalti TechTalks, que incluye acciones de
capacitacion y sensibilizacién, en formato online y presencial,
dedicadas a temas emergentes y con ponentes externos especialistas
en cada area. A lo largo del aiio se realizaron tres sesiones, bajo los
temas «Industria 4.0», «kMicrorreactores» y «Baterias de Litio». Para
2024, estan previstas cuatro iniciativas mas.

Esta es una accion que no termina dentro de la empresa. En 2023,
Bondalti particip6 activamente en eventos de la comunidad
técnico-cientifica, entre ellos Chempor - 14° Congreso
Internacional de Ingenieria Quimica y Bioldgica,

que tuvo lugar en el Instituto Politécnico de

Braganca, en septiembre. El encuentro

tuvo como objetivo fomentar el
intercambio de conocimientos
entre las comunidades
académica, industrial

y cientifica.

TOMORROW MATTHS
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Nueva web de |+D

Con el fin de agilizar y difundir internamente el entorno de I+D, se cre6
una nueva web de I+D, que incluye la web de vigilancia tecnolégica,
donde se trasladaba toda la informacién que, aunque ya existia, era

de dificil consulta. Esta plataforma agrupa ahora todo el expediente
anadido a la actividad de |+D y permite a toda la organizacion estar
mas cerca de los procesos de innovacion.

Tomorrow
Matters

<~

BONDALTI

VIGILANCIA TECNOLOGICA
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Eurochlor

62 Bondalti Tech Talks

No passado dia 10 de Maio, realizou-se a 6° Edicéo das
Bondati Tech Talks centrada no ko da sustentabilidade,
Contamos com a participagdo do Engenheiro Jorge Martins,
diretor e responsavel pela area dos processos quimicos na
Bondalti Water Sclutions, gue veio partilhar uma visdo
abrangente dos métodos e tecnologias utilizados no
tratamento de dguas nas suas mais diversas vertentes,
alertande para a necessidade solugdes adaptadas a cada
situagdo e reforcando as sinergias entre as duas empresas,

Pré-Tratamento de Dados Industriais
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Alianzas con impacto para la 1+D

Con el fin de desarrollar e implementar proyectos, Bondalti se
compromete a establecer asociaciones estratégicas, a nivel nacional e
internacional, en el ambito académico y empresarial.

De este modo, la empresa pretende estimular la transferencia efectiva
de conocimientos cientificos y practicos. Se trata de una accion

que involucra universidades, laboratorios colaborativos o redes de
conocimiento, como PRODEQ - Asociacion para el Desarrollo de

la Ingenieria Quimica del Departamento de Ingenieria Quimica de

la Universidad de Coimbra; HyLab - Laboratorio colaborativo de
Hidrogeno Verde; y GNIP - Grupo Nacional de Intensificacién de
Procesos.

Estas asociaciones también incluyen la creacién de oportunidades
de formacion para estudiantes de instituciones asociadas,
involucrandolos en el trabajo de I+D de Bondalti. En 2023 se realizaron

cuatro practicas de master, una de empresa y dos becas de doctorado.

1 2 ¢
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2.5. Nuestros Casos de Negocio

OZONE4AWATER - Tecnologia de ultima generacion

con 0zono para el tratamiento del agua.

Objetivo

El proyecto OZONE4WATER tiene como objetivo desarrollar una
tecnologia disruptiva de ozono para el tratamiento de aguas

y aguas residuales. La nueva tecnologia ayudara a cambiar el
panorama actual de las soluciones de tratamiento de aguas
basadas en ozono, combatiendo la falta de generadores de ozono
capaces de producir corrientes de gas ricas en ozono y contactar
reactores con una mejor transferencia de masa de gas. En ultima
instancia, esto conducira a un menor consumo de energia para la
produccion de ozono y superara la necesidad de grandes reactores
de contacto y tiempos de contacto prolongados.

Propietario Calendario Clasificacion
BWS | Enkrott previsto IDI
Febrero 2021 - Innovacion
Diciembre 2024

INFORME INTEGRADO 2023

Beneficios

- Networking.
- Posibilidad de participar en

produccion de activos de patentes.

- Participacion en publicaciones

cientificas.

- Oportunidad de vender equipos y/o

servicios.

- Adquisicién de know-how.

4. TOMORROW MATTERS PARAEL PLANETA 5. TOMORROW MATTERS PARA LA SOCIEDAD

Socios OoDS
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@ Multi-AD - Innovacion y automatizacion para
pymes del sector de Alimentacion y Bebidas

Objetivo Beneficios

El principal objetivo del proyecto LIFE
Multi-AD 4 AgroSMEs es desarrollar

- Generacion de conocimiento en el proceso de digestion
anaerdbica: disefio, construccion y operacion.

e industrializar un sistema innovador

y totalmente automatizado para el
tratamiento de las aguas residuales
generadas por las pequeiias y medianas
empresas del sector de Alimentacion

y Bebidas. Esta tecnologia se basa en

el disefio de reactores anaerobicos
multifasicos de alto rendimiento
patentados y su produccién se
personalizara segun las necesidades

- Creacion de redes de conocimiento (es decir, redes).
- Demostracion de capacidades técnicas en procesos anaerobios

a escala industrial en la venta de otras instalaciones.

- Fortalecer la relacion con el cliente, demostrando las

capacidades para mejorar su instalacion.

- Posibilidad de participar en patentes.
- Participacion en articulos cientificos.
- Desarrollo de un centro de innovacion de procesos anaerobios

para otros proyectos de IDI.

especificas de cada cliente.

et
Propietario Calendario Clasificacion Socios Gasto total OoDS
BWS IAEMA preViSto IDI - SIS por BWS 6 YShunn 8 Yaaaom - 9 Wwowcine
Septiembre 2018 Investigacion - e 1172132 € o sl &
- Junio 2023 y desarrollo . EGA e S
- 1&S CO o @ &
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1. ESTRATEGIA Y GOBERNANZA PARA EL CAMBIO

Z ImpactlLab

BONDALTI

Objetivo

El principal objetivo de ImpactLab

es desarrollar la vision y estrategia de
innovacion, y redefinir e implementar el
Modelo de Innovacion. Este proyecto
surgié cuando Bondalti sintio la
necesidad de crear Innovacion con
impacto en las personas, las empresas
y la transicidon sostenible hacia una
economia mas digital y verde.

Calendario
previsto

Enero 2023 -
Diciembre 2024

Propietario
Bondalti Capital

INFORME INTEGRADO 2023

2. TOMORROW MATTERS PARA EL NEGOCIO

Beneficios

- Crearytener un propésito y unavision

innovacion clara.

- Saber donde y cdmo innovar.
- Innovar con impacto.

Clasificacion Socios
1D - Innovation by
Innovacion Kaizen

- Innovation Cast
- InoCrowd

3. TOMORROW MATTERS PARA LAS PERSONAS

Gasto real
2023

139 400 £

4. TOMORROW MATTERS PARA EL PLANETA

5. TOMORROW MATTERS PARA LA SOCIEDAD
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1. ESTRATEGIA Y GOBERNANZA PARA EL CAMBIO

BONDALTI

SAP TMS - Sistema de
Gestion del Transporte

Objetivo

El proyecto SAP TMS tiene como
objetivo implementar el modulo SAP
TMS, con el fin de promover mejoras

en SAP que permitan la planificacion

del transporte, con miras a optimizarlo
(reduciendo el coste total), considerando
restricciones de contratos, tiempos de
entrega, conduccion de conductores,
rotacion de tanques y calidad del servicio
prestado.

Propietario Calendario

Bondalti previsto

Chemical Marzo 2023 -
Enero 2024

INFORME INTEGRADO 2023

Beneficios

- Interaccidn directa con transportistas, para
consulta/aceptacion de planificacion.

- Geolocalizacion.

- Confirmacion de entregas a clientes.

- Calculo de ETA.

- Contabilizacién de tiempos de descarga.

- Mayor visibilidad de los procesos.

- Autofacturacion.

Clasificacion Socios Gasto real
IDI . EXED 2023
Innovacion 566 700 €
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