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TOMORROW MATTERS

Prosperidade
e Negocio

Paragem geral no 1.° trimestre do ano

Beneficio fiscal de 326 131,75 EUR (SIFIDE II)

91 ideias Colombo (30 em 2021)

+ 151 milhdes de EUR (134%) em Volume de Negécios*
+ 66% em EBITDA*

+ 45% em Investimento*

ODS Estratégicos:

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

o

* Comparagdo com o periodo homologo
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BONDALTI

02. Prosperidade e Negécio

Evolucao da Atividade

O ano de 2022 ficou marcado por um aumento do volume de faturagdo em todos os segmentos,
tanto organicos como inorganicos, destacando-se a entrada em novos clientes e novos mercados
Nnos organicos e um aumento de quota de mercado em Espanha nos inorganicos, contribuindo
para a consolidacdo da atividade na Bondalti Cantabria. Os precos de venda tiveram aumentos
decorrentes de uma subida generalizada dos precos de referéncia das matérias-primas
e utilidades, nomeadamente da energia e dos custos logisticos.

Nos Quimicos Industriais

A Bondalti Chemicals fez a paragem geral de manuteng&o no inicio do ano, com resultados muito
positivos. Destaca-se a ndo-ocorréncia de acidentes graves e o reinicio da operagdo dentro
do calendario previsto. Em Espanha, o ano de 2022 ficou marcado pelo recorde de produgao
em Torrelavega, unidade em que foram efetuadas varias melhorias de ordem operacional.

Na producao de produtos organicos, os principais consumos especificos foram historicamente
mais baixos, refletindo as melhorias operacionais que tém vindo a ser implementadas,
contribuindo assim para 0 aumento da competitividade do site de Estarreja.

Mononitrobenzeno: O mononitrobenzeno é responsavel por grande parte da producgdo ativa
da Bondalti, tendo em 2022 atingindo vendas acimas das 60 kt. Foi ainda fechado um novo
contrato de meédio e longo prazo com um dos principais clientes da Bondalti, conseguindo-se
também um acordo para aumentar a capacidade de armazenamento, o que devera originar
uma reducgdo dos custos logisticos e da pegada carbonica.

Anilina: Durante o ano de 2022, a Bondalti apresentou um eficaz desempenho na producéao
de anilina, verificando-se um forte abrandamento da procura no 4.° trimestre com alguns
cancelamentos de encomendas. No final do primeiro 1.° trimestre de 2022, a Bondalti deixou
de vender para o mercado russo, em sequéncia da situagdo de guerra na Ucrania.

TOMORROW MATTERS

Em 2022, as principais unidades da area de produ¢ao de produtos inorganicos demonstraram
niveis de fiabilidade, eficiéncia e performance muito elevados. Exemplo disso foi a taxa
de utilizagdo de capacidade da Eletrolise de Salmoura que se situou nos 75%, um valor bastante
elevado tendo em consideracdo a paragem geral de manutencdo que abrangeu parte dos
meses de janeiro e fevereiro.

Soda: Apesar do ano ter arrancado com pre¢os em baixa devido ao aumento das importagdes
de fora da Europa, principalmente dos EUA, no inicio do 2.° trimestre, com os efeitos
da Guerra na Ucrania, do aumento do custo da energia e de outras matérias-primas, assistiu-se
a uma escalada dos pregos da soda para maximos historicos. No 4.° trimestre, com a queda
na procura e também novamente com o aumento das importag&es do exterior (EUA, China,
india e Indonésia), iniciou-se um movimento de invers&o do ciclo.

Hipoclorito: Em 2022 deu-se continuidade ao fornecimento a novos parceiros, tendo-se
verificado um aumento e originado, mais uma vez, um novo recorde de vendas deste produto.

Acido Cloridrico: O &cido cloridrico ndo se encontra disponivel em varios paises da Europa,
como por exemplo Franga e Alemanha, tendo desta forma a Bondalti Chemicals conseguido
a exportacgéo para estes paises.

Cloro: A producédo de cloro ndo correu de acordo com o previsto para 2023 devido a problemas
logisticos internos dos clientes da Bondalti. No entanto, ocorreu a renegociacao de contratos
a medio prazo.

Produc&o nos Quimicos Industriais (mil t)

A 67
2022 17007
2021 1810
2020 1542

44



Yo

©

O
"
o
‘0
o
o
=
()
[}
©
@©
°
O
Q
[72]
o
o
o
o

O

O

RELATORIO INTEGRADO

BONDALTI

No Tratamento de Aguas

Em 2022, foi constituida a Bondalti Water Solutions S.A. com vista a agregar as participacdes
Bondalti no negdcio de Tratamento de Aguas, nomeadamente na Enkrott e no Grupo Aguas
Alfaro. Esta estruturagdo societaria ocorreu em paralelo com a implementagdo de uma estrutura
funcional Unica, passando o negécio de Tratamento de Aguas a operar e a ser gerido de forma
mais coordenada nas varias geografias. Também em 2022, a Bondalti procedeu a aquisi¢do
de mais 27,52% do capital da Enkrott S.A., complementando os 68,49% que ja detinha, sendo
0s restantes 3,99% ac¢des proprias da sociedade. Por sua vez a Enkrott S.A. adquiriu 33,50%
do capital da Enkrott Madeira, passando a deter na totalidade essa subsidiaria. Foi apurado,
no exercicio de 2022, um resultado liquido de 595,8 mil EUR.

A Enkrott cresceu 10% face ao ano anterior, atingindo 13,6 milhdes de EUR de faturagdo, com
a boa performance na area de exploracdo e manutencao em Portugal. No exercicio de 2022
foi apurado um Resultado Liquido consolidado positivo de 284,8 mil EUR.

O Grupo Aguas Alfaro incrementou a sua faturagdo consolidada em 59% face a 2021, para
22,6 milhdes de EUR, impulsionado pelo crescimento em obras e também na exploragao
e manutengao em Espanha. No exercicio de 2022 foi apurado um Resultado Liquido consolidado
positivo de 304,9 mil EUR.

TOMORROW MATTERS

Os resultados consolidados

< Unidade 2020 2021 2022 A (absD
Volume de negdcios (VN) milh&es de EUR 243 444 595 151
Cash flow operacional (EBITDA) milhdes de EUR 40,1 61,8 102,6 41
Resultado operacional (EBIT) milh&es de EUR 20,9 40,1 80,1 40
Resultado operacional / VN % 8,6 9,0 13,5 5
Custos financeiros liquidos milhdes de EUR 3/ 15,5 12,4 -3
Resultado antes de impostos milhdes de EUR 17,9 24.6 67,7 43
Resultado liquido * milhdes de EUR 14,5 19,1 51,9 33
Capitais proprios milhdes de EUR 106 13 160 47
Ativo liquido milhdes de EUR 326 355 377 22
Investimento milhdes de EUR 10 " 16 5
Passivo financeiro milhdes de EUR 146 135 104 -31
Passivo financeiro liquido milhdes de EUR 107 12 69 -43
Passivo financeiro / EBITDA N.° de vezes 3,7 2,2 1,0 -1
Passivo financeiro liquido / EBITDA N.° de vezes 2,7 1,8 0,7 -1
Autonomia financeira % 32 32 42 10

*Atribuivel a detentores do capital da empresa-mae

A Bondalti alcancou em 2022 resultados muito favoraveis, s possiveis gracas ao empenho
de todas as pessoas e equipas que trabalharam afincadamente para ultrapassar os desafios,
refletindo maximos historicos de resultados, como expressa o Resultado antes de impostos
com 67,7 milhdes de EUR (+43,1 milhdes de EUR que no ano anterior).

Estrutura e evolugdo financeira

O ano de 2022 destacou-se como um ano com grande crescimento de vendas. Apesar deste
forte ressurgimento na procura e das dificuldades verificadas nas cadeias de abastecimento
locais e internacionais, a Bondalti conseguiu assegurar o fornecimento aos seus clientes em
permanéncia, assinando também novos contratos de fornecimento a curto, medio e longo prazo.

A tesouraria da Bondalti continuou, em 2022, a demonstrar a solidez e resiliéncia que
a caracterizaram nos ultimos anos. Os recebimentos de clientes e pagamentos a fornecedores
ndo sofreram quaisquer impactos derivados quer da continuagdo da situagdo de pandemia
de COVID-19, quer do impacto do inicio da guerra na Ucrania.

45



BONDAVLTI] | RELATORIO INTEGRADO

Real vs. Previsao 2022

Conforme mencionado anteriormente, o ano de 2022
foi particularmente favoravel a Bondalti, resultando
na superagao dos diversos indicadores econdmicos e financeiros
previstos para este ano, cifrando-se o Resultado liquido em
51,9 milhdes de EUR. Para esta variagdo muito contribuiu
a eficiéncia alcangada na operacao das unidades industriais
da Bondalti, nomeadamente a consolidagcdo do negdcio
na Bondalti Cantabria, assim como a atividade da nova area
de Tratamento de Aguas.
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02. Prosperidade e Negocio Medidas de auxilio a custos indiretos a favor das instalagdes
abrangidas pelo regime CELE

FO CO n a I n Ova 95 O FUNDO O projeto consiste no reforgo da relagdo custo-eficacia das redugdes

de emissdes de GEE, e o investimento nas tecnologias de baixo carbono
'+ M B I‘E N TA I_ no periodo 2021-2030 e do procedimento concorrencial relativo a “Atribuigéo
de reserva de capacidade de inje¢do na rede elétrica de servigo publico”
(producao de energia exclusivamente a partir de fontes renovaveis, para inje¢éo
na rede elétrica de servigo publico).

Para esta Organizacao, a inovagdo € um dos principais catalisadores de desenvolvimento
sustentavel e do aumento da competitividade a nivel global nos mercados onde opera. Assim,
a Bondalti aposta de forma continuada em atividades de IDI, fomentando a capacidade
tecnologica e o envolvimento ativo de todos os colaboradores na melhoria continua.

Projeto SYNBIOANI

Fundaca
. N ) ) , ) f c -t p::aagagiéncia O projeto tem como objetivo desenvolver um bioprocesso sustentavel
Na Bondalti, a Inovagado tornou-se imprescindivel e determinante, m— ¢ a Tecnologia e eficiente que possa, em parte, substituir o atual processo quimico
através de uma Cultura empreendedora, de antecipacado e de de produggo de anilina).
dinamizagao entre os varios stakeholders, na procura constante de

novas solugdes e oportunidades criadoras de valor e impacto.

Projetos “H2ENABLE”, “H2DRIVEN”
e “NEW GENERATION STORAGE”

Com vista a dar resposta aos desafios para o futuro, a Bondalti desenvolveu diversos projetos Estes projetos resultam de propostas finais submetidas ao abrigo da 2.2 fase
de inovagdo para implementar solu¢des que conduzam a neutralidade carbonica das suas da Componente C5 - Capitalizagdo e Inovagdo Empresarial da dimensé&o
operagdes industriais, bem como projetos mais disruptivos face ao seu perfil de negocios. Alguns “Resiliéncia” que pretendem constituir Agendas no ambito da gestéo

e valoriza¢do de uma nova cadeia de valor de combustiveis verdes, em concreto
uma fileira com capacidade para produzir hidrogenio, amoniaco e metanol
verde, e na construgdo de uma fabrica de processamento de eletrolisadores

destes projetos refletiram-se, em 2022, nas 8 candidaturas a oportunidades de financiamento,
no ambito do Fundo Ambiental, da Fundag&o para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) e do Plano
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de Recuperagao e Resiliéncia (PRR). PR R de litio no complexo quimico de Estarreja.
Plano de Recuperagéa . . . 3
@ e Resiliéncia Projeto “RePower Chemicals

Ainda no ambito do PRR, foi submetido o projeto “RePower Chemicals™
ao abrigo da Componente C14 - Apoio a Descarbonizagao da Industria,
integrada na dimensao “Transi¢cao Climatica” que visa alavancar a integragao
de tecnologias avangadas, inteligentes e eficientes, e a incorporacao
de energias renovaveis em processos intensivos em energia, por forma
areduzir o impacto ambiental dos processos produtivos do complexo industrial
de Estarreja, promovendo, simultaneamente, a diminui¢cdo do consumo
de combustiveis fosseis e as emissdes de GEE desta instalag&do industrial.

©
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No 2.° ano do atual Quadro Financeiro Plurianual (QFP), a Bondalti Chemicals cativou um
investimento elegivel de 227 milhdes de EUR. Adicionalmente, e a semelhanga de anos anteriores,
foi também desenvolvida internamente, e submetida, a candidatura da Bondalti Chemicals
ao Sistema de Incentivos Fiscais a 1&D (SIFIDE 1), referente ao ano 2021, com um beneficio
fiscal de 326 131,75 EUR. Este sistema pretende auxiliar as empresas em atividades de 1&D,
atraves do seu mecanismo de apoio da dedugédo a coleta do IRC das despesas elegiveis.

Durante 2022, estiveram em curso outros projetos com a finalidade de promover
o desenvolvimento de solucdes decorrentes das necessidades da Empresa:

e Implementacdo do projeto Cledpatra 4.0;
¢ Desenvolvimento do novo portal do colaborador para uso interno;

* Implementagdo em sistema do processo de gestao de entregas e validades dos EPI
aos colaboradores;

e Transformacado para SAPFiori nos processos de Radio Frequéncia para a gestéao
dos armazens;

e Melhorias nos processos administrativos na area de Recursos Humanos, com varios
desenvolvimentos na Plataforma de Interoperabilidade/Web Services - SAP versus Seguranca
Social nas geografias Portugal e Espanha;

e O suporte aplicacional a empresas externas no ambito da prestagdo de servigos
de outsourcing.

Também no segmento de Tratamento de Aguas encontram-se em curso algumas iniciativas
de IDI para as quais foram submetidas, a 2.* fase da componente 5 do PRR, candidaturas
a sistemas de incentivos.

TOMORROW MATTERS

Projeto GIATEX

O projeto GIATEX tem como co-promotor o Grupo Enkrott e o seu objetivo
€ eduzir o consumo especifico de agua, usando processos de separagao
por membranas.

PRR Projeto MULTI AD

" O projeto MULTI AD tem como lider o Grupo AEMA e prende-se pela melhoria
Plano de Recuperagda o L .
e Resiliéncia na eficiéncia energetica e a gestdo das lamas.

Projeto ULTRACLEAN

A semelhanca do projeto MULTI AD, pertencendo ao Grupo AEMA,
o projeto ULTRACLEAN tem como objetivo melhorar o processo de limpeza
de membranas MBR.

Com base na reativagdo do Comité de Inovag&o do Grupo José de Mello (GJdM), cuja miss&o
esta em reforcar a cultura de inovacgao através da partilha de conhecimento entre as empresas
e a organizagao conjunta de iniciativas transversais, a Bondalti participou ativamente em todas
as iniciativas dai decorrentes, e liderou o projeto intitulado “Indicadores em investimento em
IDI”. Este projeto consistiu na criagdo e consolidagcdo de um procedimento de quantificagcéo
e de reporte dos principais indicadores de investimento em IDI a implementar por todas
as empresas do Grupo.

Nos ultimos meses, a area de Inovagdo tem-se dedicado a identificagdo do parceiro ideal que
apoie a Bondalti no desenvolvimento de uma Visdo e Estratégia de Inovacao, e na redefinicdo
e implementacdo de um Modelo de Inovagdo adequado e alinhado com a estratégia corporativa
e caracteristicas de negocio.
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Principais Resultados IDI na Bondalti 2020 2021 2022 A (abs)
Custos e investimentos em IDI 3,3 milhdes 2,7 milhdes 3,2 milhdes 0,5 milhdes

de EUR de EUR de EUR de EUR
Colaboradores envolvidos em atividades de IDI 22% 10% 9% -
Bolseiros Doutoramento/Pds-Doutoramento 3 3 2 -1
Projetos de IDI a decorrer 52 36 39 3
Parcerias de IDI 24 41 68 27
Familias de Patentes 3 4 4 0
Publicacdes cientificas/apresentacdes ao exterior 1 3 13 10

De forma sumaria, em 2022 a Bondalti investiu cerca de 3,2 milhndes de EUR em iniciativas
de IDI, dos quais cerca de 59% correspondem a atividades de Inovacgdo e os restantes 41%
a atividades de 1&D.

As pessoas da Bondalti sdo um elemento-chave para o seu
sucesso em Inovacgao, quer pelo desenvolvimento das atividades
de IDI, quer pelas ideias e solu¢des inovadoras que anualmente
apresentam a Organizacdo. A gestdo destas ideias na Bondalti
Chemistry é realizada através do Programa Colombo, que teve
inicioem 2006 e tem como objetivo incentivar a criatividade, bem
como a geracao e implementacao de ideias dos colaboradores, nas
respetivas empresas do Grupo de forma abrangente, transversal
e sistematica.

Programa Colombo

',

Para tal, a Bondalti dispde de uma plataforma interna no qual
€ possivel submeter ideias e visualizar o estado atual de cada
ideia submetida. Cada ideia € avaliada previamente por uma
equipa multidisciplinar e, posteriormente, diretamente com cada
area envolvida.

Desta forma, a Bondalti promove a criatividade dos seus colaboradores, envolvendo-os
diretamente na atividade da organizacao e reconhecendo o seu trabalho atraves da atribuicao
de prémios monetarios. Cada colaborador pode escolher o formato de atribuicdo de prémio:
atraves de premio monetario ou aplicagéo do valor atribuido em formacao. O valor do premio

TOMORROW MATTERS

atribuido varia de acordo com a classificagdo de cada ideia. S&do classificados 0 1°, 2° e 3°
premio e a ideia mais sustentavel.

Durante o decorrer do ano todas as ideias submetidas, as ideias aprovadas, as ideias em
implementag3o e as implementadas e ainda as repescadas (ideias de anos anteriores que
so foram implementadas mais tarde) sdo avaliadas pelo comité de avaliag&o. Cada ideia
implementada é avaliada quanto ao seu investimento e retorno financeiro ao longo do tempo.

Cada colaborador pode submeter quantas ideias desejar sem qualquer compromisso e durante
todo o0 ano. Uma vez por ano é realizado o OpenDay Colombo, no qual sdo apresentadas
todas as ideias submetidas durante o ano anterior e premiados 0s vencedores das ideias mais
inovadoras e sustentaveis. Para a votacao das ideias, todos os colaboradores da Organizacgao
sao convidados a votar nas ideias mais inovadores e sustentaveis.

Até a data, foram submetidas 633 ideias, das quais 198 (31%) foram
aprovadas e 137 (69%) implementadas. A Bondalti conta um total de

247 criativos e um retorno financeiro total do programa, até ao final
de 2022, de 1,7 milhdes de EUR.

Fruto da reestruturagéo orgénica e funcional do Programa Colombo, nomeadamente com
a criacdo no ultimo trimestre de 2021 do Comité de Avaliagdo e da nova versado da Plataforma
disponibilizada para a submissao e acompanhamento do estado das ideias submetidas,
e ainda a extensao do Programa para a Bondalti Cantabria, foi submetido um total de 91 novas
ideias em 2022, mais do triplo face ao ano de 2021, e reduzido o tempo de decisdo pelo menos
para metade.

Ao longo dos 17 anos do Programa Colombo, o objetivo principal prende-se na integracao
direta dos colaboradores na atividade da Organizagdo. Assim, através do reconhecimento
anual dos criativos, espera-se que a cada ano haja um maior envolvimento dos colaboradores
na identificacdo de problemas e na sugestdo de melhorias, originando a submissdo de mais
ideias que servem a todos.
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GREENH2ATLANTIC

Hidrogenio verde para a Europa

Objetivo

Potenciar aligagdo entre as energias renovaveis e as comerciais/
industriais - Construir um futuro de baixa intensidade carbodnica
e resiliente as alteragdes climaticas contribuindo ativamente
para a aceleracdo da implemaplicacdesentacdo do Pacto
Ecoldgico Europeu.

Metodologia

Pretende-se desenvolver e operacionalizar um eletrolisador
alcalino (ALK) de 100 MW inédito potenciando a escalabilidade,
padronizagao e automacgao de fabricagdo num processo flexivel
de producgdo de hidrogénio verde. Esta metodologia inclui
um sistema de interface inovador composto por eletrénica
de poténcia avancada. Para alem disso um sistema avancado
de gestdo de Hidrogenio, inovador e melhorado por Inteligéncia
Artificial, permitira a reducdo de OPEX, fator de carga, gestao
da producdo em tempo real, analise do comportamento
do sistema, entre outros.

Ambicao e resultados esperados

Espera-se a exploragdo global e replicagcdo para atingir
a producdo de 1 GW a partir de 2030 em Sines. Com este
projeto a Bondalti contribuira para:

1. reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE)

2. implantar capacidade adicional de energia renovavel

3. substituir Hidrogénio cinzento e Gas Natural por
Hidrogénio verde

B

alcancar um prego de Hidrogénio verde acessivel

5. desbloquear investimentos na cadeia de valor do Hidrogénio
verde ao nivel europeu

6. criar de mais de 1000 postos de trabalho diretos e mais
de 2700 indiretos

(. concretizar as metas energeticas e carbonicas europeias
e nacionais

8. comprovar de uma nova tecnologia para suporte a rede
e para servico a clientes industriais

9. facilitar a preparagéo e resposta do mercado do Hidrogenio
verde na europa

10. fornecer dados relevantes para a harmonizagdo no setor
europeu e para a regulamentacdo em matéria de fontes
de energia renovavel

Contribuicao para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

TRABALHO DIGNO INDOSTRIA, 1 AGAD 1 PARGERIAS PARA
ECRESCIMENTO INOVAGAOE

CLIMATICA AIMPLEMENTAGAO
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS DOS OBJETIVOS
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NEW
GENERATION
STORAGE

Objetivo

Criagdo de uma nova Plataforma Tecnologica e Industrial, com
aplicagdo nos setores de mineracao e refinagado, producéao
de componentes e celulas, assemblagem de packs e integragao
e aplicacdo de baterias, com vista ao desenvolvimento de novos
modelos de reciclagem e reutilizagdo de materiais contribuindo
para o aumento da sustentabilidade das respetivas cadeias
de valor.

Metodologia

Pretende-se desenvolver uma nova Plataforma Tecnologica
e Industrial em simbiose com linhas semi-industriais,
abrangendo 5 pilares de atuagéo:

Pilar | = Atuagdo nas atividades de refinagdo com
vista a valorizagdo de materiais para uma metalurgia
e refinagdo sustentaveis

Pilar Il = Atuacado ao nivel das baterias estruturais, para
a produgao de células de baterias de filme fino flexiveis (células
de nova gerac&o)

Pilar Il - Atuag&o ao nivel de estacionarias, industria automaovel,
mobilidade suave com vista ao desenvolvimento de solugdes
desenhadas a medida

Pilar IV — Atuagado ao nivel da mobilidade inteligente para
integracdo e otimizacdo do uso de baterias em sistemas
e redes de kW até MW

Pilar V - Atuacédo transversal para definicdo de modelos
de 2nd life e reciclagem de materiais
Ambicao e resultados esperados

Pretende-se com este projeto atingir um posicionamento
internacional, contando com diversas empresas e instituicdes
académicas na constituicdo do Consorcio do qual a Bondalti
faz parte. Através da implementacao deste projeto na cadeia
de valor Refinagdo-Fabrico-Reutilizagao e Reciclagem espera-se:

1. reduzir as emissBes de gases com efeito de estufa (GEE)
em 50% nos processos de refinacdo

2. Criar 200 novos empregos técnico-cientificos

3. aumentar a produc¢ao de baterias avangadas com base
em Litio

4. montar 8 linhas piloto de produc¢do industrial

5. alavancar o ecossistema de empreendedorismo e promover
a formacao superior

©. abranger 25 municipios na consecug¢&o dos objetivos
7. desenvolver novas aplicacdes para sistemas estacionarios

8. Desenvolver novos processos de fim-de-vida com vista
a reutilizagcdo de recursos

Contribuicao para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

TRABALHODIGNO INDOSTRIA, 12 PRODUGAO 17 PARGERIAS PARA
ECRESCIMENTO INOVAGAOE ECONSUMO AIMPLEMENTAGAD
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS DOS 0BJETIVOS
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BIOHYCO

Sustentabilidade
no setor agroalimentar

Objetivo

O projeto visa avangar o conhecimento cientifico e tecnoldgico
previamente gerado no ambito do projeto de 1&D, BioHigh
- Combustiveis sinteticos de elevado rendimento a partir
do biogas, com vista a producgao e separagado de hidrogénio
e monoxido de carbono puro e seco.

Metodologia

O projeto baseia-se em diversas atividades de investigacdo
e desenvolvimento em ambiente laboratorial envolvendo
a sintese de materiais, a produ¢cdo de membranas para
constituicdo da célula, teste eletroquimico € promogao
do trabalho desenvolvido atraves de um plano de disseminagao,
comunicagao e exploragao.

Ambicao e resultados esperados

O produtos quimicos que resultam deste processo constituem
a base de uma vasta gama de produtos quimicos, desde
fertilizantes, medicamentos a combustiveis liquidos. Assim,
este projeto permite a conversdo do produto sustentavel do
biogas em precursores quimicos valiosos. Com este projeto
a Bondalti contribui, em conjunto com os restantes parceiros, para:

1. aumentar a eficiéncia do uso dos recursos nas cadeias
de valor

2. promover projetos de desenvolvimento e aplicacado
de tecnologias inovadores e de precisdo nos setores
agroalimentar, florestal e da pesca

3. melhorar a qualidade e segurancga alimentar

4. valorizar residuos como estrume ou esgoto, residuos
municipais ou residuos verdes

5. reduzir a procura elétrica necessaria para a produgéo
de hidrogénio verde

©. criar novos produtos de valor acrescentado
7. aumentar o valor de mercado intrinseco do biogas

8. descarbonizaraprodugao quimicade produtos fundamentais

Contribuicao para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

ERRADICAR

TRABALHODIGNO INDOSTRIA, 12 PRODUGAD
AFOME ECONSUMO

ECRESCIMENTO INOVAGAOE M
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS
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E-NOx

Valorizacao de materiais
e modelos circulares

Objetivo

O é&cidonitrico, dadaa suaimportancia no fabrico de fertilizantes,
€ uma das mais importantes commodities quimicas, a escala
internacional, com um volume anual de produc¢do da ordem
dos 55 milhdes de toneladas (2014) e um valor de mercado
proximo dos 13 mil milhdes USD (2016). O projeto E-NOx visa
o desenvolvimento de uma tecnologia inovadora que permite
a revalorizagdo de materiais que s&o atualmente subprodutos
indesejados da producao de acido nitrico, bem como a sua
reconversao em matérias primas desse mesmo processo. Esta
tecnologia permitira ainda a valorizagdo dos gases de estufa
N20 e NOx, através do seu processamento eletroquimico.

Metodologia

O projeto baseia-se em diversas atividades de investigacéo
e desenvolvimento em ambiente laboratorial envolvendo
a preparacao, caracterizacao e teste de eletrocatalisadores de
reducdo, de eletrocatalisadores de oxidagdo e de membranas
eletroliticas condutoras de ides de oxigenio. Posteriormente
sera desenvolvido o projeto, construcao e teste de um reator
a escala piloto e promog¢ao do trabalho desenvolvido atravées
de um plano de disseminag¢do, comunicagao e exploragao.

Ambicao e resultados esperados

Com este projeto a Bondalti contribui, em conjunto com
os restantes parceiros, para:

1. Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas
sustentaveis de maior valor acrescentado

2. Uso eficiente de recursos e redug¢do do impacte ambiental
nos processos produtivos

3. Modernizagao industrial por via da Economia Circular

4. Eliminar a libertagdo dos gases de efeito de estufa N,O
e NOx, promovendo a sua reincorporagdo no processo
produtivo gerando energia elétrica e térmica

5. Reducao e reutilizagdo de residuos industriais no conjunto
de industrias que produzem e utilizam &cido nitrico
NOS Seus Processos

Contribuicao para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

TRABALHODIGNO INDUSTRIA, PRODUGAD PARGERIAS PARA

Ac0 !
ECRESCINENTD INOVAGADE 12 teosono 13 tinea 17 Mwizenmcio
ECONONICO SUSTENTAVEIS DOSOBJETIVOS
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RELATORIO INTEGRADO

Repower Chemicals
Eficiéncia Energetica
e Fontes Renovaveis

Objetivo

O RePower Chemicals tem como principal objetivo, a realiza¢do
de um conjunto de investimentos estruturais que incluem
0S seguintes objetivos: producdo e armazenamento de energia
elétrica com origem em fonte renovavel (solar); melhoria
de eficiéncia energética do processo de eletrolise da salmoura
e eletrificacdo da geracdo de vapor em caldeiras industriais.

Metodologia

O projeto contempla a implementagdo de um parque
fotovoltaico de autoconsumo na instalagdo industrial. Nas
circunstancias em que o nivel de consumo nao seja suficiente
para absorver a totalidade da produgédo fotovoltaica, a energia
elétrica remanescente sera armazenada em novas baterias
a instalar, para ser consumida mais tarde na instalacéo.
Para além disso, o investimento no aumento da eficiéncia
energetica contempla uma reconversdo tecnolodgica atraves
da substituicdo de equipamentos por outros de tecnologia
mais avangada. Em complemento, prevé-se a renovagao
de uma subestacao elétrica, tornando-a mais eficiente e fiavel,
e do sistema de producao de vapor atraves da substituicdo
de uma caldeira de gas natural por outra elétrica.

Ambicao e resultados esperados

Este projeto trara diversas vantagens ao nivel da operagao
no site de Estarreja bem como ao nivel do desenvolvimento
de produtos de verdes e suporte a outros projetos
de descarbonizagdo associados. Entre as principais vantagens
destacam-se a:

1. reducado da dependéncia de energia elétrica da rede

2. integracdo de fontes de energia renovaveis no consumo
total de energia

3. melhoria da eficiéncia energética de uma das unidades
de produc¢éo da fabrica de Estarreja

4. reduc3o das emissdes de Gases de Efeito de Estufa (Ambito
1e 2) em mais de 75% face aos valores de 2005 na fabrica
de Estarreja

5. promog¢do de uma menor dependéncia de Portugal
do consumo de gas natural

Contribuicao para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

TRABALHODIGNO INDOSTRIA, 12 PRODUGAD 1 3 AcAo
ECRESCIMENTO INOVAGAOE ECONSUMO CLIMATICA

ECONOMICO INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS
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RELATORIO INTEGRADO

H2Enable

Novas fontes de hidrogenio verde

Objetivo

H2Enable € um projeto de energia para gas: prevé a utilizagédo
de eletricidade renovavel para produzir hidrogénio verde através
da eletrdlise da agua que sera utilizada como materia-prima
quimica, combustivel para a geragcado de calor em substituigdo
do gas natural, e como combustivel para veiculos movidos
a hidrogénio em substituicdo de outros combustiveis fosseis
(principalmente gasoleo).

Metodologia

O projeto H2Enable visa instalar uma unidade de produgao
de H, verde, com base num sistema de eletrdlise da agua.
A instalacdo de eletrdlise sera alimentada por eletricidade
renovavel através de parques solares e eolicos renovaveis.
No dmbito dos Pacotes de Trabalho de I&D o projeto prevé
a operacionalizagdo de um sistema de gestdo da producgéo
que integrara o fornecimento de eletricidade renovavel com
a central de hidrogénio, de um sistema de monitorizagdo para
cada célula de eletrolisadores, baseado em |oT, que permitira
0 acompanhamento do envelhecimento e a antecipacgao
de falhas, aumentando assim o tempo de funcionamento,
e reduzindo os custos de energia e uma ferramenta de
avaliagdo da producado quimica que permite seguir a pegada
carboénica dos produtos produzidos, com o objetivo de facilitar
a certificagado de produtos quimicos ecologicos.

Ambicao e resultados esperados

Com este projeto a Bondalti contribuira, em conjunto com
os restantes parceiros, para:

1. a descarbonizagdo de uma importante e ampla cadeia
de valor que utiliza atualmente hidrogénio cinzento

2. a descarbonizagao da rede europeia de gas

3. a criagdo de 5 600 empregos diretos e 14 088 indiretos
ao longo de toda a cadeia de valor e geracdo de riqueza
para as familias

4. a promogado da inclusdo social e a fixagdo da populagéo
no territorio nacional para além das grandes cidades

5. a Estratégia Nacional para o hidrogenio e o Roteiro para
a Neutralidade Carbodnica 2050

©. uma rede elétrica mais resiliente atraves da prestagéo
de servicos de rede elétrica, uma vez que a rede elétrica
portuguesa esta interligada com o sistema espanhol
(formando assim o sistema elétrico ibérico)

Contribuicao para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

TRABALHODIGNO INDOSTRIA, 12 PRODUGAD 1 3 AcA0 1 PARCERIAS PARA
ECRESCIMENTO INOVAGAOE ECONSUMO CLIMATICA AIMPLEMENTAGAO
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS DOS OBJETIVOS
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TOMORROW MATTERS

RELATORIO INTEGRADO

GIATEX

Gestdo Inteligente da Agua
na Industria Téxtil e do Vestuario

Objetivo

O projeto GIATEX visa implantar o uso sustentavel e racional
de um recurso natural escasso - a dgua, em processos
de acabamento téxtil conhecidos pelo seu consumo intensivo.
Este projeto proporcionara ao sector téxtil e do vestuario
nacional, em particular as empresas de acabamentos,
as mais elevadas tecnologias de gestao e reciclagem de agua,
tecnologias de acabamento com consumo reduzido de agua
e tecnologias eficazes para o tratamento de aguas residuais.
Tal contribuira para o seu posicionamento como lideres
no desenvolvimento de tecnologias verdes e sustentaveis
e para a sua afirmagado nos mercados nacional e internacional
no que respeita a introducao de produtos téxteis com pegadas
hidricas e de carbono reduzidas.

Metodologia

O projeto que envolve diversos parceiros no setor empresarial
mas tambem ao nivel do sistema academico e cientifico
nacional, inclui como principais linhas de atividade:

1. Modulagcdo de processos e estratégias para reciclagem
de agua

2. Inteligéncia nos processos (Desenvolvimento de sistemas
de sensoriza¢gdo e monitoriza¢cao online, sistemas logicos
de apoio as atividades de tomada de decis&o)

3. Tecnologias de acabamento com consumo reduzido
de agua

4. Tecnologias de tratamento de dguas residuais téxteis

5. Piloto industrial (incluindo LCA de Sustentabilidade
e avaliag&o da viabilidade econdmica)

6. Software de apoio a gestdo da agua
7. Atividades de divulgagcdo e comunicagao

8. Atividades de formacao

Ambicao e resultados esperados

Com este projeto a Bondalti contribuird, em conjunto com
os restantes parceiros, para:

1. Aumento da competitividade e produtividade do setor
ou cluster com grande impacto na economia portuguesa
e reducdo da dependéncia de mercados externos

2. Aumento da qualificagdo de recursos humanos, geracao
de conhecimento e disseminacao

3. Contribuicdo para as metas nacionais com vista
a neutralidade carbonica e aumento da utilizagéo de fontes
de energia renovaveis

4. Aumento da fragdo de materiais reutilizados ou reciclados
nos processos de producao do setor téxtil

5. Geragdo de emprego direto com a criagdo de mais de 110
novos postos de trabalho

6. Redugdo do consumo de agua em mais de 40%
Nos processos visados

Contribuicao para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

TRABALHODIGNO INDOSTRIA, 12 PRODUGAD 17 PARCERIAS PARA
ECRESCIMENTO INOVAGAOE ECONSUMO AIMPLEMENTAGAO
ECONOMICO SUSTENTAVEIS DOS 0BJETIVOS
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4. Construgdo do novo reator multifasico com capacidade
de 100m?® e validagdo do sistema numa adega espanhola

Multi AD

Inovacao e automatizacao
para PME no setor
de Alimentacdo e Bebidas

5. Divulgacédo dos resultados do projeto e disseminacgéo
pelo setor
Ambicao e resultados esperados

Com este projeto a Bondalti contribuira, em conjunto com
0s restantes parceiros, para:

Objetivo

O principal objetivo do projeto LIFE Multi-AD 4 AgroSMEs
e desenvolver e industrializar um sistema inovador totalmente
automatizado para o tratamento de aguas residuais geradas
por pequenas e meédias empresas do setor de Alimentos
e Bebidas. Esta tecnologia baseia-se na concecéao de reatores
anaerobios multifasicos de alto desempenho patenteados
e a sua producdo sera personalizada de acordo com
as necessidades especificas de cada cliente.

Metodologia

O projeto que envolve diversos parceiros no setor empresarial
mas tambem no ecossistema de inovagdo e desenvolvimento
tecnologico, compreendera as seguintes etapas:

1. Concecao e dimensionamento a nivel industrial do novo
reatoranaerébio multifasico a partir do prototipo patenteado
pela AEMA

2. Desenvolvimento de um novo sistema de controlo
e automatizagdo do processo para maximizar a estabilidade
do tratamento anaerdbio face a alteragdes na composigao
das aguas residuais ou condigdes operacionais.

3. Desenvolvimento de um software de design para
o dimensionamento desta tecnologia de acordo com
as necessidades de cada cliente

1. reduzir o impacto ambiental no setor da Alimentacao
e Bebidas

2. Proporcionar a reducdo de custos operacionais em PME
deste setor

3. Reduzir o consumo energético no setor

4. Reduzir a quantidade de residuos produzidos e melhorar
a sua gestéao

5. a implementacdo da Diretiva-Quadro da Agua da Unio
Europeia (2000/60/CE) e os objetivos estabelecidos pelo
European Innovation Partnership on Water - EIP Water, em
consonancia com os objetivos globais estabelecidos para
a Estratégia Europa 2020

Contribuicdo para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

TRABALHODIGNO INDOSTRIA, 12 PRODUGAD 1 PROTEGERA
ECRESCIMENTO INOVACAOE ECONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

1 PARCERIAS PARA

VIDAMARINHA AIMPLEMENTAGAO

DOS OBJETIVOS
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RELATORIO INTEGRADO

BONDALTI

02. Prosperidade e Negécio

Proposta de aplicagao
de resultados

Previsao 2023

O Conselho de Administracao propde que o Resultado Liquido positivo gerado no exercicio,
no montante de 51 822 711,48 EUR, tenha a seguinte aplicagao:

51822 71,48 EuR

Para Resultados Transitados

TOMORROW MATTERS

Para 2023, a incerteza associada a evolugao da inflagdo, a guerra na Ucrania e aos custos
de contexto continuam a ser um fator de preocupacao para a Bondalti. Os efeitos da situagao
que se vive com a invasado da Ucrania e a saida da pandemia continuam a ter impacto nas
cotacdes das materias-primas, com especial incidéncia nos pregos da eletricidade, gas natural
e combustiveis, embora no ultimo trimestre de 2022 a situagdo tenha sido menos negativa
do que se perspetivava. Apesar desta situagdo de incerteza, as cadeias de producgao
e distribuicdo continuam a funcionar com grande fiabilidade, ndo se antecipando qualquer
circunstancia que possa por em causa a capacidade de a Bondalti operar nos seus mercados.

Adicionalmente, e para além do custo de energia elétrica, que teve em 2022 um aumento
muito relevante - levando a medidas de urgéncia -, ha tambeém uma preocupag¢do com
a evolugdo dos pregos de outras matérias-primas (sal, por exemplo) e de outros servigos, como
os transportes, que serdo fatores com impacto relevante na atividade de 2023. A Bondalti ira
manter uma forte vigilancia, tendo em consideragdo as alteragdes tecnologicas introduzidas
no decurso da paragem geral de 2023, para otimizar os consumos especificos das unidades.

Prevé-se a continuidade de um investimento significativo nas unidades produtivas de Estarreja,
nomeadamente na atividade de producao de cloro e derivados. A prioridade da Bondalti
continuara sempre a ser a seguranca das pessoas e das instalagdes, assim como assegurar
o normal funcionamento das unidades produtivas, em Portugal e em Espanha.
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