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Prosperidade  
e Negócio

Paragem geral no 1.º trimestre do ano

Benefício fiscal de 326 131,75 EUR (SIFIDE II)

91 ideias Colombo (30 em 2021)

+ 151 milhões de EUR (↑34%) em Volume de Negócios*

+ 66% em EBITDA*

+ 45% em Investimento*

ODS Estratégicos:

* Comparação com o período homólogo
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02. Prosperidade e Negócio

Evolução da Atividade
O ano de 2022 ficou marcado por um aumento do volume de faturação em todos os segmentos, 
tanto orgânicos como inorgânicos, destacando-se a entrada em novos clientes e novos mercados 
nos orgânicos e um aumento de quota de mercado em Espanha nos inorgânicos, contribuindo 
para a consolidação da atividade na Bondalti Cantábria. Os preços de venda tiveram aumentos 
decorrentes de uma subida generalizada dos preços de referência das matérias-primas  
e utilidades, nomeadamente da energia e dos custos logísticos.

A Bondalti Chemicals fez a paragem geral de manutenção no início do ano, com resultados muito 
positivos. Destaca-se a não-ocorrência de acidentes graves e o reinício da operação dentro  
do calendário previsto. Em Espanha, o ano de 2022 ficou marcado pelo recorde de produção 
em Torrelavega, unidade em que foram efetuadas várias melhorias de ordem operacional.

Na produção de produtos orgânicos, os principais consumos específicos foram historicamente 
mais baixos, refletindo as melhorias operacionais que têm vindo a ser implementadas, 
contribuindo assim para o aumento da competitividade do site de Estarreja.

Mononitrobenzeno: O mononitrobenzeno é responsável por grande parte da produção ativa 
da Bondalti, tendo em 2022 atingindo vendas acimas das 60 kt. Foi ainda fechado um novo 
contrato de médio e longo prazo com um dos principais clientes da Bondalti, conseguindo-se 
também um acordo para aumentar a capacidade de armazenamento, o que deverá originar 
uma redução dos custos logísticos e da pegada carbónica.

Anilina: Durante o ano de 2022, a Bondalti apresentou um eficaz desempenho na produção 
de anilina, verificando-se um forte abrandamento da procura no 4.º trimestre com alguns 
cancelamentos de encomendas. No final do primeiro 1.º trimestre de 2022, a Bondalti deixou 
de vender para o mercado russo, em sequência da situação de guerra na Ucrânia.

Em 2022, as principais unidades da área de produção de produtos inorgânicos demonstraram 
níveis de fiabilidade, eficiência e performance muito elevados. Exemplo disso foi a taxa  
de utilização de capacidade da Eletrólise de Salmoura que se situou nos 75%, um valor bastante 
elevado tendo em consideração a paragem geral de manutenção que abrangeu parte dos 
meses de janeiro e fevereiro.

Soda: Apesar do ano ter arrancado com preços em baixa devido ao aumento das importações 
de fora da Europa, principalmente dos EUA, no início do 2.º trimestre, com os efeitos  
da Guerra na Ucrânia, do aumento do custo da energia e de outras matérias-primas, assistiu-se 
a uma escalada dos preços da soda para máximos históricos. No 4.º trimestre, com a queda 
na procura e também novamente com o aumento das importações do exterior (EUA, China, 
Índia e Indonésia), iniciou-se um movimento de inversão do ciclo.

Hipoclorito: Em 2022 deu-se continuidade ao fornecimento a novos parceiros, tendo-se 
verificado um aumento e originado, mais uma vez, um novo recorde de vendas deste produto.

Ácido Clorídrico: O ácido clorídrico não se encontra disponível em vários países da Europa, 
como por exemplo França e Alemanha, tendo desta forma a Bondalti Chemicals conseguido 
a exportação para estes países. 

Cloro: A produção de cloro não correu de acordo com o previsto para 2023 devido a problemas 
logísticos internos dos clientes da Bondalti. No entanto, ocorreu a renegociação de contratos 
a médio prazo.

Nos Químicos Industriais

Produção nos Químicos Industriais (mil t)

Δ 67

1 777

1 810

1 542

2022

2021

2020
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Em 2022, foi constituída a Bondalti Water Solutions S.A. com vista a agregar as participações 
Bondalti no negócio de Tratamento de Águas, nomeadamente na Enkrott e no Grupo Aguas 
Alfaro. Esta estruturação societária ocorreu em paralelo com a implementação de uma estrutura 
funcional única, passando o negócio de Tratamento de Águas a operar e a ser gerido de forma 
mais coordenada nas várias geografias. Também em 2022, a Bondalti procedeu à aquisição 
de mais 27,52% do capital da Enkrott S.A., complementando os 68,49% que já detinha, sendo 
os restantes 3,99% ações próprias da sociedade. Por sua vez a Enkrott S.A. adquiriu 33,50% 
do capital da Enkrott Madeira, passando a deter na totalidade essa subsidiária. Foi apurado, 
no exercício de 2022, um resultado líquido de 595,8 mil EUR.

A Enkrott cresceu 10% face ao ano anterior, atingindo 13,6 milhões de EUR de faturação, com 
a boa performance na área de exploração e manutenção em Portugal. No exercício de 2022 
foi apurado um Resultado Líquido consolidado positivo de 284,8 mil EUR.

O Grupo Aguas Alfaro incrementou a sua faturação consolidada em 59% face a 2021, para 
22,6 milhões de EUR, impulsionado pelo crescimento em obras e também na exploração  
e manutenção em Espanha. No exercício de 2022 foi apurado um Resultado Líquido consolidado 
positivo de 304,9 mil EUR.

O ano de 2022 destacou-se como um ano com grande crescimento de vendas. Apesar deste 
forte ressurgimento na procura e das dificuldades verificadas nas cadeias de abastecimento 
locais e internacionais, a Bondalti conseguiu assegurar o fornecimento aos seus clientes em 
permanência, assinando também novos contratos de fornecimento a curto, médio e longo prazo.

A tesouraria da Bondalti continuou, em 2022, a demonstrar a solidez e resiliência que  
a caracterizaram nos últimos anos. Os recebimentos de clientes e pagamentos a fornecedores 
não sofreram quaisquer impactos derivados quer da continuação da situação de pandemia  
de COVID-19, quer do impacto do início da guerra na Ucrânia.

A Bondalti alcançou em 2022 resultados muito favoráveis, só possíveis graças ao empenho 
de todas as pessoas e equipas que trabalharam afincadamente para ultrapassar os desafios, 
refletindo máximos históricos de resultados, como expressa o Resultado antes de impostos 
com 67,7 milhões de EUR (+43,1 milhões de EUR que no ano anterior).

No Tratamento de Águas Os resultados consolidados

Estrutura e evolução financeira

Unidade 2020 Δ (abs) 2021 2022

Volume de negócios (VN)

Cash flow operacional (EBITDA)

Resultado operacional (EBIT)

Resultado operacional / VN

Custos financeiros líquidos

Resultado antes de impostos

Resultado líquido *

Capitais próprios

Ativo líquido

Investimento

Passivo financeiro

Passivo financeiro líquido

Passivo financeiro / EBITDA

Passivo financeiro líquido / EBITDA

Autonomia financeira

milhões de EUR

milhões de EUR

milhões de EUR

%

milhões de EUR

milhões de EUR

milhões de EUR

milhões de EUR

milhões de EUR

milhões de EUR

milhões de EUR

milhões de EUR

N.º de vezes

N.º de vezes

%

243

40,1

20,9

8,6

3,1

17,9

14,5

106

326

10

146

107

3,7

2,7

32

151

41

40

5

-3

43

33

47

22

5

-31

-43

-1

-1

10

444

61,8

40,1

9,0

15,5

24,6

19,1

113

355

11

135

112

2,2

1,8

32

595

102,6

80,1

13,5

12,4

67,7

51,9

160

377

16

104

69

1,0

0,7

42

*Atribuível a detentores do capital da empresa-mãe
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Conforme mencionado anteriormente, o ano de 2022 
foi particularmente favorável à Bondalti, resultando  
na superação dos diversos indicadores económicos e financeiros 
previstos para este ano, cifrando-se o Resultado líquido em 
51,9 milhões de EUR. Para esta variação muito contribuiu  
a eficiência alcançada na operação das unidades industriais 
da Bondalti, nomeadamente a consolidação do negócio  
na Bondalti Cantábria, assim como a atividade da nova área  
de Tratamento de Águas.

Real vs. Previsão 2022

RELATÓRIO INTEGRADO

46

0
2.

 P
ro

sp
er

id
ad

e 
e 

N
eg

óc
io

01

03

04

05

06

07



02. Prosperidade e Negócio

Foco na Inovação
Para esta Organização, a inovação é um dos principais catalisadores de desenvolvimento 
sustentável e do aumento da competitividade a nível global nos mercados onde opera. Assim,  
a Bondalti aposta de forma continuada em atividades de IDI, fomentando a capacidade 
tecnológica e o envolvimento ativo de todos os colaboradores na melhoria contínua.

Com vista a dar resposta aos desafios para o futuro, a Bondalti desenvolveu diversos projetos 
de inovação para implementar soluções que conduzam à neutralidade carbónica das suas 
operações industriais, bem como projetos mais disruptivos face ao seu perfil de negócios. Alguns 
destes projetos refletiram-se, em 2022, nas 8 candidaturas a oportunidades de financiamento, 
no âmbito do Fundo Ambiental, da Fundação para a Ciência e a Tecnologia (FCT) e do Plano 
de Recuperação e Resiliência (PRR).

Na Bondalti, a Inovação tornou-se imprescindível e determinante, 
através de uma Cultura empreendedora, de antecipação e de 
dinamização entre os vários stakeholders, na procura constante de 
novas soluções e oportunidades criadoras de valor e impacto.

O projeto tem como objetivo desenvolver um bioprocesso sustentável  
e eficiente que possa, em parte, substituir o atual processo químico  
de produção de anilina).

O projeto consiste no reforço da relação custo-eficácia das reduções  
de emissões de GEE, e o investimento nas tecnologias de baixo carbono  
no período 2021-2030 e do procedimento concorrencial relativo à “Atribuição 
de reserva de capacidade de injeção na rede elétrica de serviço público” 
(produção de energia exclusivamente a partir de fontes renováveis, para injeção 
na rede elétrica de serviço público).

Medidas de auxílio a custos indiretos a favor das instalações 
abrangidas pelo regime CELE

Projeto SYNBIOANI

Estes projetos resultam de propostas finais submetidas ao abrigo da 2.ª fase 
da Componente C5 – Capitalização e Inovação Empresarial da dimensão 
“Resiliência” que pretendem constituir Agendas no âmbito da gestão  
e valorização de uma nova cadeia de valor de combustíveis verdes, em concreto 
uma fileira com capacidade para produzir hidrogénio, amoníaco e metanol 
verde, e na construção de uma fábrica de processamento de eletrolisadores 
de lítio no complexo químico de Estarreja. 

Ainda no âmbito do PRR, foi submetido o projeto “RePower Chemicals”  
ao abrigo da Componente C14 – Apoio à Descarbonização da Indústria, 
integrada na dimensão “Transição Climática” que visa alavancar a integração  
de tecnologias avançadas, inteligentes e eficientes, e a incorporação  
de energias renováveis em processos intensivos em energia, por forma  
a reduzir o impacto ambiental dos processos produtivos do complexo industrial 
de Estarreja, promovendo, simultaneamente, a diminuição do consumo  
de combustíveis fósseis e as emissões de GEE desta instalação industrial.

Projetos “H2ENABLE”, “H2DRIVEN”  
e “NEW GENERATION STORAGE”

Projeto “RePower Chemicals”
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No 2.º ano do atual Quadro Financeiro Plurianual (QFP), a Bondalti Chemicals cativou um 
investimento elegível de 227 milhões de EUR. Adicionalmente, e à semelhança de anos anteriores, 
foi também desenvolvida internamente, e submetida, a candidatura da Bondalti Chemicals  
ao Sistema de Incentivos Fiscais à I&D (SIFIDE II), referente ao ano 2021, com um benefício 
fiscal de 326 131,75 EUR. Este sistema pretende auxiliar as empresas em atividades de I&D, 
através do seu mecanismo de apoio da dedução à coleta do IRC das despesas elegíveis.

Durante 2022, estiveram em curso outros projetos com a finalidade de promover  
o desenvolvimento de soluções decorrentes das necessidades da Empresa:

• Implementação do projeto Cleópatra 4.0;

• Desenvolvimento do novo portal do colaborador para uso interno;

• Implementação em sistema do processo de gestão de entregas e validades dos EPI  
aos colaboradores;

• Transformação para SAPFiori nos processos de Radio Frequência para a gestão  
dos armazéns;

• Melhorias nos processos administrativos na área de Recursos Humanos, com vários 
desenvolvimentos na Plataforma de Interoperabilidade/Web Services - SAP versus Segurança 
Social nas geografias Portugal e Espanha;

• O suporte aplicacional a empresas externas no âmbito da prestação de serviços  
de outsourcing.

Também no segmento de Tratamento de Águas encontram-se em curso algumas iniciativas 
de IDI para as quais foram submetidas, à 2.ª fase da componente 5 do PRR, candidaturas  
a sistemas de incentivos.

Com base na reativação do Comité de Inovação do Grupo José de Mello (GJdM), cuja missão 
está em reforçar a cultura de inovação através da partilha de conhecimento entre as empresas 
e a organização conjunta de iniciativas transversais, a Bondalti participou ativamente em todas 
as iniciativas daí decorrentes, e liderou o projeto intitulado “Indicadores em investimento em 
IDI”. Este projeto consistiu na criação e consolidação de um procedimento de quantificação 
e de reporte dos principais indicadores de investimento em IDI a implementar por todas  
as empresas do Grupo. 

Nos últimos meses, a área de Inovação tem-se dedicado à identificação do parceiro ideal que 
apoie a Bondalti no desenvolvimento de uma Visão e Estratégia de Inovação, e na redefinição  
e implementação de um Modelo de Inovação adequado e alinhado com a estratégia corporativa 
e características de negócio.

O projeto GIATEX tem como co-promotor o Grupo Enkrott e o seu objetivo 
é eduzir o consumo específico de água, usando processos de separação  
por membranas.

O projeto MULTI AD tem como líder o Grupo AEMA e prende-se pela melhoria 
na eficiência energética e a gestão das lamas.

À semelhança do projeto MULTI AD, pertencendo ao Grupo AEMA,  
o projeto ULTRACLEAN tem como objetivo melhorar o processo de limpeza 
de membranas MBR.

Projeto GIATEX 

Projeto MULTI AD 

Projeto ULTRACLEAN
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2020Principais Resultados IDI na Bondalti

Programa Colombo

Δ (abs) 2021 2022

Custos e investimentos em IDI 

Colaboradores envolvidos em atividades de IDI

Bolseiros Doutoramento/Pós-Doutoramento

Projetos de IDI a decorrer

Parcerias de IDI

Famílias de Patentes

Publicações científicas/apresentações ao exterior

 3,3 milhões 
de EUR 

22%

3

52

24

3

1

 0,5 milhões 
de EUR 

-

-1

3

27

0

10

 2,7 milhões 
de EUR 

10%

3

36

41

4

3

 3,2 milhões 
de EUR 

9%

2

39

68

4

13

De forma sumária, em 2022 a Bondalti investiu cerca de 3,2 milhões de EUR em iniciativas 
de IDI, dos quais cerca de 59% correspondem a atividades de Inovação e os restantes 41%  
a atividades de I&D.

As pessoas da Bondalti são um elemento-chave para o seu 
sucesso em Inovação, quer pelo desenvolvimento das atividades 
de IDI, quer pelas ideias e soluções inovadoras que anualmente 
apresentam à Organização. A gestão destas ideias na Bondalti 
Chemistry é realizada através do Programa Colombo, que teve 
início em 2006 e tem como objetivo incentivar a criatividade, bem 
como a geração e implementação de ideias dos colaboradores, nas 
respetivas empresas do Grupo de forma abrangente, transversal 
e sistemática.

Para tal, a Bondalti dispõe de uma plataforma interna no qual  
é possível submeter ideias e visualizar o estado atual de cada 
ideia submetida. Cada ideia é avaliada previamente por uma 
equipa multidisciplinar e, posteriormente, diretamente com cada  
área envolvida.

Desta forma, a Bondalti promove a criatividade dos seus colaboradores, envolvendo-os 
diretamente na atividade da organização e reconhecendo o seu trabalho através da atribuição 
de prémios monetários. Cada colaborador pode escolher o formato de atribuição de prémio: 
através de prémio monetário ou aplicação do valor atribuído em formação. O valor do prémio 

atribuído varia de acordo com a classificação de cada ideia. São classificados o 1º, 2º e 3º 
prémio e a ideia mais sustentável. 

Durante o decorrer do ano todas as ideias submetidas, as ideias aprovadas, as ideias em 
implementação e as implementadas e ainda as repescadas (ideias de anos anteriores que 
só foram implementadas mais tarde) são avaliadas pelo comité de avaliação. Cada ideia 
implementada é avaliada quanto ao seu investimento e retorno financeiro ao longo do tempo.

Cada colaborador pode submeter quantas ideias desejar sem qualquer compromisso e durante 
todo o ano. Uma vez por ano é realizado o OpenDay Colombo, no qual são apresentadas 
todas as ideias submetidas durante o ano anterior e premiados os vencedores das ideias mais 
inovadoras e sustentáveis. Para a votação das ideias, todos os colaboradores da Organização 
são convidados a votar nas ideias mais inovadores e sustentáveis.

Fruto da reestruturação orgânica e funcional do Programa Colombo, nomeadamente com  
a criação no último trimestre de 2021 do Comité de Avaliação e da nova versão da Plataforma 
disponibilizada para a submissão e acompanhamento do estado das ideias submetidas,  
e ainda a extensão do Programa para a Bondalti Cantábria, foi submetido um total de 91 novas 
ideias em 2022, mais do triplo face ao ano de 2021, e reduzido o tempo de decisão pelo menos  
para metade. 

Ao longo dos 17 anos do Programa Colombo, o objetivo principal prende-se na integração 
direta dos colaboradores na atividade da Organização. Assim, através do reconhecimento 
anual dos criativos, espera-se que a cada ano haja um maior envolvimento dos colaboradores 
na identificação de problemas e na sugestão de melhorias, originando a submissão de mais 
ideias que servem a todos.

Até à data, foram submetidas 633 ideias, das quais 198 (31%) foram 
aprovadas e 137 (69%) implementadas. A Bondalti conta um total de 
247 criativos e um retorno financeiro total do programa, até ao final 
de 2022, de 1,7 milhões de EUR.
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GREENH2ATLANTIC
Hidrogénio verde para a Europa

Potenciar a ligação entre as energias renováveis e as comerciais/
industriais - Construir um futuro de baixa intensidade carbónica 
e resiliente às alterações climáticas contribuindo ativamente 
para a aceleração da implemaplicaçõesentação do Pacto 
Ecológico Europeu.

Pretende-se desenvolver e operacionalizar um eletrolisador 
alcalino (ALK) de 100 MW inédito potenciando a escalabilidade, 
padronização e automação de fabricação num processo flexível 
de produção de hidrogénio verde. Esta metodologia inclui 
um sistema de interface inovador composto por eletrónica  
de potência avançada. Para além disso um sistema avançado 
de gestão de Hidrogénio, inovador e melhorado por Inteligência 
Artificial, permitirá a redução de OPEX, fator de carga, gestão 
da produção em tempo real, análise do comportamento  
do sistema, entre outros.

Espera-se a exploração global e replicação para atingir  
a produção de 1 GW a partir de 2030 em Sines. Com este 
projeto a Bondalti contribuirá para:

1. reduzir as emissões de gases com efeito de estufa (GEE) 

2. implantar capacidade adicional de energia renovável

3. substituir Hidrogénio cinzento e Gás Natural por  
Hidrogénio verde

4. alcançar um preço de Hidrogénio verde acessível

5. desbloquear investimentos na cadeia de valor do Hidrogénio 
verde ao nível europeu

6. criar de mais de 1000 postos de trabalho diretos e mais 
de 2700 indiretos

7. concretizar as metas energéticas e carbónicas europeias 
e nacionais

8. comprovar de uma nova tecnologia para suporte à rede  
e para serviço a clientes industriais

9. facilitar a preparação e resposta do mercado do Hidrogénio 
verde na europa

10. fornecer dados relevantes para a harmonização no setor 
europeu e para a regulamentação em matéria de fontes 
de energia renovável

Objetivo

Metodologia

Ambição e resultados esperados

Contribuição para os Objetivos  
de Desenvolvimento Sustentável
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NEW 
GENERATION 
STORAGE

Criação de uma nova Plataforma Tecnológica e Industrial,  com 
aplicação nos setores de mineração e refinação, produção  
de componentes e células, assemblagem de packs e integração 
e aplicação de baterias, com vista ao desenvolvimento de novos 
modelos de  reciclagem e reutilização de materiais contribuindo 
para o aumento da sustentabilidade das respetivas cadeias  
de valor.

Pretende-se desenvolver uma nova Plataforma Tecnológica  
e Industrial em simbiose com linhas semi-industriais, 
abrangendo 5 pilares de atuação:

Pilar I – Atuação nas atividades de refinação com  
vista à valorização de materiais para uma metalurgia  
e refinação sustentáveis

Pilar II – Atuação ao nível das baterias estruturais, para  
a produção de células de baterias de filme fino flexíveis (células 
de nova geração)

Pilar III – Atuação ao nível de estacionárias, indústria automóvel, 
mobilidade suave  com vista ao desenvolvimento de soluções 
desenhadas à medida

Pilar IV – Atuação ao nível da mobilidade inteligente para 
integração e otimização do uso de baterias em sistemas  
e redes de kW até MW

Pilar V – Atuação transversal para definição de modelos  
de 2nd life e reciclagem de materiais

Pretende-se com este projeto atingir um posicionamento 
internacional, contando com diversas empresas e instituições 
académicas na constituição do Consórcio do qual a Bondalti 
faz parte. Através da implementação deste projeto na cadeia 
de valor Refinação-Fabrico-Reutilização e Reciclagem espera-se:

1. reduzir as emissões de gases com efeito de estufa (GEE) 
em 50% nos processos de refinação

2. Criar 200 novos empregos técnico-científicos

3. aumentar a produção de baterias avançadas com base 
em Lítio

4. montar 8 linhas piloto de produção industrial

5. alavancar o ecossistema de empreendedorismo e promover 
a formação superior

6. abranger 25 municípios na consecução dos objetivos 

7. desenvolver novas aplicações para sistemas estacionários

8. Desenvolver novos processos de fim-de-vida com vista  
à reutilização de recursos

Objetivo

Metodologia

Ambição e resultados esperados

Contribuição para os Objetivos  
de Desenvolvimento Sustentável
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BIOHYCO
Sustentabilidade  
no setor agroalimentar

O projeto visa avançar o conhecimento científico e tecnológico 
previamente gerado no âmbito do projeto de I&D, BioHigh 
– Combustíveis sintéticos de elevado rendimento a partir 
do biogás, com vista à produção e separação de hidrogénio  
e monóxido de carbono puro e seco.

O projeto baseia-se em diversas atividades de investigação 
e desenvolvimento em ambiente laboratorial envolvendo 
a síntese de materiais, a produção de membranas para 
constituição da célula, teste eletroquímico e promoção  
do trabalho desenvolvido através de um plano de disseminação, 
comunicação e exploração.

O produtos químicos que resultam deste processo constituem 
a base de uma vasta gama de produtos químicos, desde 
fertilizantes, medicamentos a combustíveis líquidos. Assim,  
este projeto permite a conversão do produto sustentável do 
biogás em precursores químicos valiosos. Com este projeto  
a Bondalti contribui, em conjunto com os restantes parceiros, para:

1. aumentar a eficiência do uso dos recursos nas cadeias  
de valor

2. promover projetos de desenvolvimento e aplicação 
de tecnologias inovadores e de precisão nos setores 
agroalimentar, florestal e da pesca

3. melhorar a qualidade e segurança alimentar

4. valorizar resíduos como estrume ou esgoto, resíduos 
municipais ou resíduos verdes

5. reduzir a procura elétrica necessária para a produção  
de hidrogénio verde

6. criar novos produtos de valor acrescentado

7. aumentar o valor de mercado intrínseco do biogás

8. descarbonizar a produção química de produtos fundamentais

Objetivo

Metodologia

Ambição e resultados esperados

Contribuição para os Objetivos  
de Desenvolvimento Sustentável
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E-NOx
Valorização de materiais  
e modelos circulares

O ácido nítrico, dada a sua importância no fabrico de fertilizantes, 
é uma das mais importantes commodities químicas, à escala 
internacional, com um volume anual de produção da ordem 
dos 55 milhões de toneladas (2014) e um valor de mercado 
próximo dos 13 mil milhões USD (2016). O projeto E-NOx visa 
o desenvolvimento de uma tecnologia inovadora que permite 
a revalorização de materiais que são atualmente subprodutos 
indesejados da produção de ácido nítrico, bem como a sua 
reconversão em matérias primas desse mesmo processo. Esta 
tecnologia permitirá ainda a valorização dos gases de estufa 
N2O e NOx, através do seu processamento eletroquímico.

O projeto baseia-se em diversas atividades de investigação 
e desenvolvimento em ambiente laboratorial envolvendo  
a preparação, caracterização e teste de eletrocatalisadores de 
redução, de eletrocatalisadores de oxidação e de membranas 
eletrolíticas condutoras de iões de oxigénio. Posteriormente 
será desenvolvido o projeto, construção e teste de um reator 
à escala piloto e promoção do trabalho desenvolvido através 
de um plano de disseminação, comunicação e exploração.

Com este projeto a Bondalti contribui, em conjunto com  
os restantes parceiros, para:

1. Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas 
sustentáveis de maior valor acrescentado

2. Uso eficiente de recursos e redução do impacte ambiental 
nos processos produtivos

3. Modernização industrial por via da Economia Circular

4. Eliminar a libertação dos gases de efeito de estufa N2O 
e NOx, promovendo a sua reincorporação no processo 
produtivo gerando energia elétrica e térmica

5. Redução e reutilização de resíduos industriais no conjunto 
de indústrias que produzem e utilizam ácido nítrico  
nos seus processos

Objetivo

Metodologia

Ambição e resultados esperados

Contribuição para os Objetivos  
de Desenvolvimento Sustentável
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Repower Chemicals
Eficiência Energética  
e Fontes Renováveis

O RePower Chemicals tem como principal objetivo, a realização 
de um conjunto de investimentos estruturais que incluem  
os seguintes objetivos: produção e armazenamento de energia 
elétrica com origem em fonte renovável (solar);  melhoria  
de eficiência energética do processo de eletrólise da salmoura 
e eletrificação da geração de vapor em caldeiras industriais.

O projeto contempla a implementação de um parque 
fotovoltaico de autoconsumo na instalação industrial. Nas 
circunstâncias em que o nível de consumo não seja suficiente 
para absorver a totalidade da produção fotovoltaica, a energia 
elétrica remanescente será armazenada em novas baterias 
a instalar, para ser consumida mais tarde na instalação. 
Para além disso, o investimento no aumento da eficiência 
energética contempla uma reconversão tecnológica através 
da substituição de equipamentos por outros de tecnologia 
mais avançada. Em complemento, prevê-se a renovação  
de uma subestação elétrica , tornando-a mais  eficiente e fiável, 
e do sistema de produção de vapor através da substituição  
de uma caldeira de gás natural por outra elétrica.

Este projeto trará diversas vantagens ao nível da operação 
no site de Estarreja bem como ao nível do desenvolvimento 
de produtos de verdes e suporte a outros projetos  
de descarbonização associados. Entre as principais vantagens 
destacam-se a:

1. redução da dependência de energia elétrica da rede

2. integração de fontes de energia renováveis no consumo 
total de energia

3. melhoria da eficiência energética de uma das unidades  
de produção da fábrica de Estarreja

4. redução das emissões de Gases de Efeito de Estufa (âmbito 
1 e 2) em mais de 75% face aos valores de 2005 na fábrica 
de Estarreja

5. promoção de uma menor dependência de Portugal  
do consumo de gás natural

Objetivo

Metodologia

Ambição e resultados esperados

Contribuição para os Objetivos  
de Desenvolvimento Sustentável
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H2Enable
Novas fontes de hidrogénio verde

H2Enable é um projeto de energia para gás: prevê a utilização  
de eletricidade renovável para produzir hidrogénio verde através 
da eletrólise da água que será utilizada como matéria-prima 
química, combustível para a geração de calor em substituição 
do gás natural, e como combustível para veículos movidos  
a hidrogénio em substituição de outros combustíveis fósseis 
(principalmente gasóleo).

O projeto H2Enable visa instalar uma unidade de produção 
de H2 verde, com base num sistema de eletrólise da água. 
A instalação de eletrólise será alimentada por eletricidade 
renovável através de parques solares e eólicos renováveis. 
No âmbito dos Pacotes de Trabalho de I&D o projeto prevê 
a operacionalização de um sistema de gestão da produção 
que integrará o fornecimento de eletricidade renovável com 
a central de hidrogénio, de um sistema de monitorização para 
cada célula de eletrolisadores, baseado em IoT, que permitirá 
o acompanhamento do envelhecimento e a antecipação 
de falhas, aumentando assim o tempo de funcionamento, 
e reduzindo os custos de energia e  uma ferramenta de 
avaliação da produção química que permite seguir a pegada 
carbónica dos produtos produzidos, com o objetivo de facilitar 
a certificação de produtos químicos ecológicos.

Com este projeto a Bondalti contribuirá, em conjunto com  
os restantes parceiros, para:

1. a descarbonização de uma importante e ampla cadeia  
de valor que utiliza atualmente hidrogénio cinzento

2. a descarbonização da rede europeia de gás

3. a criação de 5 600 empregos diretos e 14 088 indiretos 
ao longo de toda a cadeia de valor e geração de riqueza 
para as famílias

4. a promoção da inclusão social e a fixação da população  
no território nacional para além das grandes cidades

5. a Estratégia Nacional para o hidrogénio e o Roteiro para  
a Neutralidade Carbónica 2050

6. uma rede elétrica mais resiliente através da prestação 
de serviços de rede elétrica, uma vez que a rede elétrica 
portuguesa está interligada com o sistema espanhol 
(formando assim o sistema elétrico ibérico)

Objetivo

Metodologia

Ambição e resultados esperados

Contribuição para os Objetivos  
de Desenvolvimento Sustentável
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GIATEX
Gestão Inteligente da Água  
na Industria Têxtil e do Vestuário

O projeto GIATEX visa implantar o uso sustentável e racional 
de um recurso natural escasso – a água, em processos  
de acabamento têxtil conhecidos pelo seu consumo intensivo. 
Este projeto proporcionará ao sector têxtil e do vestuário 
nacional, em particular às empresas de acabamentos,  
as mais elevadas tecnologias de gestão e reciclagem de água, 
tecnologias de acabamento com consumo reduzido de água 
e tecnologias eficazes para o tratamento de águas residuais. 
Tal contribuirá para o seu posicionamento como líderes  
no desenvolvimento de tecnologias verdes e sustentáveis  
e para a sua afirmação nos mercados nacional e internacional 
no que respeita à introdução de produtos têxteis com pegadas 
hídricas e de carbono reduzidas.

O projeto que envolve diversos parceiros no setor empresarial 
mas também ao nível do sistema académico e científico 
nacional, inclui como principais linhas de atividade:

1. Modulação de processos e estratégias para reciclagem  
de água

2. Inteligência nos processos (Desenvolvimento de sistemas 
de sensorização e monitorização online, sistemas lógicos 
de apoio às atividades de tomada de decisão)

3. Tecnologias de acabamento com consumo reduzido  
de água

4. Tecnologias de tratamento de águas residuais têxteis

5. Piloto industrial (incluindo LCA de Sustentabilidade  
e avaliação da viabilidade económica)

6. Software de apoio à gestão da água

7. Atividades de divulgação e comunicação

8. Atividades de formação

Com este projeto a Bondalti contribuirá, em conjunto com  
os restantes parceiros, para:

1. Aumento da competitividade e produtividade do setor  
ou cluster com grande impacto na economia portuguesa 
e redução da dependência de mercados externos

2. Aumento da qualificação de recursos humanos, geração 
de conhecimento e disseminação

3. Contribuição para as metas nacionais com vista  
à neutralidade carbónica e aumento da utilização de fontes 
de energia renováveis 

4. Aumento da fração de materiais reutilizados ou reciclados 
nos processos de produção do setor têxtil

5. Geração de emprego direto com a criação de mais de 110 
novos postos de trabalho

6. Redução do consumo de água em mais de 40%  
nos processos visados

Objetivo

Metodologia

Ambição e resultados esperados

Contribuição para os Objetivos  
de Desenvolvimento Sustentável
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Multi AD
Inovação e automatização  
para PME no setor  
de Alimentação e Bebidas

O principal objetivo do projeto LIFE Multi-AD 4 AgroSMEs  
é desenvolver e industrializar um sistema inovador totalmente 
automatizado para o tratamento de águas residuais geradas 
por pequenas e médias empresas do setor de Alimentos  
e Bebidas. Esta tecnologia baseia-se na conceção de reatores 
anaeróbios multifásicos de alto desempenho patenteados 
e a sua produção será personalizada de acordo com  
as necessidades específicas de cada cliente.

O projeto que envolve diversos parceiros no setor empresarial 
mas também no ecossistema de inovação e desenvolvimento 
tecnológico, compreenderá as seguintes etapas:

1. Conceção e dimensionamento a nível industrial do novo 
reator anaeróbio multifásico a partir do protótipo patenteado 
pela AEMA

2. Desenvolvimento de um novo sistema de controlo  
e automatização do processo para maximizar a estabilidade 
do tratamento anaeróbio face a alterações na composição 
das águas residuais ou condições operacionais.

3. Desenvolvimento de um software de design para  
o dimensionamento desta tecnologia de acordo com  
as necessidades de cada cliente

4. Construção do novo reator multifásico com capacidade 
de 100m3 e validação do sistema numa adega espanhola

5. Divulgação dos resultados do projeto e disseminação  
pelo setor

Com este projeto a Bondalti contribuirá, em conjunto com  
os restantes parceiros, para:

1. reduzir o impacto ambiental no setor da Alimentação  
e Bebidas

2. Proporcionar a redução de custos operacionais em PME 
deste setor  

3. Reduzir o consumo energético no setor

4. Reduzir a quantidade de resíduos produzidos e melhorar 
a sua gestão 

5. a implementação da Diretiva-Quadro da Água da União 
Europeia (2000/60/CE) e os objetivos  estabelecidos pelo 
European Innovation Partnership on Water - EIP Water,  em 
consonância com os objetivos globais estabelecidos para 
a Estratégia Europa 2020

Objetivo

Metodologia

Ambição e resultados esperados

Contribuição para os Objetivos  
de Desenvolvimento Sustentável
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02. Prosperidade e Negócio

Proposta de aplicação  
de resultados

Previsão 2023

O Conselho de Administração propõe que o Resultado Líquido positivo gerado no exercício, 
no montante de 51 822 711,48 EUR, tenha a seguinte aplicação:

Para 2023, a incerteza associada à evolução da inflação, à guerra na Ucrânia e aos custos  
de contexto continuam a ser um fator de preocupação para a Bondalti. Os efeitos da situação 
que se vive com a invasão da Ucrânia e a saída da pandemia continuam a ter impacto nas 
cotações das matérias-primas, com especial incidência nos preços da eletricidade, gás natural 
e combustíveis, embora no último trimestre de 2022 a situação tenha sido menos negativa  
do que se perspetivava. Apesar desta situação de incerteza, as cadeias de produção  
e distribuição continuam a funcionar com grande fiabilidade, não se antecipando qualquer 
circunstância que possa pôr em causa a capacidade de a Bondalti operar nos seus mercados.

Adicionalmente, e para além do custo de energia elétrica, que teve em 2022 um aumento 
muito relevante – levando a medidas de urgência –, há também uma preocupação com  
a evolução dos preços de outras matérias-primas (sal, por exemplo) e de outros serviços, como 
os transportes, que serão fatores com impacto relevante na atividade de 2023. A Bondalti irá 
manter uma forte vigilância, tendo em consideração as alterações tecnológicas introduzidas 
no decurso da paragem geral de 2023, para otimizar os consumos específicos das unidades.

Prevê-se a continuidade de um investimento significativo nas unidades produtivas de Estarreja, 
nomeadamente na atividade de produção de cloro e derivados. A prioridade da Bondalti 
continuará sempre a ser a segurança das pessoas e das instalações, assim como assegurar 
o normal funcionamento das unidades produtivas, em Portugal e em Espanha.

Para Resultados Transitados 51 822 711,48 EUR
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